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Surddrulebilir bir yasam icgin,
oncu girigsimlerle
Turkiye ile diinyayi birlestiririz

M _
H : b= rl®
F)RT K Dijital Faaliyet Raporumuza ulagsmak igin QR kodu okutunuz.
| _ \, \ J / ) \




Strateji Evi

Amag

Stratejik Yon

Ana islerin
Korunmasi ve
Biiyiitulmesi

Yeni Biiyiime
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurtlebilir bir yasam icin, 6ncu girisimlerle

Turkiye ile dinyayi birlestiririz

Kapsaml miisteri Gevik kilresel / yerel ayak izi Siirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme isin gelecegine
> deneyimi i¢in inovasyon y y onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

Dagitim sebekesinde biylime + Avrupa'da kompozitte btylime * Dijital bankacilik + Dijital pazaryeri
Surdirilebilir ve yenilenebilir enerjide « Yeni enerji araclari ve bilesenleri - Sigortacilikta yeni Uriinler, kanallar ve - Siber glvenlik

> blytime - Gri cimentoda Amerika'da network yeni ortakliklar ile blylme « leri analitik ve nesnelerin interneti
Yatirim yogunlugu diisiik hizmetlerde geniglemesi + Veri analitigi bazli dijital pazarlama
biyime » CAC ve beyaz gimentoda biiyiime (Arti 1)

Olceklenebilir miisteri ¢oziimleri
Dagitik tretim

E-mobilite

Saglik sigortaciligi yeniden yapilandirma Sabanci VENTURES
Saglik ekosisteminde oyuncu olma

Yeni mobilite goztmleri, telematics

* Yeni enerji teknolojilerinde yurt disina
> acilim Siirdirilebilir kimyasallar
. Surdurllebilir yapr malzemeleri

Karbon yakalama ve kullanimi

Gelisen dijital ve malzeme teknolojilerinde

Dijital platformlar ve ekosistem erken pozisyon alma

Yeni yakit ekonomisi (Hidrojen)

> Performans Kiiltiirii Dinamik Portfoy Yonetimi Veri Merkezli Ekosistemler Uzerinde Deger Yaratma

> Insan kaynagimiz

Sabanci Toplulugu, ktiresel oyuncu kimligini, strdurdlebilir bir gelecegin
insasina verdigi katki ile pekistiriyor, paydaslari ve Turkiye ekonomisi igin
kalici deger Uretmeye devam ediyor.

Gdcld finansal yapisi, dinamik portfoy yonetimi ve saglam yonetisim model
ile yenilikcilige ve teknolojiye odakli is yaklasimini bir araya getirerek ana

is kollarinda guclu blyidme saglarken yeni blytme platformlarinda onemli
firsatlar elde ediyor.

SuUrdurdlebilirligi yatirim kararlarinin temel ilkesi, gticlt bUydme ve
paydaslarina sagladigi getiriyi ise itici glct kabul eden Sabanci Toplulugu,
suirdiiriilebilir bir yagam igin oncii girigsimlerle Tiirkiye ile diinyayi
birlestiriyor.

94 yilda insa edilen kiresel deneyim, yliksek performans kiiltlrl ve deger
odakli ekosisteminin temelinde yUkselen Sabanci Toplulugu, ikinci ytz
yilina bdyumesini ve donustimuand hizlandiran kararli ve stratejik adimlarla
ilerliyor.




Gucli bliyime

Kdresel oyuncu kimligimizi, guclu
yonetisim modelimizi, dengeli ve dinamik
portfoy yapimizi, yenilikci ve teknoloji
odakli yaklasimimiz ile birlestirerek
biliylimemizi tim zamanlarin en yiiksek
seviyelerine ¢ikardik.
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“Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi harigtir.




Istikrarh getiri

Paydaslarimiz ve ekonomimiz igin kalici
deger lirettigimiz oncii girisimlerimiz ve
basarili yatinnm stratejilerimizle istikrarli
getiri saghyor, Turkiye ile dinyayi
birlestirmeyi ve gelecegi sekillendirmeyi
sUrduruyoruz.

%22,6 191l 1,75 Milyar TL

/ \ \  HisseGeri
Konsolide Kesintisiz Alimina
Ozkaynak Temettii  Tahsis Edilen

Karlihgr . Odemesi . AzamiFon
/4 /4 Tutan

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




Surdurulebilir gelecek

Insani ve gelecegi onceleyen kurumsal
degerlerimiz ve kiltirimuzle
sUrdurulebilir bir gelecegin insasina
katkimizi daha da pekistiriyor;
surdurulebilirligi yatinm kararlarimizin
temel ilkesi kabul ederek giiclii sonuclar
elde ediyoruz.

Ik ve Tek
Tirk Holding
Sirketi BBB

v N v \
fs 2022 \ ﬁ
Bloomberg MSCI
GEI"
/4 /4

*Cinsiyet esitligi endeksi

Yonetim
Seviyesi (B)

' CDP iklim
 Degigikligi &
. SuGiivenligi

Bir Bakigta 2021

sirdiirdii.

Temel Finansal Gostergeler (Milyar TL

)

Sabanci Toplulugu, 2021'de temel finansal gostergelerinde

rekor dlzeyde blyume kaydetti. Sergiledigi gli¢lii performansla
2021'de %23 konsolide 6zkaynak karliigina ulagan Topluluk'ta
net finansal borcun FAVOK'e orani 1,2 ile saghkh seyrini

2017 2018 2019 2020 2021 YBBO (%)
Kombine Gelir 656 88,1 976 1040 1516 233
Kombine Gelir 64,7 86,9 971 1036 150, 23,4
Kombine FAVOK * 14,2 15,4 17,1 20,4 329 23,4
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payr) 3,5 3,8 3,8 48 12,0 36,1
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 3,6 3,6 3,8 5,2 10,1 29,4
Kombine Operasyonel Nakit Akimi* 4,6 5,6 9,5 10,8 12,4 28,1
Holding Solo Net Nakit 1,7 2,6 1,7 11 2,5 10,1
Kombine Net Finansal Borg/FAVOK* 3,1x 2,3% 2,2% 1,5 x 1,2x

“Holding temetti geliri harig

~* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti harig

Kombine Gelir* (milyar TL)

YBBO Yillik
%23 %45
103,6
97,1 )
86'9 413 38,0
64,7 38,2 .
65,6
D M
374 :

2017 2018 2019 2020 2021

M Banka Disi HBanka

Net Finansal Borg/FAVOK"*
(Kombine)

' 3,1x
' 2,3x 2,2x
1,5x
. 1,2x

2017 2018 2019 2020 2021

15,4
14,2 75
8.4 73
11,0
9,6 /

 Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi harig

Kombine FAVOK* (milyar TL)

YBBO Yillik

%23 %61

20,4

171 ey

2017 2018 2019 2020 2021

HBanka Disi HBanka

Ozkaynak Karlihgr (%)

93 137 131 yzs'g

—

22,6
14,5 13,7 . 14,5 |

2017 2018 2019 2020 2021

W Konsolide Ozkaynak Karliligi — Banka Digi Ozkaynak Karlilg

~ Banka-digl; Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hari¢

Konsolide Net Kar” (milyar TL)

YBBO Yillik

%29 %95
10,1
55

5,2
36 36 3 O W
2,6 2,3 2,2

24
2017 2018 2019 2020 2021

HBanka Disi HBanka

Odenen Temettii (milyon TL)

0,35
030 o030 033
0.20 714
612 612 673

408

2017 2018 2019 2020 2021
—Hisse Basi Temetti (TL)



Sabanci'nin saglam kiresel ayak izi, genig miigteri agi ve
giiclii kuresel ortakliklar ile gelisiyor.

Romanya
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Miisteri Ortaklik Ulke

* Enerjisa Enerji, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa misterileri dahildir, sirketler arasi ortak musteriler harigtir.

e

Bir Bakista 2021

2021 yihnda Sabanci Toplulugu'nun elde ettigi son derece basarili
sonugclar, dnemli bir gic kaynadi olan ¢esitlendirilmis is modeline
sahip olmanin faydalarini bir kez daha teyit etti.

Kombine Gelir Dagilimi

o,
%11 %1
Perakende _ Diger
%5
Yap! Malzemeleri
%35
() (]
%1 0 Bankacilik
Sanayi

> %6
%31 Finansal Hizmetler

Enerji

* Holding temettt geliri harig

Kombine FAVOK* Dagilimi

%3
()
perakende %1
%3 Diger
Yap! Malzemeleri
%10
Sanayi
. %54
%26 Bankacilik
Enerji

%4

Finansal Hizmetler

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢

Konsolide Net Kar* Dagilimi

%10
%2 Diger
Yapi Malzemeleri

%12
Sanayi %54
Bankacilik

%19

Enerji

%4

Finansal Hizmetler

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢
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Net Aktif Deger Dagilimi

%8
%7 Diger*

' %32

Bankacilik

Perakende

%9

Yapi Malzemeleri

%18

Sanayi

) ¢

e /‘/
%20 %6

Enerji Finansal Hizmetler

* Nakit harig

=N Bankacilik /

AKBANK

Musteri Sayis|

1 9,6 milyon

Sermaye Yeterlilik Orani

21,1

Sube Sayisi

711

= Finansal Hizmetler /

Dijital MUsteri Sayis|

6,6 milyon

ATM Sayisi

5.300+

POS Terminali Sayisi

+680 .

Krediler: (milyar TL)

397
Yilhk
279
209 214 227 . %42

2017 2018 2019 2020 2021

*Nakdi Krediler

B Enerji

ENERJIOD

Turkiye’'nin Enerjisi

Pazar Payi Taba

%22* 1 1 ,2 milyar TL

Dagrtim Agi Dagritim

21 ,6 milyon kisi

Musteri Sayisi

* Pazar Lideri

AKSigorta

Pazar Payi

%8,5

Acente Sayisi

3.500+

Fon BuyUkligundeki
Artis

%23

- |

Musteri Sayis|

3,9 milyon

Prim Uretimi Artisi

%33

Ozkaynak Karlihgi

%30

(AcEQD
Emeklilik Pazar Payrr

%18,5"

Hayat&Ferdi Kaza
Pazar Payi

%11

Musteri Sayis| Prim Uretimi Artisi

2,4 milyon %52

Fon Buyuklidgundeki
Artis®

%43 %44

Ozkaynak Karlihgi

* Otomatik Katilim Harig ** Pazar Lideri

Duzenlenmis Varlik

109.663

Dagitim Yapilan il Sayisi

1 0,3 milyon 1 4

B Yapi1 Malzemeleri /

ENERJIGQ)URETIM

Kurulu Kapasite Pazar Payi

i 3.607 ww %5*

Portfoy

%1 %44
(]
Alani Giines 9 MWQDogaI Gaz 1.583 MW
%6

Rizgar 212 MW '
0,
9 %37
%12 Hidro 1.3563 MW

Linyit 450 MW

Devam Eden Yatirimlar

715 ww

* Turkiye'nin en biiylik 6zel sektor enerji Ureticisi

AKCANGD

Kapasite ihracat Orani

9,2 %41

milyon ton

Uretim Tesisleri
3 entegre tesis
4 yurt i¢i terminal

KORDGD
Uretim Tesisi
12
Ar-Ge Patent Sayisi
491

Ar-Ge Merkezi

2

Uluslararasi Gelirlerin
Payi

%100

Kapasite
13,5 miyon
Toplam Satig Noktas|
7.300
Ulke Sayis|
87

ihracat Orani

%37

TEMOD

MOTORLU ARACLAR TEMSA
Yetkili Saticilar Otobis Satis Hacmi

23 651

Yetkili Servisler ihracat Orani

31 %18

Pazar Payi

%34
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cimO0

Kapasite ihracat Orani

6,9 %54

milyon ton

Uretim Tesisleri
5 entegre tesis
1 ogiitme tesisi

CIMSA SABANCI CEMENT BV

Kapasite Uluslararasi

Gelirlerin Payi
850 %100

Uretim Tesisleri
ispanya'da 1 tesis
ABD'de 1 d6giitme istasyonu
4 uluslararasi terminal

2 liman 2 uluslararasi terminal
Perakende
\ /
Carrefour (& GO [TekRE - )
Pazar Payi On_l_in_g Sat|§ Pazar: Payi
BlyUmesi
o, (o)
o,
%4 %130 % (
Satig Alani Magaza Sayisi Satig Alani

508 bin m? 754

Ziyaretgi Sayisl

1 37 milyon

102

Ziyaretgi Sayisl
1 45 milyon

* Panelmarket

 Dijital —
O0BANCIDx

m’ Basina Diisen ihracat Yapilan Ulke
Ciro Artigl Sayisl

%41 20

Topluluk DigI Gelir
Payi

198 %50

Magaza Sayisl

Topluluk Digl Gelir
Payi Blylimesi

%100



Dengeli portfoy yapisi ve surdurulebilirlik alanlarini da iceren
stratejik girisimlerde hizlanma, Sabanci Toplulugu'nun
2021'deki finansal ve finansal olmayan basarisinin ana
etkenlerinden oldu.

—— Halka Aciklik Oranlan
Q

Net Aktif Deger' (NAD)

SABANCI HOLDING -
%49 3,5 Milyar ABD dolari

AKBANK %84 %3
Dlger

%5 'I Halka Agik NAD

AGESA

%20

AKSIGORTA
%27

0,
%28 %16 Diizenli Nakit /"532
Halka Agik Yaratan Deger
Olmayan NAD Yaratan

ENERJISA ENERJI
o Siirdirulebilirlik Performansi
%20

MSCI Derecelendirmesi
BRISA

o
%10 BBB

BM

KORDSA B BB

%29

AKQANSA Haziran 20

%20

CIMSA

Ekim 20 Mart 21 Kasim 21

CDP iklim Degisikligi Derecelendirmesi

%36 :
€ /

CARREFOURSA
o,
%5

TEKNOSA

%50

Kaynak: Tirkiye Merkezi Kayit Kurulusu

31.12.2021 itibariyle

*31.12.2021 itibariyle ve nakit hari¢
* Cinsiyet Esitligi Endeksi

2019 2020 2021
Bloomberg GEI* Refinitiv
ilk ve Tek Skor
Tiirk Holding Sirketi 90/100

s

Sabanci Kiiltiirii

Mdusterilerin ve tUm paydaslarin, ihtiyac ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli goruslere deger veren ve kararlara genis capli

katihmi Gnemseyen,

Yenilikciligin 6ncisu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim firsati

olarak gorUp, 6grenen,

Uzun vadeli ve sUrdUrUlebilir deger yaratmaya

odaklanan bir kulttrddur.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Degerlerimiz

X Cesaret 4

Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk

alir ve hata yapmaktan korkmayiz.

Inisiyatif kullanarak sorumluluk alir,
aksiyona gegeriz.

it

ilgili tim paydaslarimizin katilimini

saglayacak ortamlari yaratir, tesvik
eder, farkli fikirlere deger verir, coklu is
birlikleri ile en ytksek faydayi saglariz.

N Siirekli Geligim 4

N Samimiyet 4

Tum paydaslarimizla olan iliskilerimizin
merkezine sevgi, saygl ve guveni
koyar, oldugumuz gibi gérindir,
gorunddgumduz gibi oluruz.

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve

azimle gondlden inanarak yaklasiriz;

tim cevremizi enerjimizle harekete
gegiririz.

Al

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep daha iyi olmak icin, gecmis deneyimlerimizden ogrenir, gelecek vizyonumuz ile
gelisir, degisimin dnclsu oluruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Icindekiler Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Bir Bakista 2021 8 HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Kdiltiir ve Degerler 10 30 MART 2022 TARIHINDE SAAT 14:00'TE YAPILACAK OLAN
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Sunug 1. Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,
Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi 13 o ) . )

. 2. 2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
Kisaca Sabanci Toplulugu 14
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji 16 3. 2021 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,
CEO ile Roportaj 18 4. 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
Yonetim Kurulu 26 . . ) . L . .
viirGtme Kurulu 8 5. 2021 yil faaliyetlerinden dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
Sabanci Holding Yonetimi 29 6. 2021 yilr karinin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Y§t|rlmC| |||I§k,|er|, Kar Dagritim Politikasi ve Hisse Geri Alim Programi 30 7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev siirelerinin tespiti,
Risk Yonetimi ve Uyum 34 -
insan Kaynaklari 38 8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gceretlerinin belirlenmesi,
Sirdurdlebilirlik 48 9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,
Sabanci Gondlltleri Programi 56

—
o

. 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

—_
—

Stratejik is Kollari . Sirketin 2022 yilinda yapacad! bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

Bankacilik 60 12. Yonetim Kurulu'nun 09.11.2021 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim isleminin Genel Kurul'un bilgi ve onayina
Finansal Hizmetler 66 sunulmasi,

Ener] . 2 13. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
Sanayi 8 icin izin verilmesi.

Yap! Malzemeleri 84

Perakende 90

Dijital 96

Diger 102

Sabanci Vakfi 104

Sabanci Universitesi 112

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM) 120

Politika ve Prensipler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri 126
iletisim Prensipleri 128
Cevre Politikasi 129
Bagimsizlik Beyani 130
Sorumluluk Beyani 133
Kurumsal Yonetim ve Siirdriilebilirlik ilkelerine Uyum 134

Finansal Raporlar

Kar Dagitim Tablosu 144
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar 145
Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu 146
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu 148
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Kisaca Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu surdtrulebilir bir yasam icin oncu girisimler ile Turkiye

ile dinyayi birlestiriyor, performans kiiltiirii, dinamik portfoy yonetimi
ve veri merkezli ekosistemi ile deger yaratiyor.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(Sabanci Holding), Ttrkiye'nin énde
gelen holding sirketlerinden olup, bagl
ortakliklar ve istirakleri araciligiyla
basta bankaclilik, finansal hizmetler,
enerji, sanayi, yapl malzemeleri ve
perakende sektorleri olmak Uzere cesitli
sektorlerde faaliyette bulunmaktadir.
Sabanci Holding Turkiye'de tescil
edilmis olup merkezi istanbul,
Turkiye'dir.

Sabanci Holding'in amaci, Topluluk
sirketlerinin uygun rekabet kosullar
ile karli ve surdurdlebilir bir sekilde
faaliyet gostermelerini saglamak igin
finans, strateji, is gelistirme, hukuk,
insan kaynaklari ve surddrdlebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmek ve
desteklemek; ayni zamanda Sabanci
Toplulugu genelinde gecerli olan
kurumsal yonetim uygulamalarini
belirlemek ve takip etmektir.

Sabanci Holding, Genel Miidur, Grup
Finans Bagkani, Stratejik Is Birimleri
Bagkanlari ve fonksiyonel Grup
Baskanlarinin yer aldigi st diizey
yoneticilerden olusan bir Yiritme
Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
YUrUtme Kurulu temel olarak 6nemli
sermaye dagilimi kararlarindan
sorumludur ve nihai karar mercii olan
Yonetim Kurulu'na rapor verir.

Yonetim Kurulu'nda dort alt komite
bulunmaktadir; bunlar gérev alanlariyla
ilgili olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na

* Performans gdstergeleri burada verilen 6rneklerle sinirli degildir.

/—< 14 Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

bagli olan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sirdurulebilirlik
Komitesi'dir. Strdurllebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu'nun gevresel ve sosyal
konulardaki gérev ve sorumluluklarini
kapsamli bir sekilde yerine getirmesine
yardimer olmak amaciyla 2021 yilinda
olusturulmustur.

Sabanci Holding, Holding katma
degerini 3 ana baslikta tanimlar;
performans kulttrd, dinamik

portfdy yonetimi ve veri merkezli
ekosistem. Performans kdilttrtine
iliskin olarak, organizasyon genelinde
kisa ve uzun vadeli bir prim sistemi
benimsenmektedir. Yillik bazda yapilan
performans dederlendirmesinde, temel
finansal performans gostergeleri
acisindan; borsada islem goren sirketler
igin gelir, FAVOK, serbest nakit akisi

ve goreceli toplam hissedar getirisi,
finansal olmayan gostergeler agisindan
ise MSCI puaninda artis ve iklim kriziyle
micadeleye yonelik galismalar gibi bir
dizi gosterge degerlendirmeye alinir.
Goreceli toplam hissedar getirisi ve net
aktif degeri blylimesi ise uzun vadeli
primlerin belirlenmesinde kullanilan
performans gostergeleri arasindadir

Deger odakli ve veri merkezli bir
ekosisteme sahip olan Sabanci
Toplulugu sirketleri 2021 yil sonu
itibariyla 13 (lkede faaliyet gostermekte
ve Urlnlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya,

Kuzey Afrika ve Kuzey ve Giiney
Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci
Holding'in uluslararasi is ortaklari
arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni

ve Skoda gibi dlinyanin 6nde gelen
sirketleri yer almaktadir.

Dinamik portfoy yonetiminde Topluluk,
saglikli bilango yapisini korurken
hissedar getirisini en Ust seviyeye
cikarmayi hedefler. Bu kapsamda
Topluluk, ana is kollarinda bytime

ve pazarlardaki mevcut 6ncl
konumlarini gliglendirmeye, yeni
blyime platformlarinda ise yatirmlarini
artirmaya odaklidir.

Sabanci Holding Sermaye Piyasasi
Kurulu'na kayithdir ve paylart 1997
yilindan bu yana Borsa istanbul'da
islem gormektedir. Sabanci Ailesi
Sabanci Holding'in en bliylk hissedar
grubunu olusturmakta olup, Holding'in
paylarinin %49,11'i halka agiktir.
Sabanci Holding'in paylari ile halka agik
11 bagl ortakhiginin paylari, 2021 yil
sonu itibariyla Turkiye pay piyasasinin
toplam piyasa degerinin %6'sini
olusturmaktadir.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu
152 milyar TL kombine net gelir
ve 12 milyar TL konsolide net kar
aciklamistir.

Deger Yaratma

Cografi/Sektor bazli deder yaratma: i¢ Verim
Orani>Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti+
(%1 ile %3 arasl)

Sektoriin bilylime beklentisi > Reel GSYIH biiylimesi
Ekosistem

Yasam donglstinin gelisme evresindeki projeler

Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi
Siirdiriilebilirlik

Sabanci Toplulugu'nun sirdirilebilirlik politikalarina
uyum

YATIRIM
KRITERLERI

Kisa Vadeli Finansal Performans Gostergeleri*

Gelir, FAVOK, Serbest Nakit Akim, Net Finansal Borg,
isletme Sermayesi, Pazar Payi

Kisa Vadeli Finansal Olmayan Performans Gostergeleri*

iklim krizine karsi aksiyon alma, plastik kullanimini
azaltma, MSCI skorunu artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,
isin gelecegi, operasyonel mikemmellik

Uzun Vadeli Performans Gostergeleri*

Goreceli toplam hissedar getirisi, NAD buyuimesi,
serbest nakit akimi, 6zkaynak biyimesi

* Performans gostergeleri burada verilen 6rneklerle sinirli degildir

PERFORMANS
KRITERLERI

S Al

SERMAYE DAGILIMI

KRITERLERI

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Pazardaki 6nci konumlarimizi gliglendirmek
Musteri odakli karli blytime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatinm

Yeni ekonominin kombine satiglardaki payi:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

Banka-digl yatirim harcamalarinin %75'i donistim ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakl:

Yabanci para Uretimi
Dijital
Sirdurdlebilirlik

Gigli Bilango Yapisinin Korunmasi

Net Finansal Borg / FAVOK < 2x

Sermaye ve borcun saglkli kullanimi

Yatinm yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango
Hissedar Getirisinin Artirilmasi

Temettd Politikast:
Dagrtilabilir net karin %5 ile %20'si arasinda

Hisse Basl Temettl (2017-2021): 1,8 kat artis

Hisse Geri Alim Programi:
Cikariimig sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1,75 milyar TL

Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD Blylmesi &
Goreceli Toplam Hissedar Getirisi
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Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz
ve ¢ok kiymetli galisanlarimiz,

Son 2 yildir diinyayi etkisine altina alan
COVID-19 pandemisi, bilim, teknoloji,
akil ve gagdashgin insanligin pusulasi
oldugunu bizlere bir kez daha gosterdi.

Asi galismalariyla birlikte artik tinelin
ucundaki 151§ gérmeye basladik ve yeni
normal ile birlikte hayatlarimiza geri
donlyoruz.

Ancak tim bu olumlu gelismelere
ragmen, tehlikelerin tam olarak ortadan
kalktigini soylemek mimkin degil.

Biliyoruz ki COVID-19 bir saglhk
krizinden ¢ok daha fazlasi. Bu ytizden
de pandemiyle micadeleyi sadece
tibbi gozUmlerle sinirlandirmak, bizleri
istedigimiz sonuca ulastirmayacaktir.

ihtiyacimiz olan, gok daha buittinctil ve
kapsayicli bir bakis agislyla tehlikeleri

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

onceden gormek, buna uygun onlemleri
ivedilikle hayata gegirmek, yeni

normali gok paydasli bir fayda zincirine
donustirmektir.

Buglin pandemiyi odagina alan
popdulist yaklagimlar, tlkelerin bilim

ve teknolojiye erisim noktasinda karsi
karsiya kaldigi esitsizlikler, diinyamizin
ve insanhigin sirdurdlebilirligini tehdit
eden unsurlarin basginda geliyor.

Ote yandan, 2008'den bu yana diinya
ekonomisinin yasadigl ‘toparlanamama
sendromu’, buglin enflasyonun
basrolde oldugu gok daha gtigli
belirtilerle yeniden karsimizda.

Ozellikle gelismis tlkelerin, pandemiyle
micadele igin hayata gegirdigi
genisleyici mali politikalarin, orta ve
uzun vadede kiiresel ekonomi izerine
etkileri devam edecek.

Tabii ki ttim bu yasananlar, sirketlerin is
yapis sekillerini, aliskanliklarini ve belki

de en Gnemlisi basari kriterlerini bagtan
asadi degistirdi.

Bundan yaklasik 10-15 yil 6ncesine
kadar diinyada sirketlerin bilangolari
hissedarlar ve yatirimeilar igin oncelikli
basari kriteriyken, bugtin doga, insanlik,
is ortaklari, calisanlar, kisacasi tim
paydaslar igin ortaya konulan degerin
btlny, iginde bulundugumuz bu yeni
diinyada sirketlerin basari kriterini
olusturuyor.

Sabanci Toplulugu'nun bu deger
déntstmind en hizh sekilde sahiplenen
Topluluklardan biri olmasi da beni son
derece memnun ediyor.

Pandeminin ilk donemlerinde, CEO'muz
Cenk Alper liderligindeki yonetim
ekibimizin "Surddrdlebilir bir yasam
icin, ©nct girisimlerle Turkiye ile
diinyayi birlestiririz" olarak yeniden

ele aldigi Topluluk Vaadimiz, Sabanci

Geleceql
ongormek

Sabanci Toplulugu'nun bugtinkd
basarisinin altinda yatan temel
unsur, gelecegi ongorme

ve buna uygun davranma

yetenegidir.

Toplulugu'nun sahiplendigi degerlerin
iste bu yeni dinyadaki izdigUmdddir.

Pandemiden gok daha dnce, dijital
déntisim ve strdirilebilirlik gibi
kavramlari odagina alan ve bu alanlara
blyUk yatinmlar yapan Sabanci
Toplulugu'nun buginkd basarisinin
altinda yatan temel unsur, gelecegi
ongdrme ve buna uygun davranma
yetenegidir.

Holdingimiz ve Topluluk sirketlerimiz,
bu zorlu donemde ortaya koyduklari
basarili finansal sonuglar ve yaptiklari
vizyoner yatinmlarla, hizi, esnekligi,
adaptasyon yetenegini, yilmazhgi, dijital
duslnmeyi ve kiresel basariy! is yapis
kdltdrlerinin merkezine koyduklarini
hepimize net olarak gosterdi.

Bu donemde, bankaciliktan sonraki
en blylk is alanimiz olan enerji
sektoriinde, artan kuraklik etkisine
ragmen bir yandan blyimeye devam

ederken bir yandan da yenilenebilir
enerji alanindaki yatinmlarimiza
kararlilikla devam ettik. Bu alanda,
Tdrkiye'nin en biyuk yenilenebilir
enerji kurulu glicline sahip elektrik
dreticisi olma o6zelligimizi, arttirdigimiz
kapasitelerimizle surdirmeye devam
edecegiz.

2021'de finansal hizmetler alaninda,
Ageas ile olan ortaklik iliskimizi hayat ve
bireysel emeklilik bransini kapsayacak
sekilde genislettik.

Sanayi sirketlerimiz Kordsa ve Brisa,
yUksek ihracat hacimleri ile stratejimizle
tam ortlisen bir performans gosterirken;
Brisa, ortaklari Bridgestone ve Sabanci
Holding'in stratejik vizyonuyla, Arvento
Mobil Sistemler'in %88,89 payini alma
slrecini baslattl.

Toplulugumuz 6zel olarak odaklandigi
yapl malzemeleri alanindaki liderlik
yUrlytlstndt 2021'de basariyla

strdiirdi. ispanya'da satin aldigimiz
Bufiol beyaz gimento fabrikasi yil iginde
faaliyete gegerek Cimsa'nin beyaz
¢imento alanindaki kiresel varligini
liderlige tasidi. Ote yandan, PHILSA ve
PMSA'daki hisselerimizin tamamini, 30
yillik is ortagimiz olan Philip Morris'e
devrederek, tittin sektortindeki
faaliyetlerimizi sonlandirdik.

Basarili is sonuglarinin yaninda,
insanliga ve topluma pozitif katki
saglamak her daim Sabanci degerlerinin
vazgegilmez bir pargasi olmustur.

Yaklaslk 100 yildir sahiplendigimiz “Bu
topraklardan aldigini bu topraklarin
insaniyla paylagma" prensibimiz
dogrultusunda, bu dénemde de
ulkemizde ornek projelere imza atmanin
mutlulugunu yasadik.

Sabanci Gondillilerimiz, pandemi
surecinde saglik ¢alisanlarinin
cocuklarini ve kardeslerini
desteklemeye yonelik bir proje olan
YarinBizim ve 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami ve 10 Kasim tarihleri arasinda
pek gok cevre etkinligini igeren Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi projeleriyle
yarinlarimiza sahip ¢iktilar. Onlarla gurur
duyuyorum.

2022 ve otesinde de, 6ncl ve ornek
proje ve uygulamalarla, bir yandan
diinyada oyun kurucu pozisyonumuzu
guglendirirken bir yandan da
strdurdlebilirlik konusunda Ulkemizin,
bolgemizin, dinyamizin yol gosterici
sirketlerinden biri olmaya devam
edecegiz.

Bizi bugtinlere tasiyan galisanlarimizi,
gelecegin diinyasina hazirlarken,
onlara yeni dinyanin gereksinimlerine
uygun yeni yetkinlikler kazandiracagiz.
Kisacasl; bugline kadar oldugu gibi
yarin da yine birlikte byUyecek, birlikte
gelisecegiz.

Bu vesileyle, 2021 yilinda ortaya
koydugumuz basarilara katkilarindan
dolayi da tim galisanlarimiza, is
ortaklarimiza, misterilerimize ve
hissedarlarimiza tesekklr ediyorum.

Gdler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Sabanci Toplulugu’nun 2021 yih
performansina bir manget atmak
istersek, bu sizce ne olur?

2020'de diinyayi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi, 2021'de asllama
kampanyalarr ile kismen kontrol altina
alinsa da salginin ekonomi ve hayat
dzerindeki etkileri yil boyunca hissedildi.

Kiresel ekonomide, pandeminin ilk
yilinda g6zlenen daralma 2021'de yerini
toparlanmaya birakti. Buna karsilik,
¢ogu hiikiimetin salgin sirecinde

hane halkini ve ekonomik aktorleri
korumak amacityla devreye aldigi
destekleyici mali politikalar, enflasyonist
egilimlerin hizla artmasina yol acti.
Buna tedarik zincirindeki sikintilar
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enerji ve hammadde fiyatlarindaki
artislar ve iklim acil durumunun kiresel
capta sertlesen sonuglari da eklenince
global goriinimin bir sire daha
dalgalanmalara ve kirilganliklara agik
olacagini soyleyebiliriz.

Ongortilebilirligin azaldigi, belirsizligin
arttigi bu ortamda, Sabanci Toplulugu
olarak gigli kazanimlara imza

attik. Bu dénemde sadece 'bugiini
yonetmeye' odaklanmadik. Pandemi
oncesinde hayata gegirdigimiz dijital
dondstm yatinmlari sayesinde, ana
islerimizi basariyla ydrdttrken, tim
Topluluk galisanlarimizin katkilariyla
olusturdugumuz kisa ve orta vadeli yol

haritamizi tim paydaslarimiza aktardik.

Calisanlarimizdan, yoneticilerimizden
neler bekledigimizi anlattik;

sirketlerimizi yeni normalin gergeklerine
nasil adapte edecegimiz konusunda
onlara yol gosterdik.

2021 yilinda, 5 yillik stratejik planda
tanimladigimiz 5 onceligimiz ve stratejik
hedeflerimizin rehberliginde, Topluluk
Vaadimizi hayata gegirmek igin gtiglu
ve kararlr adimlarla ilerledik. Yurt icinde
ve yurt disinda ana is kollarimizda
mevcut konumumuzu giglendirirken,
yeni biytme platformlarindaki proje
ve yatinmlarimizi hayata gegirmeye
devam ettik. Dijital donlsim alaninda
heyecan verici atilimlara imza atarken,
surdurtlebilirligi tim Topluluk
faaliyetlerimizin temeline koyduk.

Raporumuzda detayli olarak yer
alan 2021 yili finansallarimiz

2021 yilinda, 5 yillik stratejik planda tanimladigimiz
5 onceligimiz ve stratejik hedeflerimizin rehberliginde,
Topluluk Vaadimizi hayata ge¢irmek igin gii¢lii ve
kararl adimlarla ilerledik.

Yurt iginde ve yurt diginda ana is kollarimizda

mevcut konumumuzu gii¢lendirirken, yeni biiyiime
platformlarindaki proje ve yatirrmlarimizi hayata

gecirmeye devam ettik.

Toplulugumuzun ana hatlari ile
Ozetledigimiz basarisini agikga

ortaya koyuyor. Buna gore, kombine
gelir, kombine FAVOK ve konsolide
net kar biytmelerimiz 2021 yilinda
hizini artirarak devam etti. Kombine
gelirlerimiz 152 milyar TL'ye, kombine
FAVOK'Umiiz ise 33 milyar TL'ye
yukseldi. Konsolide net karimiz ise 2021
yilinda bir 6nceki yila kiyasla iki katin
Uzerinde bir artis gostererek 12 milyar
TLl'ye ulasti.

S

Toplulugun is kollari bazindaki
sonuglari ana hatlari ile irdelersek,
neler paylasirsiniz?

Rahmetli Sakip Sabanci'nin dedigi
gibi; hudutsuz kogmak Sabanci'nin
vizyonunun gok énemli bir pargasi.

Yaptigi glcli ortakliklarla, yurt disinda
gerceklestirdigi oncu projelerle,
Sabanci'nin etki alani aslinda tlke
sinirlarinin ¢cok 6tesinde. Bunu her
gecen gun guglendirmeye galiglyoruz.
2021 yili da bu anlamda Sabanci'nin
kiresel ayak izinin diinyada ¢ok daha
bilindigi, hissedildigi, pekistirildigi bir yil
oldu.

Kordsa, Brisa ve Cimsa ihracat
performanslari ile g6z doldururken,
2021 yiliigcinde devir islemlerini resmi
olarak tamamladigimiz ispanya'daki
Bufol Fabrikast ile Gimsa beyaz
¢imentoda global liderlerden biri
oldu. Bu liderlikte, ABD'deki gcimento
yatirimimizin basarili performansi da
rol oynadi. Brisa'nin Arvento'yu satin
almasi, lastik Ureticisi istirakimizin

bir mobilite oyuncusuna donismesi
konusunda 6nemli bir adim oldu. Bu
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adim ayni zamanda, ana islerimizden
bir tanesini Strateji Evimizde de
ongordigumiuz Uzere, yeni nesil bir
ise donustlirme ekseninde diger
sirketlerimize 6rnek oldu.

Banka disi gelirlerimizde en yiksek
paya sahip olan enerji is kolumuzdaki
atiimlarimiza 2021'de yenilerini
ekledik. Strdurulebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda, yenilenebilir enerji,

bu is kolumuzdaki ana blyime
platformumuz olmaya devam

edecek. Buradaki bliylme hedefimizi,
565 MW'lik riizgar santralleri
yatinmlarimiz ile hayata gegirecegiz.
Tdrkiye'nin en buyuk yenilenebilir
portfoylnl yeni gelecek kapasiteler ile
pekistirecegiz. Dagitim tarafinda sebeke
yatirimlarina devam ederken 6zellikle
blylk gelecek gordtigimiz misteri
¢cOzimleri alaninda 6ncd adimlar attik.
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Finansal hizmetler
alaninda, Aviva
hisselerinin ortagimiz
Ageas'a devredilmesiyle
birlikte, sigorta alaninda
tam konsolidasyon ve
daha guclu bir sinerjiyle
yola devam ediyoruz.
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Dunyanin en blyik kapasiteli stadyum
Ustl glines enerjisi projesi olma
ozelligini taglyan Galatasaray Stadyumu
ve Brisa Fabrikasi gines enerjisi sistem
kurulum ve uygulamalari buylk ses
getirirken, i¢ ve dis piyasadan bu alanda
yogun talep almak bizi mutlu etti,
cesaretlendirdi.

Bir diger onemli konu Esarj ile elde
ettigimiz sonuglar oldu. Dinya
elektrikli mobiliteye hizla gegerken
Toplulugumuz bu alanin dncileri
arasinda yer aldi. Enerjisa Enerji'nin
istiraki Enerjisa Misteri CozUmleri'nin
Esarj'daki payl %94'e ylkseldi. Burada
ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla da
yakin bir is birligi icinde galisarak bu
alanin yasal mevzuatinin olusmasina da
paydas olarak somut katkimizi sunduk.

Finansal hizmetler alaninda, Aviva
hisselerinin ortagimiz Ageas'a
devredilmesiyle birlikte, sigorta alaninda
tam konsolidasyon ve daha gugli bir
sinerjiyle yola devam ediyoruz.

Tirkiye'nin lider 6zel bankalarindan
Akbank, sektorlinde dijitallesmenin
bayraktarligini da yapmaya devam

etti. Uzun yillardir dijital dontstime
yatirim yapan Akbank, son donemde
istirakleri Akportfoy ve Akyatirim'in ayni
alandaki yenilik¢i projelerinin katkisi

ile ekosistemini daha da biyttd, etki
alanini basaril bir sekilde genisletti.

Diger yandan, 2021 yilinda portfoy

yapllanmasina yonelik bazi adimlar
da attik. Sabanci Holding'in Philsa

ve PMSA'daki hisselerini Philip

Morris International'a devri isleminin
5 Ocak 2022 tarihinde tamamlanmasi
ile titlin sektorlindeki faaliyetlerimizi
sonlandirdik.

S

“Isin Gelecegine Uyum", Sabanci
Toplulugu'nun gok 6nemsedigi bir
kavram. Tiirkiye'de 0zel sektorce
yiritilen en kapsamli is hayati
transformasyon projesi olarak
niteleyebilecegimiz bu ¢aligma ve
giincel gergeklesmeleri hakkinda neler
paylagmak istersiniz?

“Isin Gelecegine Uyum”, Topluluk
stratejimizin 5 ana onceliginden

bir tanesi. Yeni normalin oyun
kurucularindan biri olarak bu konuyu
gok butlincil bir sekilde ele aliyoruz.
Burada temel hedefimiz, sirketlerimizi
sadece kendi sektorlerinin degil, ayni
zamanda dlinyanin en iyi, en kapsayici
uygulamalarina sahip hale getirmek.

Bunun icin de 3 yillik bir yol haritamiz
var. Gegtigimiz yil iginde de bu yol
haritasi dogrultusunda 6nemli kilometre
taslarini geride biraktik. Bu konuda
kararlilikla yola devam ediyoruz.

Burada sirketler igin en 6nemli

konu, insana deger yaratabilmek.
Teknolojiyi bu deger igin kullanabilmek,
galisanlarimizi yarinin diinyasina hazir
hale getirebilmek.

insan Kaynaklari ve Siirdiirtilebilirlik
Grup Baskanligimiz tarafindan basariyla
koordine edilen 'Isin Gelecegine Uyum'
calismalarimiz tabii ki cok 6nemli. Ama

bunun Gtesinde, bence Sabanci'nin

bu alanda ortaya koydugu en buyik
basari galisanlari nezdinde gosterdigi
ve bircok kez kanitladigr samimiyeti.
Arkadaslarimizla yaptigimiz geri bildirim
gortismelerinde, bu konunun birgok kez,
olumlu sekilde dile getirilmis olmasi
beni son derece mutlu etti. Glnkd
diinya ne kadar donUsirse donussin,
teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin,
bizim igin degismeyen sey, Sabanci
degerleridir. Ve samimiyet, bu degerlerin
temelindedir.

Pandeminin basinda, "Higbir
calisanimizi bu slregte geride
birakmayacagiz" dedik ve bu s6zimtizl
sonuna kadar tuttuk. Calisanlarimizin
ve ailelerinin saghdr igin her tdrld 6nlemi
aldik, almaya da devam ediyoruz.
Buglin Sabanci Toplulugu, %99'a
ulasan asllanma oraniyla, galisan
saghg konusunda diinyadaki en iyi
orneklerden birine sahiptir. Bu benim
icin ayri bir gurur ve mutluluk kaynag.

S

Siirdiiriilebilirlik, ana stratejilerinizden
biri olup iklim acil durumu karsisinda
¢ok net hedefler ortaya koymus bir
Topluluksunuz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Her seyden once, sirddrdilebilirlik

bizim igin bir hedeften, bir s6zden,

bir taahhiitten ¢ok daha fazlasi.
Surddrdlebilirlik bizim Topluluk
Vaadimizin temeli. Yani bu bizim igin
bir arag degil, bir amag. Burada da gok
onemli projeleri 2021 yilinda hayata
gegcirdik. Hedefledigimiz gibi, Glkemizde
ve diinyada bu alana 6nculik etmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak hedefimiz
en ge¢ 2050 yilina kadar tim
operasyonlarimizda Net Sifir Emisyon
ve Sifir Atik seviyesine ulasmak. Biz
Turkiye'de bu hedefi agiklayan ilk
topluluguz.

Bizi mutlu eden bir diger gelisme
MSCI ESG ve CDP iklim Degisikligi
derecelendirmelerinde notumuzu bir
yilda 2'ser kademe birden yikseltmis
olmamiz ve Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde yer almamiz.
Tdm bu gelismeleri Toplulugumuzun
slrdurdlebilirlik alanindaki degerli
basarilari olarak gértyor ve
gururlaniyoruz.

Surdurdlebilirlik, is kollarimiz ve

istiraklerimizin ajandalarinin da birinci
sirasinda. Ornegin enerji segmentindeki
yenilenebilir enerji yatirmlarimiz ve bu

anlamda sahip oldugumuz avantajli

cografi konum, sanayideki ileri malzeme

teknolojileri calismalarimiz, yapi
malzemeleri alanindaki gevreci Urln

gelistirme faaliyetlerimiz, strddrtlebilir

kimyasallar gelistirmeye yonelik
calismalarimiz ve her faaliyetimize
omurga olan dijital dontisim hep
sUrdurdlebilirlik odagimizin somut
sonuglandir.

Tdm bunlara ek olarak enerji ve sanayi

sirketlerimiz hem strdirlebilirlige
hizmet eden teknolojileri kullaniyorlar

hem de bu teknolojileri Uretiyorlar. Bunu,

Holding katma degeri agisindan gok
degerli bir avantaj olarak goriyoruz

ve buradaki potansiyeli kullanmaya

kararliyiz.

Surdurtlebilirlik bizim
Topluluk Vaadimizin
temeli. Yani bu bizim
icin bir ara¢ degil, bir
amac. Burada da cok
onemli projeleri 2021
yilinda hayata gecirdik.
Hedefledigimiz gibi,
Ulkemizde ve dinyada bu
alana oncultk etmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Bircok sirketin glc
kaybettigi zorlu faaliyet
ortaminda biz saglam
bilanco yapimizi
korumaya hatta bu yapiyi
daha da giclendirmeye
devam ettik.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Gelecek vizyonunuzun en onemli
basliklarindan biri de dijitallesme.
Bu konuya yaklagiminiz nedir?
Oniimiizdeki yillarda Sabanci
Toplulugu'nu dijitallesme anlaminda
neler bekliyor?

Sabanci Toplulugu'nun strekli
gelisiminin, tim paydaslarina
strdurulebilir bigimde deger
yaratabilmesinin arkasindaki temel
unsurlardan biri de erken donemde
dijitallesmeyi bir sirket kiilturl haline
getirmis olmasi.

Bunun 6nemini yaklasik 2 yildir
hayatimizda olan pandemi doneminde
daha yakindan gordik. Bugiine

kadar bu alanda yaptigimiz yatirnmlar
sayesinde iki konuda biyik basari

gosterdik. Ik olarak, mevcut iglerimizin
strekliligini saglarken, kisa streli
ayarlamalar disinda, higbir isimizi
durdurmadik. ikinci olarak da birgok
sirketin glic kaybettigi zorlu faaliyet
ortaminda biz saglam bilango yapimizi
korumaya hatta bu yapiyi daha da
gliglendirmeye devam ettik.

Oniimiizdeki donemde dijitallesme,
yeni normaldeki oyun kurucu
pozisyonumuzu gtglendiren,
Sabanci'nin tim blylme stratejisini
besleyen en 6nemli giicimiz olacak.
Bu alandaki yatirmlarimizi hizla ve
kararlilikla artirmayi hedefliyoruz.

Dijital ve malzeme teknolojilerinde
liderlik, Sabanci Toplulugu olarak
gelecek stratejimizin 5 ana dnceliginden
bir tanesi. Bu alanda liderligi saglamak
icin kullanacagimiz en gtigli arag ise

Dijitallesme

Sabanci Toplulugu, strekli gelismeyi basarabilmesinin arkasindaki ana
faktorlerden biri olan dijitallesmeyi, tiim paydaslari icin strdirtlebilir
deger yaratmak amaciyla kiltGrdntn merkezine yerlestirmistir.

Oniimiizdeki donemde dijitallesme, yeni normaldeki oyun
kurucu pozisyonumuzu gii¢lendiren, Sabanci’'nin tiim biiyiime
stratejisini besleyen en 6nemli giiciimiiz olacak. Bu alandaki
yatinmlarimizi hizla ve kararlilikla artirmayi hedefliyoruz.

teknoloji ve inovasyon konusundaki
vizyonumuz ile yillar i¢inde insa
ettigimiz engin bilgi birikimi ve deneyim
olacak.

Bugine kadar agirlikli olarak Toplulugun
dijitallesme ihtiyaglarinin ¢oztiminde
kilit gorevler Ustlenen SabanciDx'i

bu yeni bliyiime alanimizin odagina
déndsturdik. SabanciDx, bir yandan
Toplulugumuz igerisindeki dijital ve
analitik dontsUmd hizlandirirken bir
yandan da 'Sabanci Biiyuk Veri Goli'nu
olusturma ve Sabanci ekosistemi ile
deger yaratma konularina onctltik
ediyor. Yaratici Urlinlerle yurt digina
acilimayi planladigimiz bu alan
Toplulugumuzun dérdiincl dikeyi olarak
gelisecek, ileri veri analitigi ve siber
glvenlik baslica odak alanlari olacak.

Diger taraftan yeni nesil teknolojilerin
isiginda gergeklesen dijital dontisimu
sirketlerimizin stratejisinin 6nemli bir
parcasi olarak gorlyor ve bu konudaki
calismalari destekliyoruz. Kordsa'nin
kalite gelistirme programinda
kaydedilen dnemli verimlilik artiglari,
Brisa'nin Endustri 4.0 yolculugu

ve Arvento yatirimi, Teknosa'nin
online pazaryerine dontisimu bu
calismalardan ilk aklimiza gelenler.
Ayrica, sigorta sektorline deger katan
AksigortaNext uygulamasi ile yeni nesil
sigortacilik platformunu yarattik.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Cumbhuriyet Seferberligi, 2021 yilinin
lilkemizde en dikkat ¢ceken sosyal
sorumluluk projelerinin basinda

yer aldi. Bu kapsamda Sabanci
Toplulugu'nun kurumsal sosyal
sorumluluk bakis agisi ve bu konuda
yaptiklarinizdan bahsedebilir misiniz?

Yaklasik 100 yildir "Bu topraklardan
kazandigini, bu topraklarin insanlariyla
paylagsmak" Sabanci Toplulugu'nun
temel prensibi olmustur. Bu, Haci Omer
Sabanci'dan bizlere kalan en buyk
mirastir. Topluma ve insanliga pozitif
katki saglamak bizim icin en buylk
onceliktir.
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Dogaya, canlilara ve yeni
nesillere glzel bir gelecek
birakmak, Ata'mizin
emanetine sahip ¢ikmak
Icin Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ni baslattik.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni
ortaya gikaran da iste bu yaklasim...

Ulkemiz, 2021 yilinda sellerle baslayip,
guinlerce sliren orman yanginlariyla
devam eden felaketleri yasadi. Hepimiz
cok Uzulduk ve garesizligi yasadik.
Topluluk olarak ilk gtinden itibaren
sahada, felaketlerle miicadele eden
ekiplerin, zarar goren vatandaslarimizin
yaninda olduk. Topluluk sirketlerimiz
tdm imkanlarini seferber ederek

arag ve ekipman destegi sagladi. Bu
olanaklarimizi Mugla, Antalya, Denizli
ve Isparta bolgelerine ivedilikle sevk
ettik. Afet alanlarinda, maddi ve manevi
olarak vatandaslarimizin yanindaydik.
En biyUk 6nceligimizi de yanginlarin
bir an 6nce sondurilmesine verdik.
Bununla da yetinmedik 5 yilda, 1 milyon
fidan dikme s6zU verdik.

Bu gelismelerin 1siginda Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 98'inci kurulus yil
donidminde, tarihi bir seferberlige imza
attik. Dogaya, canlilara ve yeni nesillere
guzel bir gelecek birakmak, Ata'mizin
emanetine sahip ¢gikmak igin Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi'ni baslattik.

29 Ekim - 10 Kasim tarihleri
arasinda, tam 13 glin boyunca, tim
gondillilerimizle birlikte Cumhuriyeti
kutlamanin ¢ok Gtesine gecgerek,
calisarak yasattik. 10 Kasim'da ise,
faaliyetlerimizi Ata'miza armagan
ederek, onu galisarak andik.

Topluluk olarak cumhuriyet coskusunu
Adana'dan baslayarak Aydin, Aksaray,
Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa,
Canakkale, istanbul, Kocaeli ve Mersin
olmak Uizere toplam 11 ile 60 binden
fazla galisan ve paydasimizla birlikte
tasidik. Gondllilik esasina dayali
olarak gergeklestirdigimiz Cumhuriyet
Seferberliginde, toprak canlandirmadan
fidan dikimine; cevre temizliginden
biyogesitliligi desteklemeye ve okul
yenilemeye kadar pek gok cevre etkinligi
diizenledik.

S

Son olarak Kasim ayinda devreye
aldiginiz hisse geri alim programi
hakkinda bilgi paylagmanizi rica
ediyoruz? Bu programin kisa ve orta
vadeli kazanimlarini hangi alanlarda
goriyorsunuz?

Sabanci Holding hissesine yatirm
yapan herkesin elde edecegi

potansiyel getiriyi artirmayi isimizin
her noktasinda bir dncelik olarak

kabul ediyoruz. Topluluk 6lgeginde
yatinm kararlarimizi alirken oldugu

gibi sermayemizin is kollari arasindaki
dagiimini gergeklestirirken de hissedar
getirisinin goreceli performansini ve
net aktif deger blylmesini en énemli
kriterlerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, 9 Kasim 2021
tarihinde, gikarilmis sermayemizin
yaklagik %5'ini temsil eden 102 milyon
adet paya kadar bir geri alim programi
baslatma karari aldi. Yatirnmcilarimizin
takdirini toplayan bu program
kapsaminda 2021 yil sonu itibariyla
toplam 8 milyon adet hisse geri alimi
yaptik.

Hisse geri alim programi ile amacimiz
Borsa Istanbul'da Sabanci Holding
hissesi igin saglikli fiyat olusumunun
desteklenmesi, boylelikle paylarimizin
makul degerine kavusturularak net aktif
deger iskontosunun azaltiimasi ve pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir
yatirim imkani sunulmasi. inaniyorum
ki bu program, dinamik portfoy
yonetimindeki kararli adimlarimiz

ve kaydedeceg@imiz performansin
hisselerimiz tzerindeki olumlu etkisini
pekistirecektir.

S

Soylesimize son vermeden 2022'ye
dair goriis ve beklentilerinizi
Ozetlemenizi rica edecegiz.

Soylesimizin basinda da vurguladigim
Uzere, ongorilebilirligin gok distigu bir
konjonktiirden geciyoruz. Oniimiizdeki
birkag yil boyunca, diinya ekonomisinin
yeni normale adapte olma ve denge
bulma yoninde dalgalanmalar
yasayacadgini éngorebiliriz.

Topluluk olarak sahip oldugumuz
portfoy cesitliligini, dogru kurgulanmis
stratejimizi, yonetim yetkinliklerimizi ve
kenetlenmis blytk ailemizi zorluklar
asmanin en degerli teminati ve araci
olarak gorliyoruz. Diger taraftan ytzyila
yaklasan gegmisimizde insa ettigimiz
yetkinliklerimiz ve varliklarimiz, sisli
sularda yzmemize, sert rlizgarlarda
ise kararlilikla yirimemize ve

basariya azimle tirmanmamiza imkan
sa@lamaktadir,

GUnku biliyoruz ki Turkiye'deki
varligimiz, tilkemiz ekonomik ve sosyal
kosullarini iyilestirdigimiz olgtide
gliclenecek ve iyi olacaktir. Bizim igin
hedef Turkiye'de iyi olmak kadar kiiresel
Olgekte de iyi, basaril, rekabetgi ve
oyunun kurallarini belirleyen olmaktir.

2022 yili, Sabanci Toplulugu'nun ¢itayi
daha yiksek seviyelere koydugu,
Uretmeye ve bilylimeye devam edecedi
bir donem olacaktir. Tasarruf, verimlilik
ve geviklik kavramlari etrafinda
sekillenmekte olan gelecege ilerlerken,
topluma daha fazla fayda saglayacak
projeler gelistirmeye devam edeceg@imiz
bir donem bizi bekliyor.

Yatirimeilarimiz, saglam bilangosu ve
netlesmis stratejik planiyla daha hizli
adimlar atan bir Sabanci Toplulugu
gorecek. Yonetim Kurulumuz basta
olmak tzere, yonetim ekiplerimiz ve
calisanlarimiz ayni hedef etrafinda
kenetlenmis ilerliyoruz.

Sisli ve puslu kiresel bir ortamda,
hedefi 6nden belirleyenler kazanir.
Hedefimiz net ve yalin: “Diinyanin
Sabancisi"ni yaratmak".

Cenk Alper
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Holding
hissesine yatirim yapan
herkesin elde edeceqi
potansiyel getiriyi
artirmay! isimizin her
noktasinda bir oncelik
olarak kabul ediyoruz.
Inaniyorum ki hisse geri
alim programi, dinamik
portfoy yonetimindeki
kararl adimlarimiz

ve kaydedecegimiz
performansin
hisselerimiz Gzerindeki
olumlu etkisini
pekistirecektir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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GULER SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

Giiler Sabanc, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Koleji'nde,
yiiksekdgrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme Bolimii'nde tamamlamistir.
Sabanci Toplulugu sirketlerinde gesitli st
dlizey gorevlerde bulunmus olan Giiler
Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi'nin yani sira, Sabanci Universitesi
Kurucu Mitevelli Heyeti Bagkani, Sabanci
Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani ve Sakip
Sabanci Miizesi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak da gorev yapmaktadir.

Gller Sabanci, European Roundtable for
Industry gibi birgok kurulusun ilk kadin
tyesidir. MIT Energy Initiative'in Uluslararasi
Danigma Kurulu'nda ve Columbia Business
School Danisma Kurulu'nda ve Trilateral
Commision'da gérev almaktadir. Ayrica
Guler Sabanci 2012-2018 yillart arasinda
UN Global Compact Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

EROL SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e
kadar Akbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
sliresince Yonetim Kurulu Bagkanhigr yapmig
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden
bu yana Yonetim Kurulu Danigmani olarak
gorev yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini de yiritmektedir.

SUZAN SABANCI DINGER
Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim
Kurulu Bagkani'dir. Sabanci Dinger, ayni
zamanda Sabanci Holding Yonetim Kuruluy,
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti ve Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti tiyeliklerini
Ustlenmektedir. Suzan Sabanci Dinger
ayrica, 2009 yilinda kurulmasina 6nciiltik
ettigi Akbank Uluslararasi Danigsma Kurulu
baskanhgini ylritmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of
International Finance Yénetim Kurulu Uyesi
ve Gelismekte Olan Ulkeler Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Sabanci Dinger ayrica Harvard
Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu
Uyeligini Uistlenmektedir. Sabanci Dinger
ayrica New York'taki American-Turkish
Society es bagkani, Council on Foreign
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Relations Uluslararasi Danigmanlar Kurulu
Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Ttirk-
ingiliz Is Konseyi baskanlidi gorevini
Ustlenmis, 2009-2016 yillari arasinda
Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi
yapmig; 2014-2018 yillar arasinda da iki
donem Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin
Danigma Kurulu Bagkanligini Ustlenmistir.
Sabanci Dinger, ayrica Endeavor Tiirkiye
Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Oyeligi,
Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) kurucu
ve fahri Uyeligi ile Contemporary Istanbul
Danisma Ust Kurulu Bagkanhgi ve Onur
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiirtitmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL (Sakip Sabanci
Holding A.S. Temsilcisi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi Balimu'nii
bitirdikten sonra London School of
Economics'ten ylksek lisans ve Bogazigi
Universitesi'nden Isletme yiiksek lisans
derecelerini almistir. Kariyerine 1991'de
Andersen Consulting'de baslayan Saime
Gonca Artunkal, sirasiyla, The Chase
Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi,
Societe Generale ve UBS'in Londra ve
istanbul ofislerinde yatinm bankaciligi ve
kurumsal finansman alanlarinda galismis
ve 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in Tirkiye
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir. Bankacilik kariyeri boyunca
kredi ve piyasa risklerinden itibar ve uyum
risklerine uzanan genis bir yelpazede risk
yonetimi tecrlibesi bulunan Artunkal, Ttrkiye
disinda Yunanistan, israil, Orta Dogu, Orta
Asya ve Kafkaslar bélgelerinden sorumlu
olarak ¢alismistir. Gorev aldigi kurumlarda bu
bolgelerin 6tesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve
Amerika piyasalarindaki igslemlerde rol alan
Artunkal, halen 6nde gelen yerli ve yabanci
kuruluslara birlesme ve satin alma (M&A),
kurumsal finansman ve kurumsal yonetigim
konularinda danigsmanlik yapmaktadir.
FODER'in Danisma Kurulu Uyesi, Kadinin
insan Haklari Projesi - Yeni Goziimler'in
Denetim Kurulu Uyesi ve 65+ Yasl Haklari
Dernegi'nin Kurucu Uyesi'dir.

SERRA SABANCI__
Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana'da
dogmus, yiiksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Bolimi'nde tamamlamistir. Kariyerine
Temsa sirketinde baslayan Serra Sabanci,
Londra'da Institute of Directors'ta Sirket
Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile
ilgili egitim almustir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve cimento
sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev alan Serra Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding'de 5 yil boyunca Denetim
Komitesi'nde gorev yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti'nde de yer
alan Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve 6ncesi
yas grubu igin gevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olusturma projesinin 6nctsu
ve takipgisidir.

CENKALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
BolUmU'nden mezun olmustur. Ayni
niversitede Makine Mihendisligi ylksek
lisansi ve Sabanci Universitesi'nde MBA
yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda
Bekaert blinyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global
Teknoloji Direktord olarak donmuis, Ar-Ge

ve inovasyon yapilanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Midur Yardimeilidi

(CO0) gorevinin ardindan, 2013-2017

yillari arasinda CEO olarak Kordsa'nin
transformasyon ve ikincil halka arzina liderlik
etmistir. 2017 yilindan itibaren Sabanci
Holding Sanayi Grup Basgkanligi gérevini
Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos
itibariyla Sabanci Holding CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayrica,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Diinya Sirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Ag1 (ICGN), CNBC CSY Konseyi (CNBC ESG
Council) ve WSJ CEO Council Uyesi'dir.
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AHMET ERDEM i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem istanbul Teknik
Universitesi'nde insaat Miihendisligi
bransinda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi isletme
EnstitUst'nde Mihendislik Yonetimi
bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de galismaya
baslayan Erdem, Tirkiye, Orta Dogu
ve Avrupa'da st kademelerde goérev
yapmistir. Yunanistan ve Turkiye
Yatinm Muddrligu, Turkiye Perakende
Satiglar Mudurltgu gorevlerinden
sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim
Kurulu Bagkanligi'ni da yuruttugu
Shell & Turcas Petrol A.S. ortak girisim
sirketinin kurulmasinda énemli bir rol
Ustlenmistir. Ortak girisim sirketinin
entegrasyonu sirasinda Perakende
Genel Miidiirii ve icra Kurulu tyeligi
gorevlerini ydrittiikten sonra Shell'in
Dogu Afrika'daki faaliyetlerinin merkezi
olan Kenya'da Shell Ulke Baskani ve
Kenya Shell Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gorevini Ustlenmistir. Ahmet Erdem,
Royal Dutch Shell biinyesinde finansal
ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler
almustir ve tlke capinda 20 yila yakin
risk yonetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke
Bagkanligi'nin yani sira Shell& Turcas
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Sabanci Holding Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiirtitmektedir.

Ahmet Erdem, onceki yillarda
Uluslararasi Yatirimceilar Dernegi'nde
(YASED) iki donem Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmis olup halihazirda
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclis Baskanlgi, Petrol Sanayi
Dernegi'nde (PETDER) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi, Stirddrtlebilir
Kalkinma Dernegdi (WBCSD Tirkiye),
United Nations Global Compact
Tdrkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi'nde
(ENVER) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
ingiliz Ticaret Odasi'nda Danigma
Kurulu Oyeligini stirdirmektedir.

HAYRI GULHACI )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yil Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi mezunu olan Gulhac,
ylksek lisans derecesini 1986 yilinda
isletme (MBA) dalinda ABD'de
Northeastern Universitesi'nden almistir.

Maliye Bakanligi blinyesinde 1979 ve
1990 yillarr arasinda Hesap Uzmanligi
ve Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak géreve baslayan
Culhaci, 2009 yilindan itibaren Yonetim
Kurulu Murahhas Uyeligi'nin yani sira,
2010 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi
Bagkanligi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi ve Ust Diizey Risk Komitesi
Bagkanligi gorevlerini yiritmus, 2020
yilinda emekli olmustur.

Hayri Gulhacl, ayrica Aksigorta A.S.

ve Avivasa Yonetim Kurulu Uyelikleri
ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

ve Ak Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanliklart yapmis olup halen
Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve
Bagkan Yardimcisidir.

MEHMET KAHYA )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminde Yale Universitesi
Kimya Mihendisligi ve Ekonomi
fakdltelerinden gift ana dal BS
diplomasi alan Mehmet Kahya,

MBA diplomasini Kellogg School of
Management'tan Finans, Pazarlama ve
Matematiksel Metotlar dallarinda ald.

Calisma yasamina 1975-1980 yillarinda
Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak
baslayan Mehmet Kahya, 1980-1986
yillarinda kurucusu oldugu MKM BV
(Hollanda) ve sonrasinda Sibernetik
Sistemler'in liderligini yapti. Sabanci
Grubu'na Otomotiv Grup Baskan
Yardimcisi olarak dénen Mehmet
Kahya 1986-1994 doneminde, Temsa
Bagkan Yardimciligi ve Bagkanligi,
Toyotasa Baskan Yardimciligi yani
sira Sabanci Holding Planlama ve
Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim
Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirastyla
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel
Makina Baskanligi, Uzel Holding icra
Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midiirltgii
ve Boya Grubu Bagkan Yardimciligi,
Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan
Altiminyum Baskanligi yapti.

2006 yilindan bu yana kurucusu
oldugu Kronus sirketinde hissedarlar
ve yonetim kurullarina danismanlik
veren Mehmet Kahya halen Brisa
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa
ve Electrosalus Biyomedikal sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi, Dagbas! Yatirim,
Audio, Enerjeo Gediz ve Enerjeo
Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar
Danigmani olarak gorev yapmaktadir.

Sunus

Yiiriitme Kurulu

CENK ALPER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Ayni
Universitede Makine Mihendisligi yliksek lisansi ve Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da katilan Alper,
2002-2007 yillar arasinda Bekaert biinyesinde, Belgika

ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global Teknoloji
Direktori olarak donmts, Ar-Ge ve inovasyon yapilanmasini
tamamlamistir. Operasyon Genel Midr Yardimeiligr (COO)
gorevinin ardindan, 2013-2017 yillari arasinda CEO olarak
Kordsa'nin transformasyon ve ikincil halka arzina liderlik
etmistir. 2017 yilindan itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos
itibariyla Sabanci Holding CEQ'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayrica, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Diinya
Siirdriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD), Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Agi (ICGN), CNBC CSY Konseyi (CNBC
ESG Council) ve WSJ CEO Council Uyesi'dir.

BURAK ORHUN
Yapi Malzemeleri

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Ekonomi
boliminde tamamlamis; yiiksek lisans derecelerini ise
ABD'de George Washington University'de Finans alaninda
(MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton Business
School'da Isletme (MBA) alanlarinda almistir,

Calisma hayatina, Mercedes Benz Tiirk A.S.'de Finansal
Planlama ve Analiz Uzmani olarak baslayan Burak
Orhun, ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters),
CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde
Finans Mudrltg, Portfdy Yonetim Direktorltgi, Kurumsal
Gelisim Direktorliigii ve Mali isler Genel Miidiir Yardimeiligi
gibi gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Burak
Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubu'nun tim
sirket alim & satim (M&A) ve yeni yatinm projelerinden
sorumlu olarak, Oyak Girisim Danigmanlidi sirketinin Genel
Midurligu gorevini ylrttmistir. Es zamanli olarak da
Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde
st diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu
baskanligi gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak
Sabanci Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021 itibariyle
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanligi gorevini
yurtitmektedir. Ayrica, Burak Orhun, Afyon Gimento,
Akgansa, Cimsa ve Cimsa Sabanci Cement BV'de Yonetim
Kurulu Baskani, Teknosa ve SabanciDx sirketlerinde
Yoénetim Kurulugu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

CEVDET ALEMDAR
Sanayi

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Enduistri Mihendisligi B&limii'nden mezun olmus, isletme
Yiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katiimis ve
siraslyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is Makinalari ve
Brisa'da cesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Bu stire iginde Tirkiye'de insaat ve Uretim sektorlerine
yonelik tel Grinleri yatinmlari gergeklestirmistir. Brezilya,
Tayland ve Cin'de lastik endustrisine yonelik yurtdisindaki
istiraklerinin fabrika genel muddrltikleri, Gliney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini
yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme

Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini
gergeklestirmistir. Temsa is Makinalari'nin Komatsu is
Makinalari'nin ardindan Volvo Kamyon distribitorligini de
alarak bllylimesi sirasinda Genel Midurlik yapmistir. Daha
sonra Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda kurulan,
80'den fazla Ulkeye ihracat yapan ve Tirkiye'de lastik ve
mobilite gozlimleri lideri olan Brisa'nin CEQ'lugu gorevini
yurtitmistir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding
Sanayi Grup Baskanligi gorevini yurttmektedir.
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TUSIAD Yénetim Kurulu tiyesi ve DEIK / Tiirkiye - ABD Ig
Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi olan Alemdar, Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi Uiyesi, Sabanci Universitesi
Mezunlar Dernegi ve Sabanci Toplulugu'nda Brisa, Kordsa,
Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulasim Araglari Yonetim
Kurulu Bagkani, Akgansa Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

DUYGU KIRCA
Hukuk, Risk ve Uyum

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden
mezun olmus, galisma hayati devam ederken Boston
University'nin sirket avukatlarina 6zel olarak sundugu mini
MBA programini tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk
Biirosu'nda baslamis olan Duygu Kirca, 1998-2002 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Hukuk Musaviri olarak gérev
yapmistir. Sonrasinda 2002-2004 yillari arasinda Paksoy
Ortak Hukuk Biirosu'nda Kidemli Avukat olarak gorev
almig, 2004-2005 yillarinda ise BP Petrolleri biinyesinde
Regiilasyon ligkilerini ydnetmistir. 2005 yilinda yeniden
Sabanci Toplulugu biinyesine katilan Duygu Kirca, 2015
yilina kadar Kordsa Global'de Hukuk Igleri Direktérii gérevini
Ustlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine
Bas Hukuk Musaviri olarak gegis yaptiktan sonra, 2017
yilinda Amazon Liksemburg ekibine katilarak Amazon'un
Tirkiye pazarina girisi ve amazon.com.tr'nin kurulusu
projesini yuritmistdr. 2019 yilinda Pfizer Sirketinin Tirkiye
ve Adriyatik bolgelerinin Hukuk Direktorligl gorevine
getirilmistir.

Duygu Kirca, Haziran 2020 itibariyla Sabanci Holding
Hukuk, Risk ve Uyum Boltim Baskani gérevini Gstlenmistir.
Duyqgu Kirca; ayrica Ankara Enternasyonel Otelcilik,

Brisa, Carrefoursa, Exsa ve Tursa Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiritmektedir.

EYUP ENGIN
Bankacilik

Eytip Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakailtesi Isletme Bolimi'nden mezun olmustur.

Eyup Engin 1978 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak
Akbank'ta goreve baslamistir. Teftis gérevinden sonra
Hazine, Uluslararasi Bankacilik, Yurtdisi Finansal Kurumlar
alanlarinda Bolim Miduri olarak gorev yapmis olan Engin,
1996'da Kurumsal Bankacilik Genel Miidur Yardimcisi olarak
atanmis, 1998 yilindan itibaren de Uluslararasi Bankacilik ve
Finansal Kurumlar Genel Midur Yardimeisi olarak gorevine
devam etmistir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'na atanan Eylp Engin
2007 — 2019 devresinde Bankanin tiim istiraklerinde
Denetim Komitesi Baskani olarak Yonetim Kurullarinda
gorev almistir. Engin 2019 yili Mart ayinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili Mart ayinda ise Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimceisi ve Murahhas Uyelik gérevine
segilmistir, ayrica Turk Telekomiinikasyon A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig grevini yiriitmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding'de Bankadan Sorumlu
Grup Baskani ve Yuriitme Kurulu tyeligi, TT Mobil A.S. ve
TT Net A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Argela Yazilim
ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini stlenmektedir.

GOKHAN EYIGUN )
Genel Sekreter ve Strateji & Is Gelistirme

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi bélimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School
of Management'ta MBA programini tamamlamis; ayrica
Harvard Business School'da gesitli ydnetici egitim
programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen'da baslamis

ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal Finansman ve

M&A Danismanligi bolimiiniin kurulmasinda gorev alarak
yoneticiligini Ustlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilan Gokhan Eyigtin, 2007-2018 yillari arasinda Sabanci

Holding'de Strateji ve Is Gelistirme bslimiinde farkli
kademelerde yoneticilik yapmistir. 2018-2021 yillari
arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa, Tursa
ve AEO sirketlerinin Genel Mudrligl gorevlerini; 2020-2021
yillarinda ise ilave olarak Temsa Motorlu Araglar Icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yirtitmistdr.

2021 yilindan itibaren Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani gorevine atanan Gokhan Eyigin,
ayni zamanda Genel Sekreterlik gérevini de strdirmektedir.
Gokhan Eyigiin, ayrica Afyon Gimento, Gimsa, Kordsa,
SabanciDx, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulagim
Araglar sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ylritmektedir.

HAKAN TIMUR
Insan Kaynaklari ve Siirduriilebilirlik

Hakan Timur, istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
Balimiinden lisans ve Sabanci Universitesi Enerji ve
Teknoloji Yonetimi boltimiinden yiiksek lisans derecesine
sahiptir.

Hakan Timur, calisma hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods International'da baslamistir. 2006 yilina kadar insan
Kaynaklar Uzmanhgi'ndan iK Mdiirligi'ne kadar burada
devam eden kariyerinin akabinde, Sabanci Toplulugu'nda
farkli sirket, sektor ve uluslararasi sorumluluklari da igeren
sekilde, sirasiyla Gida Grubu insan Kaynaklari Mudurliga,
SA Holding A.S. insan Kaynaklari Midiirligu, Kordsa
Global Global Insan Kaynaklari Direktdrliigi, Akgansa insan
Kaynaklari Genel Midir Yardimeiligi ve Enerjisa insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler Baskanlgi gorevlerinde
bulunmustur. T Subat 2018 tarihinden itibaren ise Sabanci
Toplulugu'nda insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik Grup
Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari ve Strdirilebilirlik Grup
Baskanligi gorevine ek olarak Sabanci Holding'de Ydritme
Kurulu Uyeligi, Teknosa'da Yonetim Kurulu Bagkani,
Gimsa, Afyon Gimento, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve
SabanciDx sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi / Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yirtitmektedir. Bununla
birlikte, Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegi-0SGD, Yénetim
Kurulu Uyeleri Dernegi-YUD, Siirdirlebilir Kalkinma
Dernegi Tirkiye-SKDT ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is
Konseyi-WBCSD gibi STK'larda da gorev almakta, Yonetim
Kurulu tyelikleri bulunmaktadir. Hakan Timur, TUSIAD
istihdam ve Sosyal Giivenlik Galisma Grubu Bagkanligini da
yurttmektedir.

HALUK DINGER
Finansal Hizmetler

Haluk Dinger, University of Michigan'dan Makine
Mihendisligi dalinda lisans (BSE) ve Isletme dalinda yiiksek
lisans (MBA) dereceleri almistir.

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors Global
Technical Center bilinyesinde Proje Miihendisi olarak
baslayan Dinger, Agustos 1995'te Sabanci Toplulugu'na
katilmig, Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik
1995'ten itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak
gorev yapmistir. Ekim 2001'de Holding biinyesinde Gida
Grup Baskan Yardimciligi gorevini Ustlenmis, Nisan 2002'de
Holding Ydriitme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Bagkani
olarak atanmustir. Eyll 2004'te Gida ve Perakende Grup
Baskanligi'na getirilen Dinger, Mart 2011'de Perakende

ve Sigorta Grup Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Haziran
2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskani,
Nisan 2020'de Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak
atanmistir. Halen Holding Ydriitme Kurulu Uyesi, Aksigorta,
Agesa, Exsa, Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Brisa'da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Bagkani olarak gérev
yapmis olup halen TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi'dir.
Ayrica 2008-14 yillarinda Dig Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) biinyesinde Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK)
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Subat 2018'den beri Global
iligkiler Forumu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Haziran 2019'dan beri sigorta sektortintin
uluslararasi kurulusu Geneva Association'a Uyedir.
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KIVANG ZAIMLER
Enerji

Kivang Zaimler 1991 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Endistri Miihendisligi Bslimi'nden
mezun olup, Berlin Teknik Universitesi'nde egitim
almistir.

is hayatina 1992 yilinda baslamig ve 2008 yilina
kadar sirasiyla Turk Elektrik Endustrisi, RAM Dig
Ticaret ve Aygaz sirketlerinde gesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda
Enerjisa'ya katilan Zaimler, Enerjisa biinyesinde
Ticaret, Dagitim, Satis Sirketlerinde yonetici
pozisyonlarinda calistiktan sonra son olarak Enerjisa
CEO'su olarak gérev yapmistir. Zaimler, Temmuz
2018'den itibaren Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani olarak gérevini stirdirmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif rol alan Zaimler,
ELDER Y&netim Kurulu Bagkani, Diinya Enerji
Konseyi Tiirkiye Bagkan Yardimciligl, TUSIAD Enerji
Galisma Grubu Bagkanligi, Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve SHURA Danisma Konseyi
Uyeliginin yani sira, Sabanci Toplulugu'nda Enerjisa
Enerji ve SabanciDx sirketleri Yonetim Kurulu
Baskani, Enerjisa Uretim sirketi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Aksigorta ve Agesa sirketleri
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir,

1 CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

2 BURAK ORHUN
Yapi Malzemeleri

3 CEVDET ALEMDAR
Sanayi

4 DUYGU KIRCA
Hukuk, Risk ve Uyum

5 EYUP ENGIN
Bankacilik

6 GOKHAN EYiGUN
Genel Sekreter ve Strateji & Is
Geligtirme

N. ORHUN KOSTEM
Finans

Orhun Kdstem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bolimiinden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni tiniversitede MBA ve Bilgi
Universitesi'nde Finans ve Sirketler Hukuku tizerine
yliksek lisans programini tamamlamistir.

Orhun K&stem 1994 yilinda katildigi Anadolu
Grubu'nda 2008 yilina kadar cesitli ynetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Efes
Breweries International sirketinde CFO olarak
atanan Orhun K&stem, 2009 yilinda Anadolu

Grubu Kurumsal Finans Koordinatori olarak gérev
yapmistir. Kariyerine Coca-Cola Igecek'te devam
etmisg, 2010-2016 yillari arasinda Coca-Cola igecek
CFO pozisyonunda, 2017-2018 yillari arasinda
Coca-Cola Igecek Orta Dogu ve Pakistan'dan
sorumlu Bolge Direktori olarak galigmistir. 2019-
2021 arasinda Anadolu Efes sirketinde CFO olarak
gorev almistir. Orhun Kostem, 1 Temmuz 2021'den
itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanlgi
gorevini yuritmektedir. Ayrica, Carrefoursa Yonetim
Kurulu Baskanlgi ve Kordsa Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmektedir.

Orhun Kdstem 2009 yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Agllan Pencere: A'dan Z'ye Halka Agllma
ve Yatinmer iligkileri” adli kitabin Ui yazarindan
biridir. 2016, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
DataExpert is birligiyle BMI Business School
tarafindan yurtilen arastirmada “Turkiye'nin En
Etkin 50 Finans Yoneticisi" arasinda gosterilmistir.
2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tiirkiye Yatinmcr iligkileri
QOdiilleri kapsaminda ve 2020 yilinda Institutional
Investor Magazine tarafindan “Emerging

EMEA Consumer Sector by Sell Side Analysts"
kategorisinde Turkiye'nin En lyi CFO'su diillerine
layik gortlmustdr. Ayrica Dinya Strdurilebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) CFO agi iiyesidir.

7 HAKAN TIMUR
insan Kaynaklari ve Surdirilebilirlik

8 HALUK DINGER
Finansal Hizmetler

9 KIVANG ZAIMLER
Enerji

10 N. ORHUN KOSTEM
Finans

11 PELIN ERKIRALP
Kurumsal Marka Yonetimi ve
iletisim

PELIN ERKIRALP .
Kurumsal Marka Yonetimi ve lletisim

Pelin Erkiralp, 1996 yilinda Bogazigi Universitesi,
Ekonomi bélimiinden mezun olmus, galisma
hayatina ayni yil Unilever'de Uriin Miidiiri olarak
baslamistir. 2002-2006 yillar arasinda Unilever,
Afrika, Orta Dogu ve Tiirkiye Bolgesi'nde, Sag Bakim
Kategorisini yonetmistir. 2006 yilinda Citibank'a
Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak gegen Erkiralp,
bu gérevinde bireysel ve ticari bankacilik pazarlama
faaliyetlerini yonetmistir. Sonrasinda 2009 yilinda
Philip Morris Sabanci biinyesine katilip Tirkiye'de
yurditttgu gesitli liderlik gorevlerinin ardindan,
2012-2018 yillarinda Philip Morris International
merkez ofisi Lozan, isvi(;re‘de, Marlboro markasinin
global yonetimini tistlenmistir. Tirkiye'ye dontist
sonrasindaki 4,5 yil Philip Morris Sabanci, Pazarlama
Direktorltigu gorevini ylrlitmustdr. 2017 yilinda LC
Waikiki'ye Pazarlamadan Sorumlu Genel Mdir
Yardimeisi olarak gegmis ve sirketin yurtigi ve
yurtdisi gelisimini destekleyen déntistim projelerini
ynetmistir. 2019-2020 yillari arasinda Kizilay
Yatirim Holding'de Pazarlama Grup Baskani gorevini
tstlenen Erkiralp, holding btinyesindeki 8 sirketin
pazarlama fonksiyonuna liderlik etmistir.

2020 yilinda Sabanci Holding'e Kurumsal Marka
Yénetimi ve Iletisim Bolim Baskani olarak katilan
Erkiralp, Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Carrefoursa Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de
yurttmektedir.
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Sabanci Holding Yonetimi

KOMITE UYELERI UST YONETIM
Denetim Komitesi
Ahmet Erdem
Hayri Culhacl

Gokhan Eyiglin®
Genel Sekreter

Fuat Oksiiz
Kurumsal Yonetim, Atama ve Denetim Baskani
Ucretlendirme Komitesi
Mehmet Kahya
Suzan Sabanci Dinger
Serra Sabanci
Sakip Sabanci Holding A.S.
(Adina S. Gonca Artunkal)

Serafettin Karakis

Serafettin Karakis
Bolim Bagkani - Finans,
Muhasebe ve Yatinmeci iliskileri

Derya Ozet Yalgi
Direktor - Sirddrtlebilirlik

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  Erkan Sahinler

Hayri Culhacl Direktor - Planlama, Raporlama ve
Suzan Sabanci Dinger Finansman

Serra Sabanci

Sakip Sabanci Holding A.S.
(Adina S. Gonca Artunkal)

Filiz Karagul TdzUn
Direktér - Kurumsal iletisim

ilker Yildirim
Direktor - Muhasebe

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Ahmet Erdem
Hayri Culhaci
Mehmet Kahya Kerem Tezcan

Direktér - Yatinmer iligkileri

Mustafa Aydin
Direktor - Mali isler

Mustafa Ozturan
Direktér - insan Kaynaklari ve
Calisma iliskileri

Neslihan Dongel Ozlem
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Olcay Gdrdal
Guvenlik Koordinatort

Sarven Pestemalcigil
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Seval Kor
Direktér - insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktor - Denetim

Tugba Gok Nam
Direktér - insan Kaynaklari

Utku Gilmeden
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Yeliz Eringkan
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

*Sayin Gékhan Eyigiin Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olup, ayni zamanda Genel Sekreter olarak gérevine devam etmektedir.

*31.12.2021 itibariyle

Sunus

Yatinmoci iligkileri, Kar Dagitim Politikasi ve Hisse Geri Alim Programi

Cerceve

Sabanci Holding, yatinmect iliskilerini,
yatirimeilar ile Sabanci Holding yonetimi
arasinda iki yonld bir iletisim kanali
olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle,
Sabanci Holding yatirnmecr iliskileri,
mevzuatsal gereklilikler ve kurumsal
bilgilendirme politikasi dogrultusunda,
yatirim camiaslyla zamaninda ve
seffaf bir sekilde acik, kapsamli ve
tutarli bir diyalog ytrttmek igin iletisimi
slrdurtrken, yonetime de hisse fiyatini
etkileyebilecek kararlarin muhtemel
piyasa sonuglari ile mevcut sirket
performansi ve stratejik hamlelerine
dair yatinmei gordslerini aktarmaktadir.
Yatirnimet iligkileri faaliyetleri, makul
piyasa degeri elde etmeyi ve hissedar
getirisini en Ust diizeye gikarmayi
amaclayan bu iligkiyi gelistirmek ve
guglendirmek igin tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
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Yonetim Tebligi uyarinca, Sabanci
Holding'in Grup Finans Bagkanligi
blnyesinde, ilgili mevzuat kural ve
gerekliliklerini takip eden bir Yatirnmci
iliskileri Departmani bulunmaktadir.
Sabanci Holding Yatinmer iliskileri
Departmani, mevzuatta yer alan
yatirimet iligkileri b6lumdnin asli
sorumluluklarina ek olarak, bazilari
asagida siralanan c¢ok cesitli faaliyetleri
yerine getirmektedir:

Topluluk sirketlerinin finans, yatirimei
iliskileri ve hukuki fonksiyonlarini
koordine etmek ve desteklemek,
ticaret hukuku ve sermaye piyasasl
mevzuatinin 6ngordigu sartlara
uyum saglamalari igin gerekli
danismanlik hizmetlerini vermek.

Sabanci Toplulugu genelinde gegerli
kurumsal yonetim standartlarini
olusturmak ve Topluluk sirketlerinin
kurumsal yonetim uygulamalarinin
etkinligini ve yeknesakligini izlemek.

Sabanci Toplulugu'nu Ticaret
Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul, Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi, Tiirkiye Yatirmci
lliskileri Dernegi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi gibi kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil etmek

ve Sabanci Toplulugu'nun bu tir
organizasyonlardaki durumunu
gozetmek.

Yatinmei iligkileri 2021 Faaliyetleri

Sabanci Holding 2020 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisy, ilgili mevzuat,
esas sOzlesme ve diger i¢ politikalara
uygun olarak 30 Mart 2021 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmeci iliskileri
BolUmU tarafindan tam ve eksiksiz
olarak hazirlanmis ve zamaninda
kamuya agiklanmistir.

Sabanci Holding
Yatirmect iligkileri,
2021 yilinda yurt

ici ve yurt disindan
toplam 564 kurumsal
yatirimci ve analist ile
roadshow, konferans,
telekonferans ve
saha ziyaretleri
gerceklestirmistir.

Tamamen yenilenen
Sabanci Holding Yatirimci
lligkileri web sitesi,
ziyaretcilere Sabanci
Holding ile ilgili en glincel
bilgileri daha hizli, daha
kolay ve daha kullanici
dostu bir sekilde sunmak
amaciyla 2021 yilinda
yayina girmigtir.

23 Subat 2021 tarihi itibariyla Yatirimei
iliskileri Bolim tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlanarak duyurulmustur ve 2020
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
giincellenmistir. Sabanci Holding,

2021 yilinda SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
durumunu iyilestirmeye yonelik
faaliyetleri sonucunda, detaylari bu
Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim
bolimiinde yer alan dort ek ilkede tam
uyum saglamayi basarmistir. Ayrica
Sabanci Holding Yatinmei iligkileri
Departmani, Yatinmet iligkileri web
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
gibi yatinmerl iletisim kanallarini etkin bir
sekilde yoneterek tim menfaat sahipleri
ve potansiyel yatirimeilarin 6nemli
bilgilere dogru, esit ve zamaninda
ulagmasini saglamaktadir. Tamamen
yenilenen Sabanci Holding Yatirimei
iliskileri web sitesi, ziyaretcilere Sabanci
Holding ile ilgili en glincel bilgileri daha
hizli, daha kolay ve daha kullanici dostu
bir sekilde sunmak igin Ocak 2021'de
yayina girmistir. Yeni yatirimcl iliskileri
web sitesi, Sabanci Holding'in finansal
sonuglarina ve yatirimel bilgilendirme
dokiimanlarina, kurumsal yonetim ve
slrddrdlebilirlik uygulamalarina, etkinlik
takvimine ve stratejik is birimlerine
iliskin bilgilere erisimi kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

Yatinmer iliskileri Departmani, 2021
yilinda tim yatirnmci camiasi ile saglkli
iletisim kurma galigmalari kapsaminda,
yurt igi ve yurt disindan toplam 564
kurumsal yatirimect ve analist ile
anlagmasiz roadshow, konferans,
telekonferans ve saha ziyaretleri
gergeklestirmis ve yil boyunca telefon
ve e-posta yoluyla yatinmcilardan

ve hisse senedi analistlerinden gelen
gok sayida talebi yanitlamistir. Ayrica,
ceyrek donem finansal sonuglarini
yatinimecilarla paylasmak amaciyla yil
icinde dort webinar diizenlenmistir.

2021 yilinda Sabanci Holding Yatirimei
iliskileri Departmani, yatirim camiasini
2050 yilina kadar net sifir emisyon ve
sifir atik hedefine ulagmak igin atilan ve
atilacak adimlar hakkinda bilgilendirmek
amaclyla insan Kaynaklari ve
Surdurtlebilirlik Grup Baskani ve
Finans Grup Baskani'nin katilimiyla ilk
Surdurdlebilirlik GUnU'nd dizenlemistir.
Ayrica, 2021 yilindaki Yapr Malzemeleri,
Sanayi ve Finansal Hizmetler Sektor
Gunlerinde, Sabanci Holding Stratejik
s Birimleri Grup Baskanlari ve Finans
Grup Bagkani, yatinm camiasi ile bir
araya gelerek kendi is kollarina iliskin
sektor bazli stratejiler sunmustur.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding'in 2020 faaliyet
raporu, interaktif faaliyet raporlari,
geleneksel faaliyet raporlari ve yazili
metin alaninda “faaliyet raporlarinin
Oscarlari” olarak kabul edilen ARC
Awards International'da ¢ 6dl ve
faaliyet raporlari ve online raporlar
kategorilerinde iletisimde mukemmellik
icin kuresel standartlari belirleyen
en prestijli platformlardan biri olan
LACP'de iki odul almistir.

Ayrica Sabanci Holding'in yatirmci
iliskileri, yatirim camiasinin onde
gelen bagimsiz ve nitelikli geri

bildirim saglayicisi olarak kabul

edilen Institutional Investor Research
tarafindan yapilan arastirmada “En lyi
Yatinmet iligkileri Programi, Finansal
Kurumlar, Uluslararasi Kurumsal
Satis, EMEA", "En lyi Yatinmci/

Analist Etkinligi, Finansal Kurumlar,
Uluslararasi Kurumsal Satis, EMEA",
“En lyi GSY Olgditleri, Finansal Kurumlar,
Uluslararasi Kurumsal Satis, EMEA" ve
“En lyi Yatinme iliskileri Profesyoneli,
BIST30" kategorilerinde birinci sirada
yer almistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Yatinmet iligkileri, Kar Dagitim Politikasi ve Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding paylari
ile halka acik 11 bagl
ortakhginin paylari, 2021
yil sonu itibariyla Turkiye
pay piyasasinin toplam
plyasa degerinin %6'sini
olusturmaktadir.

Hisse Geri Alim Programi

Buna gore,

SAHOL paylarinin pay piyasasinda
saglikli fiyat olusumunun
desteklenmesi, boylelikle SAHOL
paylarinin makul degerine
kavusturularak net aktif deger
iskontosunun azaltiimasi ve pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir
yatirim imkani sunulmasi amaciyla
Sabanci Holding 2021 yilinda hisse geri
alim programi baslatmistir.

Sabanci Holding'in gikarilmis
sermayesinin yaklasik %5'ini temsil
eden 102.000.000 TL nominal
degere sahip 10.200.000.000 adet
paya kadar geri alim yapilacaktir;

Hisse geri alim iglemleri igin ayrilan
azami fon tutari 1.750.000.000 TL
olarak belirlenmistir;

Sermayenin %5'inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Hissedar ismi Sermayedeki Payi (TL)

Hisse geri alimi, yapilacak ilk genel
kurul toplantisinin gindemine
alinarak, genel kurulda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulacaktir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, geri
alinan paylarin toplam nominal
degeri 8.000.000 TL olup, bu
paylarin sermayeye orani %0,3921'e
ulagmistir.

Sermaye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)

Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22 722
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV 102.174.690,00 5,01 5,01
Diger 1.220.624.437,90 59,82 59,82
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

*31.12.2021 itibariyle
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SAHOL paylarinin pay piyasasinda

saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun
azaltiimasi ve pay sahiplerine daha cazip
uzun vadeli bir yatirim imkani sunulmasi
amaciyla Sabanci Holding 2021 yilinda hisse
geri ahm programi baslatmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar
dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
sozlesme hikimleri dikkate alinarak
hesaplanan dagrtilabilir donem karinin
%5'inden az olmamak Uzere dagitilabilir

Temettii Performansi

donem karinin %20'sine kadar nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
payl dagitilmasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi, Haci Omer
Sabanci Holding A.S.'nin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal streler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagrtilr.

(Milyon TL) 2017 2018 2019 2020 2021
Alinan Temettuler 879 1.212 601 492 1.562
Odenen Temettiiler 408 612 612 673 4
Odenen Temettiler/ Alinan Temettiler %46 %51 %102 %137 %46
Konsolide Net Kar 3.481 3.830 3.780 4768 12.032
Temettii Odeme Oran %15 %18 %16 %18 %15

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi ve Uyum
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Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri,
paydaslarina sagladigi degeri en

Ust diizeye ¢ikarmak, Toplulugun
sirdirilebilirligini saglamak, riskleri
erken tespit edip 6lgmek, siirekli ve
etkin bir sekilde izlemek igin kurumsal
risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.

Sabanci Toplulugu, paydaslarina
yarattigi degeri en yiksek seviyede
tutmak, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen

stratejik hedeflere ulasiimasinda
karsilasilabilecek Toplulugun varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disturen sebepleri ortadan kaldirmak
veya etkilerini en aza indirgemek ve
Toplulugun sdrdurtlebilirligini saglamak
adina, kurumsal risk yonetim ilkelerini
benimsemektedir.

Grup, riski hem nicel hem de nitel
olgimler araciligi ile risk istahi
dogrultusunda yonetir. Stratejik ve

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

finansal hedefler dogrultusunda,
oncelikli riskler su risk yonetimi
stratejileri dogrultusunda ele
alinmaktadir: riskten kaginma, risk
transferi, risk azaltma ve risk kabul.
Kurumsal risk yonetimi gergevesi, risk
azaltma faaliyetlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi gibi alt basliklari igermektedir.
Grup Risk operasyon sonuglari,

Holding Ust yonetimi diizeyinde Risk
Koordinasyon Komitesi ve Yonetim
Kurulu dizeyinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) araciliiyla
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Hem nicel hem de nitel 6lgiim
metriklerinin bir kombinasyonu
yoluyla risk istahi dogrultusunda riski
yonetmek

Akbank'ta risk yonetimi, Banka Yonetim
Kurulu'nun sorumluluk ve gozetiminde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemelerine uygun olarak
yUrUtilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust

diizey yonetim, bir risk istahi gergevesi
olusturmaktan ve risk yonetimi
politika ve stratejileri gelistirmekten
sorumludur. Yonetim Kurulu, Akbank'in
risk kontrolU ve risk yonetimine iliskin
genel ilkelerini, ilgili tim risklere iliskin
limitlerini ve Akbank'in risklerinin
kontrolU ve yonetiminde uyguladig
proseddirleri onaylar. Yonetim Kurulu
Uyeleri periyodik olarak bes komiteye
katilir; Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi,
Risk Yonetimi Davranis Komitesi ve
Bilgi Glvenligi Komitesi. Bu Kurul
diizeyindeki komitelere ek olarak, Risk
Yonetim Ofisi ve Bilgi Risk Yénetim
Ofisi (IRMO) ile i¢ Kontrol, Uyum ve

ic Denetim departmanlari dogrudan
Kurul'a rapor verir. Etkin bir risk yonetimi
saglamak icin dahili yontemler ve risk
modelleri strekli olarak iyilestiriimekte
ve gelistiriimektedir.

Sabanci Toplulugu'nun
banka disi sirketlerinde
kurumsal riskler,
belirlenmis risk
yonetimi sorumlulari
ve risk yonetimi slreg
ve faaliyetlerinden
sorumlu sirket dst
yonetimi tarafindan
yonetilmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun banka

disi sirketlerinde kurumsal riskler,
belirlenmis risk yonetimi sorumlulari ve
risk yonetimi slireg ve faaliyetlerinden
sorumlu sirket Ust yonetimi tarafindan
yonetilmektedir. Bu galigmalar, Yonetim
Kurulu'nun ve Yonetim Kurulu'na bagl
olan ilgili Risk Komitelerinin denetimi
altindadir. Grup sirketleri potansiyel
riskleri ve oncelikli riskleri RESK'e ve
Yonetim Kurulu'na periyodik raporlarla
raporlamaktadir. Bagl ortakliklarin
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum
riskleri de Holding binyesinde Hukuk,
Risk ve Uyum Grubu, Risk Koordinasyon
Komitesi ve ilgili Grup Baskanlari ile
Finans Grubu tarafindan gozetilmekte
ve denetlenmektedir.

Risk Yonetimi birimi, Sabanci
Holding'in finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerini
yonetmekten ve Topluluk sirketlerine
rehberlik etmekten sorumludur.

Sabanci Toplulugu, izlenen riskleri
asadida ifade edilmis belirli kriterlere
gore siniflandirmaktadir:

Uyum Riskleri

Uyum riskleri, yururltkteki yasalara,
kurallara veya diizenlemelere,
yaptirimlara, etik kurallara veya i¢
politika ve yonergelere uyulmamasi
veya bunlarin ihlal edilmesinden
kaynaklanabilecek yasal cezalari,
itibar kaybini veya maddi zararr igerir.
Topluluk istiraklerinin belirlenen
gergevede uyum risklerini etkin bir
sekilde yonetmelerine destek olmak
amaclyla Holding Hukuk, Risk ve Uyum
Grubu tarafindan egitim faaliyetleri
yurdttlmektedir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Riskler

Bu kategori, bir sirketin finansal durumu
ve tercihlerinden kaynaklanabilecek
riskleri igerir. Finansal riskler; sermaye
kaynakli isletme degerinde veya
hissedarlarin getirilerinde piyasa
kosullar kaynakli olusacak sapma

riski ile iliskili olarak, doviz kurlari,

faiz oranlar, krediler (kredi), likidite/
nakit yonetimi ve sermaye ve pay
piyasalarina erisimdeki hareketlerin
neden oldugu riskleri igerir. Grup
diizeyinde, sermaye piyasasi riskleri
Holding'in Finans ekibi araciligiyla
yakindan izlenmekte ve yonetilmektedir.
Riske maruz kalma, surdurulebilir
blyume hedefiyle glcli finansal
sonuglar ve yatirimlar, yatirimel

iliskileri faaliyetleri ve hisse geri alim
programlart ile yonetilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, bir sirketin kisa, orta
veya uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal riskleri

icerir. Stratejik is kolu yonetimi riski,
ekonomik, politik ve endustriyel riskler,
duizenleyici degisiklikler ve diizenleyici
uygulamalardaki degisiklikler (hem
yerel hem de kiresel), yonetisim,

itibar, stirdirdlebilirlik (gegis, fiziksel

ve uyum boyutlari) ve fikri milkiyet
riskleri gibi stratejik riskler kapsaminda
degerlendirilir.

Holding dlizeyinde stratejik riskler,

uzun vadeli dinamik bir is kollari
yonetimi yaklagimiyla etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Sabanci Holding'in
stratejik is kolu yonetimi yaklasimi,
rekabet avantaji yaratmak igin yiksek
karli ve strdurUlebilir islere odaklanmak
tzere tasarlanmistir.
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Risk Yonetimi ve Uyum

Sabanci Holding'in
stratejik is kolu yonetim
stratejisi, rekabet avantajl
yaratmak igin ytksek
karl ve surdurdlebilir
Islere odaklanmak Uzere
tasarlanmistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, sirketlerin is
surekliliginin kesintiye ugramasi,

BT sistemleri de dahil olmak Uizere
kontrol sistemlerindeki arizalardan
kaynaklanan hatalar veya ihmaller gibi
faktorlerden etkilenmesi durumunda
ortaya gikabilir. Denetim Departmani, bu
riskleri belirlemek ve ortadan kaldirmak
igin sirket sureg ve sistemlerini diizenli
olarak kontrol eder.

Holding diizeyinde stratejik riskler,
uzun vadeli dinamik stratejik is kolu
yonetimine odaklanan bir yaklagimla
etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Bilgi sistemlerinin zarar gormesi,

siber saldirilar, veri gtivenliginin
bozulmasi, veri sizintilari ve Grup

icinde is surekliliginin saglanamamasi
operasyonel risklerde kritik faktorlerdir.
Sabanci Toplulugu blinyesinde
yUrUtilen siber risk yonetimi gcalismalari
kapsaminda, siber risk sigortas ile
riskler azaltiimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
amaci: (i) Sabanci Holding'in varligini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye
atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum risklerine iligkin
erken teshis, gerekli Gnlemlerin
belirlenmesi ve yonetim stireglerinin
degerlendirilmesi ve (i) kararlarin buna
gore alinabilmesi igin bu hususlari
Yonetim Kurulu'na bildirmek. Komite,
2021 yilinda alti kez toplanmis ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
bildirmek tzere sunmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tyelerine
iliskin ayrintili bilgi bu raporun Sabanci
Holding Yonetim boliminde bulunabilir.

Grup sirketlerinin gevresel, sosyal

ve yonetisim riskleriyle micadeleye
hazirlikli olmalarini saglamak icin
adimlar atilmaktadir. Grup sirketleri,
bu risklerin olasi etkileriyle micadele
etmek icin is modellerinde onlemler
alma konusunda rehberlik almaktadir.

Surdurulebilirlik Riskleri

Sabanci Holding Kurumsal Risk
Yénetim Sistemi kapsaminda,
Holding'in stratejik risklerinin pargasi
olarak degerlendirilen ve diger risk
gruplari Uzerinde gapraz etkisi olan
surdurdlebilirlik riskleri, 'strdurilebilirlik
gerekliliklerine uyum saglayamama
riski' olarak tanimlanmakta ve asagidaki
U¢ ana basliktaki alt kategorilere
ayriimaktadir:

Gegis Riskleri

Gegis riskleri, diigtk karbonlu
ekonomiye gegisle ilgili azaltma ve
uyum gerekliliklerini ele almak igin
stratejiler, politikalar veya yatirimlardaki
degisiklikleri ifade eder. Gegis riskleri,
degisikliklerin dogasina, hizina ve
odagina bagli olarak gesitli etkilere
sahip olabilir.

1. Teknoloji Riski
2. Piyasa Riski

Uyum Riskleri

Uyum riskleri, ilgili yasalara, kurallara
veya duzenlemelere, etik kurallara veya
bir sirketin i¢ politika ve yonergelerine
uymama veya bunlari ihlal etme
olaylarini ifade eder.

1. Gelecek Doneme Ait Diizenleme
Riski

2. Yasal Risk

3. itibar Riski

Fiziksel Riskler

Agirlikli olarak kiiresel olmak tzere
cesitli fiziksel riskleri ifade eder. Bunlar,
orman yanginlari, dolu firtinalari,
kasirgalar ve sel gibi akut risklerin yani
sira agiri sicaklik, salgin hastaliklar,
kuraklik ve suya erisim gibi kronik
riskleri igerir.

1. Akut ve Kronik Fiziksel Riskler
2. Su Riski
3. Biyogesitlilik Riski

Uyum

Tirkiye'nin 6nde gelen holdinglerinden
biri olan Sabanci Holding, diizenleyici
kurumlarin giderek artan beklentilerini,
kiiresel trendleri, yeni yaklasimlari

ve uyum konusundaki gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

Sabanci Holding 2021 yilinda, en
yUksek uyum standartlarina ulagmak
amaclyla kapsamli bir dondstim
programi baglatmistir. Bu program
kapsaminda, hizla gelisen ihtiyaglarin
sUrekli uyarlanmasi ve risk temelli

bir yaklagimin yani sira, bir dizi kural
ve diizenleme de belirli operasyonel
gerekliliklere donUstirdlmektedir. Bu
kapsamda rekabete uyum, yaptirimlar,
ihracat kontrolleri ve Ggtincd taraf
durum tespiti politikalari hayata
gegirilmistir.

TUm bunlara ek olarak Hukuk, Risk ve
Uyum Bolim Baskanligi biinyesinde,
uyum programinin gelistiriimesinden
ve uygulanmasindan sorumlu, Sabanci
Toplulugu sirketlerindeki uyum
faaliyetlerini denetleyen ve destekleyen
Uyum Muddrd atanmistir.

Rekabet hukuku

2021 yilinda Rekabet Uyum Politikas|
ve Yerinde inceleme Proseddirleri
uygulamaya konulmustur. Kapsaml
bir uyum programi ile etkin bir
egitimin olusturulmasi, yerinde
inceleme gerceklestirilmesi ve yillik
degerlendirme raporu hazirlanmasi ile
rekabet riskleri ele alinmistir. Boylelikle
daha merkezi ve surdurllebilir bir
slirece gegis yasanmaktadir.

Yaptirimlar ve ihracat kontrolleri

Sabanci Toplulugu sirketleri Avrupa,
Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey
Amerika ve Glney Amerika'daki
bolgelerde faaliyet gostermektedir.
Bu, belirli Griinlerin belirli Glkelere
veya taraflara ithalatini, ihracatini
veya yeniden ihracatini temel

olarak yasaklayan karmasik ticari
yaptirimlara ve ihracat kontrol yasalari
ve diizenlemelerine 6zel dikkat
gosterilmesini gerektirmektedir.

Yaptinimlar ve ihracat Kontrolleri
Politikasi ve destekleyici prosedurleri,
yabanct bir tlkedeki is ve faaliyetlerin
surekliligini engellemeden karmasik
sinir otesi ticari islemlerle nasil basa
cikilacagina iliskin yonlendirmeler
saglamaktadir.

Ugtincii taraf durum tespiti

Sabanci Toplulugu sirketleri, kendi
sektorlerinin gogunda pazar lideri olup
aralarinda tedarikgiler, distribdtorler,
aracilar, acenteler ve danismanlari da

dahil olmak tzere genis bir tglinci taraf
kategorisiyle calismaktadir. Bu, Sabanci

Toplulugu sirketlerinin is ortaklarinin
uygunsuz faaliyet ve davranisglarindan
sorumlu olma olasiligini artirmaktadir.

Ugtincti Taraf Risklerini belirlemek
ve yonetmek icin Uctincii Taraf
Durum Tespiti Politikasi uygulamaya
konulmustur. Bu kapsamda, Sabanci
Toplulugu sirketlerinin gerek yeni
dglncd taraflar gerekse de devam

eden is iliskisi icerisinde olunan Ugincl

taraflar igin durum tespiti sireci
yUrUtmesi gerekmektedir.

Durum tespiti slreci, etkili bir

dglncd taraf tarama programinin
uygulanmasina, gelismis durum tespiti
yapllmasina ve riskleri azaltmak igin
cesitli onlemler alinmasina iliskin kritik
adimlari igermektedir.

Veri gizliligi

Veri gizliligi mevzuatina uyum, Sabancl
Holding'in ticari faaliyetlerinin onemli
bir pargasini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Veri Koruma Komitesi,
siber gtivenlik ekibi ile isbirligi icinde
yeni gelismelere ayak uydurmak, sirket
capinda rehberlik saglamak ve giivenlik
onlemleri uygulamak igin sektorde
gbzlemlenen en iyi uygulamalari

takip etmeye devam etmektedir. Veri
Koruma Komitesi, yerel mevzuata
uygun olarak Veri Sorumlulari Sicil Bilgi
Sistemi (VERBIS) kaydini da basariyla
tamamlamis ve veri envanterinin etkin
bir sekilde izlenmesi ve glincellenmesi
icin dijital gozimler tedarik etmistir.
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Beyaz Yaka Galigan Cinsiyet Dagilimi

%40

Kadin

Yonetici Cinsiyet Dagilimi

%60 %37

Erkek Kadin

%63

Erkek

isin Gelecegi Gercevesi

Akilli ve Uzaktan
Calisma

Dijital araglar ve
galisma alani
diizenlemeleri ile
uzaktan galisma
modellerinin
optimum kullanimi

Esnek ve Yiiksek
Performansli Is Giicli

Esnek istihdam
modellerinin
kullanimi &
performans yonetim
sistemlerinin yeni
normale gore
kurgulanmasi

Yetenek ve Beceri
Yonetimi

Gelecegin Liderligi Amagc Odakh
Organizasyon ve
Yeni normaldeki Kltir
Gelecegin is degisimi
glictinde ihtiyag yonetebilmek igin
duyulacak yetenek gerekli liderlik
ve becerilerin becerilerinin Ust
PERERINESE ve orta kademe
kazaniimasi ve yoneticilerde

korunmasi gelistiriimesi

Organizasyonel
kdltlriin galisanlara
ilham verecek
vizyon ve degerler
ile desteklenmesi

Yonetim Kurulu'nda Cinsiyet Dagilimr*

* Yalnizca Sabanci Holding'e ait veridir.

insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu'nda 20217 yil sonu
itibariyla alt isveren galisanlari da

dahil olmak tizere 60.000'den fazla
kisiye istihdam saglanmaktadir. Kadin
orani; yoneticilerde %37 iken, beyaz
yaka galisanlarda %40'tir. Generasyon
dagiimina baktigimizda; Topluluk
galisanlarinin %22,4't X Kusagi, %76,3'l
Y Kusagi ve %1,3'Untn de Z Kusadi
oldugu gorilmektedir.

Sabanci farkli 6zellik ve yetkinliklere
sahip, Ustln nitelikli insan kaynagi

ile Yeni Neslin Sabanci'si kiltir ve
degerleri dogrultusunda gelecede emin
adimlarla ilerleyen bir Topluluktur.

/—<38
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%44

Kadin

%56

Erkek

insan Kaynaklan Stratejisi

Sabanci Toplulugu, insan kaynaklari
stratejileri Yeni Neslin Sabanci'si
yaklasimi dogrultusunda;

+ Anlam ve kdiltdr ile bagl,
+ Paydas odakl,
Daha cevik, daha dayanikli, daha
dijital
bir organizasyon olmak Uizere
tasarlanmistir.
isin Gelecegine Uyum

Sabanci Toplulugu'nun "2021-2025
stratejik plani” kapsaminda odaklandigi
5 &nceliginden biri, "isin Gelecegine

Uyum"dur. Sabanci Toplulugu, “isin
Gelecegine Uyum" konusunda,
Tirkiye'de uygulanan en kapsamli
projeyi, 2020 yili pandemi doneminin
basinda hayata gegirmistir. Projenin
sonuglari ve eylem planlari 2021 Mart
ayinda kamuoyu ile paylasgilmistir.
S6z konusu eylem planlari, Topluluk
blinyesindeki tim sirketleri kapsamakta
ve toplam 7 ana baslik altinda
uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu sirketleri, bu 7 boyut
altinda hedeflerini ve yol haritalarin
belirleyerek, stirekli degisen ve kiiresel
en iyi uygulamalara ulagmak ve 6ncilik

Telif hakki © 2020, Boston Consulting Group'a aittir. Her hakki saklidir.

X+5 Stratejik Girigsimleri agagidaki alanlara odaklaniyor:

1 2 3

Akilli ve Uzaktan Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Beceri
Calisma Performansl Yonetimi

+ Esnek ve Is Guict + Stratejik is giict

4

Gelecegin Liderligi
« Liderlik gelisimi

5

Amagc Odakh
Organizasyon ve
Kiilttir

« Ust ve orta

uzaktan galisma + Performans ve planlamasi kademe + Vizyon ve yiiksek
segenekleri verimlilik + Becerilerin yoneticilerde By

+ Akilli calisma + Esnek lcret ve gelistiriimesi ve liderlik + Netlik ve
alanlari yan haklar yeni becerilerin programlari pekistirme

- Dijital is birligi - Esnek istihdam !(azamml - Yetenek havuzu - Siirdirilebilirlik
araglari segenekleri + Isveren markasi dolulugu/Gelisim/

etmek igin 3 yillik dinamik bir eylem
plani hazirlamistir.

isin Gelecegine Uyum eylem plant;
sektor ihtiyaglarini, kiiresel en iyi
uygulamalari ve kiresel trendleri
karsilamak Uzere hazirlanmis 1.500'den
fazla orta ve uzun vadeli aksiyonu
icermektedir. Hazirlanan bu 3 yillik
eylem planinin %42'si 2021 yilinda
tamamlanmistir.

TUm aksiyonlar tamamlandiginda,
Sabanci Toplulugu sirketlerinin 'isin
Gelecegi' alaninda, kendi sektorlerinin,
diinyadaki en iyi 6rnekleri arasinda yer
almasi hedeflenmektedir.

Cesitlilik

+ Akilli ve Uzaktan Galisma: 2021
yilinda Topluluk diizeyinde “"Uzaktan
Calisma PolitikasI" yayinlanmistir.
Politika; uzaktan galisma sart ve
kosullari, is saghdi ve gtvenligi
prensipleri, hibrit calisma
programlari, "Toplantisiz Carsamba”
ve uzaktan galisma paketleri gibi
bir gok uygulamanin gergevesini
belirlemektedir.

Topluluk; ilkeler, prensipler, sézlesme
sablonlari gibi, galigsma yonergeleri

ile desteklenen, esnek ve alternatif
galisma modelleri de dahil olmak

Uzere, tim firsat ve tesviklerden .
yararlanilan, "Alternatif Calisma”
modeliyle, verimliligini artirmistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Fiziksel ve Zihinsel
Saghk

Dijital, Veri Odakli ve
Cevik Organizasyon

Sirdurdlebilirligi

Galisma modellerinin
ve organizasyonlarin
dijitallesme, veri
odaklilik ve gevik
déniistim ile daha
etkin hale getirilmesi

sadlama amaciyla
calisanlarin

fiziksel ve zihinsel
sagliklarinin
izlenmesi ve
iyilestiriimesi

6 7

Fiziksel ve Zihinsel Dijital, Veri Odakl ve
Saghk Cevik Organizasyon

+ Fiziksel saglk « Dijital ve gevik

programlari donistim

+ Zihinsel saglik « Dijital ve gevik
programlari gelisim

+ Caligan destek
programlari

Yeni galisma modellerini
desteklemek, uzakta, hibrit ve yerinde
galisma modellerinde galisanlar
arasindaki ishirligini gelistirmenin
yani sira, galisan motivasyonu ve
verimliligini saglamak amaclyla, yeni
nesil slirekli performans yénetimi
sistemi "Perfx" ve "Sabanci Social”
gibi gevrimici araglarin kullaniminda
artis ve genisleme saglanmistir.
Bununla birlikte organizasyonel

ag / iliskisel analiz kullanimi da
Topluluk sirketlerinde yayginlagmaya
baslamistir.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik: 2021
yilinda, stres yonetim araglari,
farkindalik ve yilmazlik egitim
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Yeni Neslin Sabanci'si
Degistirir

..Sinir tanimayan islerle,
Turkiye ve dlnyayi

IIklere imza atan yenilikgi
drlnleriyle, endUstriyi

..Dogaya verdigi onemle,
yasami

..Onci girisimlerle,
geleceqi

..Insana verdigi degerle,
isin gelecegini Degistirir.

Ve Yeni Neslin Sabanci'si,
Sensin!

Gelecege merakli,

Dinyaya duyarli,

GUcUnUn farkinda...

Sabancili olmalk,
Degistirir.
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programlari, iyi yagsam uygulamalari,
gevrimigi diyetisyen destedi,

kogluk ve uzmanlar tarafindan
gergeklestirilen bilgilendirme
oturumlarini igeren calisan destek
programlarinin, kullanim alani
genisletilmistir.

Programlara erigen galisan sayisini
izlemek, iletilen konu ve kaygilari
kapsamli bir sekilde ele almak tzere,
veri analitigi kullaniimistir,

+ lIsveren Markasi Yonetimi ve
Yetenek Kazanimi: Sabanci
Toplulugu, "En Cok Tercih Edilen
isveren” olma konumunu stirekli ve
slrdurdlebilir bir sekilde korumayi
hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu,
her zaman Yeni Neslin Sabanci's
kdltdr ve deg@erlerine uygun, en iyi
yetenekleri ise alacagina stz verir.
Sabanci isveren marka vaadini
temsil eden ve 2021 yilinda lansmani
yapilan "Sabancili Olmak Degistirir"i
tim calisanlarina deneyimletmeye
taahht eder.

2021 yilinda, farkli sirketlerden olusan
karma proje ekipleri, gevik proje
yonetimi prensipleriyle on yenilikgi insan
kaynaklari projesi Uzerinde galistilar.
Calisan deneyimini ve Sabanci igveren
markasini gliglendirmeyi hedefleyen

bu projeler “Tasarim Odakli Yaklagim”
metodolojisi ile tasarlandi ve prototipleri
olusturuldu.

Sabanci Toplulugu, hem profesyoneller
hem de Universite 6grencileri arasinda
sahip oldugu gui¢lt isveren markasi
algistile gegtigimiz yillarda oldugu

gibi bu yil da bu alanda diinyanin en

iyi bilinen arastirma kurumlarindan
Universum tarafindan gergeklestirilen
“En Cekici isverenler 2021" arastirmasina
gore tUm kategorilerde 6grenciler
arasinda tercih edilen igveren
konumunu korudu. Ayrica, Sabancli
Toplulugu 2021 yilinda Forbes Diinyanin
En lyi Isverenleri siralamasinda ilk
500'de yer aldi. Yine 2021 yilinda,
Sabanci Toplulugu'na geng yetenekleri
kazandirmak amaciyla, Yeni Nesil

Kariyer Deneyimi Programi ve SEED
Geng Yetenek Programi devreye alind.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi, tglincl ve dordiinct sinif
Universite 6grencilerine uzaktan
uygulamali projeleri Gzerinde calisma
ve Sabanci Toplulugu ekosistemini
deneyimleme firsati sunmaktadir.
2021 yilinda Yeni Nesil Kariyer
Deneyimi kapsaminda, uzun donemli
programdan 60 Universite 6grencisi;
kisa donemli programdan ise 60
Universite 6grencisi mezun oldu.
Katilimclilar, bir dizi kapsamli online
gelisim firsatini deneyimlediler

ve Ozellikle yenilikgilik araglar
konusunda egitim aldilar; ayrica
sUrdurlebilirlik temasindaki
sorunlara ¢ozim Uretmek adina bir
“Ideathon" da tamamladilar. 2020
mezunlari ile birlikte Yeni Nesil
Kariyer Deneyimi Programi'nin,

%48'i kadin olmak tzere yaklagik
150 mezun Uyesi bulunmaktadir ve
programin ilk Mezunlar GUnu etkinligi
de 2021 yilinda gergeklestirildi.

SEED, 2021'in son geyreginde
tasarlanan ve baslatilan, maksimum
iki yillik profesyonel is deneyimine
sahip yeni mezunlari Topluluga
kazandirmayi hedefleyen Geng
Yetenek Programidir. Bu program,
ozellikle Sabanci Toplulugu'nun
2021-2025 stratejik planinda
belirtilen biylime alanlarinda

yeni yetenekleri ise almayi ve
gelistirmeyi amaglamaktadir.
Program kapsaminda 40 yeni
yetenegin segilebilmesi amaciyla
%58'i kadinlardan olusan 10.000
basvuru arasinda, 6grenme
cevikligi ve motivasyon alanlarinin
degerlendirildigi bir segim

slireci gergeklestirildi. Program,
profesyonel is hayatini uygulayarak
deneyimlemeye ek olarak
hizlandiriimis bir 6grenme ortaminda
beceri kazandirma egitimleri ve
fonksiyonlar arasi ve sirketler arasi
rotasyon firsatlarini da igermektedir.

* Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma: Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma,
“Isin Gelecegine Uyum" modelinin temel stratejik nceliklerinden biridir. 2021-2025 stratejik plan kapsaminda ilk {ic yilda

200 milyon TL'nin Uzerinde yatirim yapilarak tim galisanlarin gelecege hazirlanmasina devam edilmistir. Yetenek yonetimi
ve beceri envanteri arasindaki farkin kapatiimasi amaglanmaktadir. Program katilimeilarinin isi birakma risklerini 6ngérmek
igin pozisyon rotasyonlari, performans degerlendirmeleri ve motivasyon durumlari proaktif olarak takip edilmektedir.

Topluluk Programlari  Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma Amagh

Siire ve 2021 Katilimcilari

Sanayi Liderleri (In-Lead), Sabanci Toplulugu'nun Sanayi, Yapi

Malzemeleri ve Enerji Grubu sirketlerindeki yiksek potansiyelli teknik 1yl
In-Lead T N o o . -
yoneticilerin ve mihendislerin profesyonel ve liderlik gelisimlerini 20 mezun
saglamak amaciyla gelistirildi.
Yilmazlik, yenilikgi distinme, iklim degisikligi, cesitlilik ve kapsayicilik 8ay
X-TEND g|b|ll§|n gelegeg} iGin gerekh becenlerm kazanilmasi qmamyla hayata ~1.000 katlimei
gegirilen, etkilesimli bir online akademi olan X-tend, tim Topluluk
calisanlarina ve ailelerine agiktir.
o Program 2021-2025 stratejik planimizin “Dijitallesmede Liderlik”
Sabanci lleri Veri . . . S
e .. alanini desteklemektedir. Programin 4. donemi, Veri Bilimi (Data 8 ay
Analitigi Akademisi L . N .
: Scientist) ve Veri Tercimani (Data Translator) teknik uzmanliklarina 48 mezun
(iVAA) DU
odaklanarak yuratildu.
Bu online ve en giincel harmanlanmis 6grenme metotlu gelisim
programi, 2021-2025 stratejik planimizin “inovasyon” boyutunu ve is 4-64
X-LAB yapis sekillerini cesaret gostererek degistirecek yetkinlikleri destekliyor. 250 mezun

Programin 1. Grubu Ideathon agsamasini da tamamlayarak mezun

oldu.

Sabanci Toplulugu ayrica lisans Ustl seviyesinde egitime destek saglamakta, galisanlarin egitimlerine sponsor olmakta,

indirimler ve ek izin imkanlari saglamaktadir. 2021 yilinda toplam 96* galisan lisanstiistu egitimlerinde desteklenmistir.

+ Liderlik: Topluluk genelinde, liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modelini her seviyeye yaymak amaciyla

Liderlik Gelisim Programlar ydrtttlmeye devam edilmigtir.

Topluluk Programlar

Liderlik Gelisim Amacli

Siire ve 2021 Katilimcilari

Program, Sabanci Toplulugu'nda profesyonel kariyerlerinin basinda

TP-X olan, ylksek potansiyelli yeteneklerin liderlik becerilerini gelistirmeye 1.5yl
L 20 mezun
yonelik olarak tasarlanmistir.
Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin potansiyellerini 1,5yl
X-POSURE o L
gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmistir. 20 mezun
Program; Genel MUddr, Genel Mudur Yardimcisi ve Direktor 15l
X-CELERATE NEXT  seviyesindeki Tepe Yonetimin dondsttrtci/baglantili/ilham veren/ 19 két|>|/|m0|

kapsayicl liderlik stillerini zenginlestirmek amaciyla tasarlanmistir.

*Bu sayi sadece Sabanci Holding sirketlerini igermektedir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Dijital ve Cevik
Gelisim ve
Donusum

Dondstm kilttrinu
desteklemek amaciyla,
X-challangers gUglu bir
girisim olarak hayata
gecirildi.

2021-2025 stratejik planina liderlik
eden sirket Genel Mudurleri ve Holding
Yiriitme Kurulu Uyeleri'nden olusan
Sabanci Déntsim Ekibi (SATT),
Topluluk vaadini deneyimlemek ve ilk
kez gergeklestirilmistir.

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi,
“Organizasyonel Basari Plani (OBP)"
ve Tepe Yonetim igin "Sabanci
People Review (SAPR)" siiregleri
Topluluk genelinde liderlik potansiyeli
degerlendirmesi, yedekleme ilkeleri,
yedekleme havuzu gugluluigu

ve organizasyonun gelecege ne
kadar hazir oldugu gergevesinde
gergeklestirildi. 2021 yilinda sirket Genel
Mudurleri ve Holding Grup Baskanlari
icin pozisyon bazinda kritik deneyim
gereklilikleri Gzerinde galisildi ve
hazirlanan kriterler "SAPR" slrecinde

kullanildi. TUm bu streglerin sonucunda,

sirketler arasi yedekleme planlari ve
kritik yeteneklerin gelisim planlari
olusturulmus ve olusturulan planlar
duzenli olarak gozden gegirilmektedir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Liderlik Programi katilimcilarinin ve
kritik pozisyonlarda yer alan galisanlarin
isten ayrilma risklerinin 6ngordlebilmesi
amaciyla, kariyer motivasyonlari,
performans degerlendirmeleri ve
rotasyon ihtiyaglari proaktif olarak takip
edilmektedir.

* Amagc Odakl Organizasyon ve
Kiiltiir Sabanci Topluluk vaadinin
2021-2025 stratejik planina ve
tim is kararlarina olan etkisi 2021
yilinda, yillik yonetim toplantisinda
ve ¢ ayda bir yapilan CEO ¢alisan
paylasim toplantilarinda tim
beyaz ve mavi yaka galisanlarla
paylasildi. Sabanci Topluluk vaadi
ayni zamanda tUm Topluluk Liderlik
Programlarina ve "Reskiling/
Upskilling” (Yeni beceri kazandirma
/ Beceri gelistirme) Programlarina
dahil edildi.

+ Dijital ve Cevik Gelisim ve Doniisiim:

Sabanci Toplulugu'nda 2020 yilindan
bu yana gevik is yapma bigimini ve
dondstminl destekleyen iki kritik

inisiyatif X-Teams ve X-challengers,
yUrtidlmektedir. X-Teams, 2021-
2025 stratejik plani dogrultusunda
Sabanci Toplulugu dontsimdnd
saglayacak potansiyel stratejik is
gelistirme projeleri Uzerinde gevik
prensiplerle galisan ve Topluluk
sirketlerinin farkli fonksiyonlarindan
galisanlarin bir araya geldigi bir gevik
isbirligi stirecidir. 2020'den bu yana
toplam 4 turda, 250 galisanin yer
aldigi ve 26 karma takimdan olusan
X-TEAMS takimlari, 26 proje ortaya
koydu.

X-challengers, 2021 yilinda geng
yeteneklerin mevcut faaliyet
alanlarini sorgulamak ve dénisim
kdlttrind desteklemek amaciyla
olusturulmustur. X-challengers ekibi,
2021 yilinda toplam 84 yeni fikir
gelistirdi. Bu slregte gelistirilen bu
yeni fikirlerin 15', yeni dénem igin
hazirlanan 5 yillik stratejik planda yer
aldi.

/NG

Toplumsal
Cinsiyet

LY

Esitligi

Sabanci Holding, 2022
yilinda, toplumsal cinsiyet
esitligi hedefleyen
sirketlerin performansini
bes temelde degerlendiren
Bloomberg Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer ald..
Sabanci Toplulugu'nda
yoneticilik rollerinin %37'si
ve Holding Yénetim
Kurulu’'nun da %44'ii
kadinlardan olusmaktadir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Olumlu ve kapsayici bir is ortaminin
yaratiimasi ve toplumun sosyo-
ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla esit hak ve
firsatlarin gelistiriimesi Sabanci
Toplulugu'nun uzun zamandan beri
onceligidir. Topluluk calisanlari arasinda
dil, irk, renk, etnik koken, cinsiyet, siyasi
egilim, inang, din, sinif, yas, fiziksel
engellilik veya benzer nedenlerle
ayrimcilik yapiimasina kesinlikle izin
verilmez. is'te Esitlik Bildirgesi'nde

de taahht edildigi Gzere, Sabanci
Toplulugu sirketlerinde, galisanlar icin
adil bir calisma ortaminin olusturulmasi
ve strddrtlmesi en 6nemli nceliktir

ve bes eksenli net bir yol haritasi ile
ilerleme takip edilir. Topluluk ayrica,
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan ydrtttlmekte

olan is Diinyasi Aile i¢i Siddete Karsi
(BADV) projesine destek vermeye de
devam etmektedir. Sabanci Holding,
sUrddrdlebilirlik stratejisiyle uyumlu
olarak, 2022 yili Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde yerini aldi. S6z

konusu endeks, toplumsal cinsiyet
esitligini benimseyen sirketlerin
performansini bes temel gergevede
degerlendirir. Bu temeller, kadin liderligi
ve yetenek havuzu, esit is esit Ucret
prensibi, kapsayici kiiltdr, cinsel taciz
karsiti politikalar ve kadini destekleyen
markadir.

2021 yilinda Sabanci Holding,
Toplulugun cesitlilik ve kapsayicilik
girisimlerini yonetmek ve gesitliligi,
esitligi ve kapsayicilidr kuvvetlendiren
taahhtdind desteklemek igin Cesitlilik
ve Kapsayicilik Bagkanhgi rolind yaratti.
insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik
Grup Baskani ayrica Cesitlilik ve
Kapsayicilik Bagkanligi rolini de
yUrUtmeye bagladi. Sabanci Holding
ayrica Forbes Media and Statista
tarafindan ydrdtdlen kiresel is gict
anketinde Dinyanin En Kadin Dostu
Sirketleri siralamasina giren tek Turk
sirket oldu.

Ucretlendirme

Sabanci Toplulugu, yetenekleri
cekmek, elde tutmak, motive etmek ve
odullendirmek igin, rekabetgi toplam
dUcretlendirme imkanlari saglayan,
dengeli ve etkili bir sekilde yonetilen bir
Ucretlendirme sistemi isletmektedir.
Sabanci Toplulugu'nda Ucretlendirme,
yUrUrlukteki yasalarin, mevzuatsal
duizenlemelerin, gerekliliklerinin yani
sira, pazardaki gelismelere de uygun
olarak yonetilmektedir.

Ust Yonetim pozisyonlari da dahil olmak
tzere, calisanlar icin, tcretlendirme
modeli; sabit Ucret, yan haklar ve kisa
ve uzun vadeli primden olusan degisken
tcret bilesenlerinden olugsmaktadir.
Ucretlendirme modelinde esit ise esit
tcret temel kriterlerimizdendir. Kadin ve
erkek calisanlarin Ucret orani 1'dir

Ayrica Sabanci Holding'de,
kadinlara yonelik baz Ucret farki
bulunmaz. Sabanci Holding, esitligin
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Performans beklentileri net  surdirilebilmesi adina, her yil, baz Gcret  Toplulugu'nun tim sirketlerinde, Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Prim hedefleri gergeklestirme » Prim Odemelerinin iptali ve Geri
olarak tammlanlr, Hedefler ffark| ?nalizlini dg ligeren, ”esitlise esit . Qallganlarm bel.<l.enti"v<.e. ih.t'iuy.a.\c;larl Sistemi konusunda. sahiplendirmek, A_I.mmlasma (Malu; & Clawback)
ucret” analizlerini gergeklestirmektedir. dogrultusunda; is biytklugu, rol ve . Degisken Ucret Bil leri: uzun vadeli performans bakis yonelik kural ve kaideler, hem
ve Anahtar Sonuglar (OKRs) . . o sirket bazinda degisen igeriklerde ve egigken Ucret Bllegentert; acisini kazandirmak ve istikrarli kisa hem de uzun vadeli prim
Ucretlendirme politikalari her yil; makro . . L . A, N . o o
ve Anahtar Performans ekonomik veriler badimsiz anketler esnekliklerde, yan hak uygulamalari + Kisa vadeli (yillik) prim sistemi, bir Ust yonetim devamliliginin sistemleri igin, kapsamdaki tim
Gostergeleri (KPIs) aracilgi ile diizeni oglarak alinan bulunmaktadir calisanlarin performanslarini, saglanmasi amaglanmaktadir. galisanlar icin gegerli olacak
kullanilara k, yapllandlrllmls emsal (peer) grup ve sektor bazli Performans beklentileri net olarak gel}rrgzl zgilzaelf\l/:rgziansrila . + Tepe Yonetim ekibinin uzun vadeli sekilde tanimlanmistr.
stirekli performans vénetim dcret arastirmalari raporlarinin yani tanimlanir, Hedefler ve Anahtar odakli;malarma ard|m$(:| olyur performans gdstergeleri, Yonetim  Dedisken Ucret sistemleri igin, 2021
. _p . y i sira, sirket buydkligu, kurumsal uzun Sonuglar (OKRs) ve Anahtar y ) Kurulu tarafindan, her yil gézden yilinda baz alinan, anahtar performans
sistemi gergevesinde takip  vadeli hedefler, bireysel is byiikliiga, Performans Gostergeleri (KPIs) « Uzun vadeli (3 yillik) prim gegirilip, tanimlanir. gostergeleri, asagidaki gibidir;
edilir. sirket igi ve sirket digi licret dengesi kullanilarak, yapilandiriimig sirekli sistemi ile; Sabanci Holding'in
de dikkate alinarak gézden gegirilir performans yonetim sistemi uzun vadeli degerini artirmak,
ve giincellenir. Ucret yénetiminin ek cergevesinde takip edilir. Tepe Yonetimi, uzun vadeli
faydalarla desteklenmesi igin, Sabanci
Toplam Odiil Modeli Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Gostergeler*
Esnek Calisma : ,
Tamma, Kariyer Gelisimi Egitim Net Satislar + Isletme Sermayesi
Takdir ve Destegi - FAVOK - Pazar Payi Toplam Nakit Dagilim Modeli (%)
Destekleyici Altin Yaka Odiilleri . . . .
Uygulamalar Tanima &Takdir Uygulamalari SN LA ' Gorgpgll U Rl
is Ortam Sabanci Toplu.l'ugu, Qahsanlarm{a, emsal (peer) + Net Finansal Borg Getirisi
grup ve sektor uygulamalari dikkate alarak 75 Uzun Vade
: tasarlanmig, genis bir yan hak tanima, takdir (maksimum)
Kurum Katk|ll| IBlreyseI ve calisan destek uygulamalari sunar.
Emeklilik
Ozel Saglik Sigortasi Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gostergeler Uz Vs
Yan Haklar .
Servis / Yakit Yardimi / (hedef)
Sirket Araci . . .
Cep Telefonu / Telefon Hatt « Iklim krizine karsi eylemler + Cesitlilik ve kapsayicilik
= . Plastik kull Itil - Isin gelecegi Kisa Vade
é Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun astickUanimini azaitimast $in geleced (rlnaksimum)
e vadeli prim sistemleri, kritik paydaslarin +  MSCI endeksi puaninin + Operasyonel mukemmellik
% i glikarlarini g6z 6niinde bulundurarak, iyilesmesi
2 § tcretlendirme yapisini, Toplulugun, temel Kisa Vade
= finansal ve stratejik hedeflerine, operasyonel (hedef)
(&) .
cg Bedisen Kisa Vadeli Primler planlarina ulasiimasini ‘destekleyecek sekilde, -
S - Uoret U Vil Brirller uyumlu hale getirmeyi amaglar. Uzun Vadeli (3 Yil) Gostergeler
a = Kurumsal ve bireysel performans; Usttin $
©) © ) Baz Ucret
= E performans durumunda hedeflenenin
© Ustlinde Ucretlendirme seviyeleri ortaya koyar. - ; , ,
§' Beklenenin altinda gergeklesen performans Gorgpgjj Toplam Hissedar * Serbest Nakit Akis!
ise hedeflenenin altinda lcretlendirme ile Getirisi Ozkaynak Artisi™
sonuglanir. + Net Aktif Deger Artisi Bir sirket genel muidrt igin 6rnektir.
Baz Ucret, galisanin rolinin bUyuklugu,
kapsami ve isin karmasiklidl, sorumluluk
Sabit Ucret Baz Ucret seviyesi, profesyonel deneyimi dikkate
alinarak tanimlanir, yillik olarak gézden
geglr|l|r * Kisa vadeli gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, 6rnekleme amaciyla paylagiimaktadir.

* Borsaya kote sirketler igin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa dederindeki degisim
* Borsaya kote olmayan sirketler igin
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Calisan
Haklari

Sabanci Toplulugu
calisanlarin orgutlenme,
toplu Is sozlesmesi

ve tim haklarina

saygl gosterir, adil
calisma ortaminin tesis
edilmesine 6nem verir.

Galigma lligkileri ve Galisma
Mevzuatina Uyum

Calisma hayatindaki degisim, gelisim
alanlarinda diinyada ve Turkiye'de
yUrUtllen arastirmalar, istatistiksel
veriler, trendler ve en iyi uygulama
ornekleriile yasal ve idari dizenlemeler,
yakindan takip edilir. Elde edilen bu
bilgiler, dijital platformlarda tim
paydaslar ile paylasilir. Galisma
Mevzuatina uyumun saglanmasi ile
birlikte bu konularda dogabilecek olasi
risklere karsi alinabilecek proaktif
onlemler hakkinda Sabanci Toplulugu
sirketleri bilgilendirilir.

Sabanci Toplulugu, calisanlarin
orgitlenme ve toplu is sozlesmesi ile
tdm haklarina saygi gosterir ve 6nem
verir. Calisanlarimizin sendika tercihinde
ve sendikal 6rgiitlenme slirecinde
tarafsiz bir yaklagim sergilenir. isgi ve
isveren sendikalariyla birlikte; calisma

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Mavi Yaka Sendikalagma Dagilimi

%92

Sendikali

* Akbank, PMI ve Holding sirketleri dahil degildir.

barisinin gelistiriimesi ve strekliligini
sag@layacak etkin isbirligi ve diyalog
ortami tesis edilir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Galisma Grubu lideri olan Sabanci
Toplulugu, calisma mevzuati alaninda
0zel sektor tarafindan gergeklestirilen
tim faaliyetleri destekler. Sabanci
Toplulugu ayni zamanda, TUSIAD'In,
Tirkiye ve diinyadaki galisma
mevzuatina iligkin gelismelere yonelik
gorisinln olusturulmasina katki
saglar.

%8

Sendikasiz

7

Galisan Saghdi ve is Giivenligi

Calisan saghgi ve is glvenligi
uygulamalari, ilgili mevzuat,
yUkUmlUltkler ve standartlara uygun
olarak yerine getirilir. Ayni zamanda bu
alandaki ulusal ve kiresel trendler ile
en iyi uygulamalar strekli olarak takip
edilerek uyarlanir. TUm faaliyetlerde,
olasi riskler onceden analiz edilerek
riskleri onlemeye yonelik proaktif
yaklasimlar hayata gegirilir. is saghgi ve
guvenligine iligkin gelismeler hakkinda
dogru ve zamaninda bilgilendirme
yapmak, Topluluk sirketleri arasinda
yaklasim birligini ve tutarli uygulamalari
devam ettirmek ve gelismelere hizli
yanit verebilmek Sabanci Toplulugu'nun
en onemli onceliklerindendir.

Odiiller

Sabanci Toplulugu
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politika ve Girigsimleri 2021
yilinda 4 farkli kiiresel 6diil
kazand..

2021 Yilinda Sabanci Toplulugu'nun
Aldigi insan Kaynaklari Odiil ve
Basarilari

Sabanci Toplulugu'nun Cesitlilik
ve Kapsayicilik alanindaki Politika
ve Girigimleri, "Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Girisimlerinde En lyi
llerleme” ve "Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilikta En lyi Yonetisim”
kategorilerinde, "Brandon Hall
Human Capital Management
Excellence” Programi tarafindan
iki ALTIN odulle ve "STEVIE® The
International Business Awards”
tarafindan bir ALTIN oddille
taclandirildr.

Sabanci Toplulugu'nun Kadinin
Gliglenmesine dair insan Kaynaklari
Girisimleri, "The Stevie Awards for
Women in Business" Programinda
Gimus odul kazandi.

Sabanci Toplulugu, En lyi isverenler
Programi kapsaminda The Stevie
Awards" tarafindan “insan Kaynaklari

Sabanci Holding,

Forbes Media and
Statista tarafindan
gerceklestirilen kiresel
calisan anketinde
Dlnyanin En Kadin Dostu
Sirketleri'nden biri olarak
tanind.

Yonetiminde Basari” kategorisinde
ALTIN odile layik goraldu.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi, En lyi isverenler Programi
kapsaminda "The Stevie Awards"”
"Kariyer Yonetiminde Basar" ve
"Genisletiimis Kurumsal Ogrenme
Programlar” alanlarinda iki Gimus
odul kazandi.

Program ayni zamanda, 150

farkli Universiteden 46.238
ogrencinin katilimi ile gergeklesen
"Youthawards'21" tarafindan

“En Cok Tercih Edilen Online Staj
Programi” kategorisinde birincilikle
odullendirildi.

X-TEAMS, "The Stevie Awards"
tarafindan, En lyi isverenler Programi
kapsaminda iki ALTIN ("Egitim
Programlari- Problem G6zme
EGitimi"” ve "En Basarili Sosyal Ortak
Ogrenme”) ve bir Bronz (“En Yenilikci
Ogrenme ve Gelisim Programi”)
odile layik gordldd.
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Siirdiiriilebilirlik

Sabanci Holding olarak, Grup
sirketlerini kapsayan sirdurulebilirlik
yaklagimimiz ile faaliyet gosterdigimiz
sektorlere oncilik ve liderlik ediyoruz.
CSY alaninda hayata gegirilen en

iyi uygulamalarla strddrdlebilirlige
katki saglayarak, tim sektorlerde is
modelinin ayrilmaz bir pargasi haline
getiriyoruz.

Enerji, sanayi ve finansal hizmetler

gibi ana is kollarimizda mevcut
yatinmlarimizi daha surdurUlebilir hale
getirmeye, surdurtlebilir ve ileri teknoloji
is alanlarinda ise yeni nesil biytme
alanlarimizi belirlemeye odaklaniyoruz.

Elektrifikasyon, dijitallesme ve
dongusel ekonomi gibi alanlara
odaklanarak gerek Topluluk iginde
gerek musterilerimizin faaliyetlerinde
en ylksek verimliligin saglanmasini
hedefliyoruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Topluluk vizyonumuz dogrultusunda,
slrdrtlebilirlik odaginda temellenen
tutkumuzu, bir yol haritasina
dondstirmek tGzere 2020 yilinda genis
kapsamli bir programin hazirligina
basladik.

ik adim, Holding seviyesinde gevresel,
sosyal ve yonetimsel girisimlerin
yUrtdlmesi igin sahipligi belirlemekti.
Grubumuzun surdurtlebilirlik
organizasyon yapisini Grup baskanhgi
diizeyinde sahiplik ve temsil ile
kurarken, bu yapiyi stirdtrdlebilirlik
konusunda uzman profesyonellerle
zenginlestirdik. Ardindan aralarinda
yatinmeilarin da bulundugu 1,000'den
fazla paydas temsilcisine danisarak
oncelikli konularimizi belirledik.

Paydas onceliklerini belirlerken:

Hem Topluluk sirketlerindeki
calisanlardan hem de dis
paydaslardan potansiyel
sUrddrdlebilirlik oncelikleri
konusunda géruslerini aldik.

Bu kapsamda dniversitelerden sivil
toplum kurulusglarina, tedarikgilerden
yatinmecilara farkli gruplara ulastik.
(AATO00SES) esas alinarak
yapllan ve 1.167 kisiye ulasilan
paydas analizinde iletisime gegilen
paydaslarin %44'U ¢alismaya
katildi. Dis trend analizi ile kiiresel
gtindemde belirleyici olan trendleri
degerlendirerek isimize ve
sUrdurtlebilirlige yon veren ana
konularr analiz ettik.

Oncelikli alanlarimizi belirlerken

farkli paydaslari calismaya dahil
etmenin Gtesinde ayni zamanda en

iyi uygulamalarla birlikte gelecekteki

iyi uygulamalari da analiz ettik.
Bununla birlikte, her bir konunun

isimiz Uzerindeki stratejik etkisini
degerlendirdik ve bu, tutkumuzu artiran
esas itici glicl olusturdu.

Paydaslar igin Onemi
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inovasyon
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Sabanci tizerindeki Etkisi

Siurdiirlebilirlik Yol Haritasi: Odak
Alanlari, Hizlandiricilar ve Temeller

Onceliklerimizi belirleme asamasinda,
Holding dlizeyinde Grup Bagkanlari ve
Topluluk Sirketlerinin Genel Midrleri
ile birlikte tim Topluluk igin aksiyon

planimizi ve uzun vadeli hedeflerimizi
belirledik. Bu dogrultuda attigimiz
adimlarla 2021 yilinin ilk geyreginde
yayinladigimiz Sdrdurilebilirlik Yol
Haritamizi olusturduk. Toplulugumuzun
CSY girisimleri ve temel performans

Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi

Teknoloji ve dijitallesme

Iklim acil durumu

Sorumlu yatirimlar

Ekonomik performans

Risk yonetimi

Yetenek yonetimi

Paydaslarla is birlikleri ve ortakliklar
Kurumsal yonetim

D&nglsel ekonomi

Esit firsatlar ve gesitlilik

gostergeleri glincel yonetisim
modelimize uyumlu bir bigimde,
Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

&

Iklim acil durumunun ¢dzimi
icin 6ncd adimlar atmak

Hedeflerimize daha gabuk
ulasmamiza yardimei olan
hizlandiricilar

Ustiin performansimizin
temelleri

@

insan ve toplum odakli pozitif
etkimizi artirmak

Dijitallesme

insan kaynagi

£

Surddrdlebilir is modellerini
tesvik etmek

Yonetisim

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Sabanci Toplulugu
olarak, en ge¢ 2050
yiinda Net Sifir Emisyon
ve Sifir Atik olma hedefi
koyduk. Paydaslarimiz
ile is birligi yaparak, kit
kaynaklari daha etkin
ve verimli kullanmak
amaciyla dongusel
ekonomi modeline gecis
yaplyoruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Sirddrdlebilirlik yol haritamiz U¢ ana
odak alanindan olugsmaktadir:

ilki, iklim acil durumunun ¢6ziimii
icin oncli adimlar atmak. Bu odagimiz
dogrultusunda, bizi en geg 2050'de
Net Sifir Emisyon ve Net Sifir Atik
hedeflerine taglyacak aksiyonlari
aliyoruz. Bu hedeflere paralel olarak,
yenilenebilir enerji kapasitesini ve
verimliligini artirmak Uzere yeni
teknolojilere yatirim yapiyoruz. Ayrica,
gelecegin ulasim teknolojilerini

ve deger zincirinin dontsimun
destekleyen yesil elektrik tarifesi ve
yesil finansman araclarini sunuyoruz.
Déngusel ekonomi uygulamalari da bu
hedeflere ulasmakta kullanilacak temel
onceliklerimizden biri olacak.

Bu oncelik ile uyumlu bir sekilde, kit
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak amaclyla atiklarin mimkdn
olan en ytksek seviyede yeniden
kullanildigr veya geri dondstiraldigu
dongusel bir is modeline gegiyoruz.

Dolayistyla, kaynak kullanimini ve
karbon emisyonunu azaltan, daha
sUrddrdlebilir teknolojilere gegisi ve
bunlarin yayilmasini mimktn kilan yeni
Urlin ve hizmetler gelistiriyoruz.

Sabanci Holding olarak bu hedeflere
ulagmak igin kimseyi geride birakmama
prensibimizden hareketle dontisimde
zorluk gekebilecek ve kirilganlik
gosterebilecek kesimleri de yanimiza
alarak tim ekonomiye hizmet edecek
onemli bir degisimin gerekliligini
vurguluyoruz.

ikinci odak alanimiz, insan ve toplum
odakli pozitif etkimizi artirmak.

Oncti ve érnek bir kurum olma
vizyonumuza paralel olarak, ylksek
etkili sosyal projeler ve is ortakliklari

ile paydaslarimiz igin uzun vadeli ve
sUrddrdlebilir bir deger yaratiyoruz.
Sosyal sorunlara kalici gézimler
bulmanin, ancak esitsizlikleri azaltmakla
mimkin olduguna inaniyoruz.

MSCI, Sabanci
Holding'in 2020'de
“B" olan CSY
derecesini iki
kademe artirarak
2021'de "BBB" olarak
guncelledi.

Sabanci Holding CDP

Iklim Degisikligi notunu

B'ye yiikseltirken, CDP Su
Programinda da B olan
notunu koruyarak 'Yonetim'
seviyesinde yer almigtir.
Kordsa, CDP Iklim Degisikligi
Raporlamasinda, Tiirkiye
iklim Liderligi ve Su Giivenligi
Programi’'nda Kiiresel Su
Liderleri listesinde yer
alirken Brisa, CDP Iklim
Programi’'nda Tiirkiye Iklim
Liderleri Listesinde 6'nci

kez yer almis ve CDP Su
Guvenligi Programi'nda
Ttirkiye Su Liderleri listesine
girmigtir.

Buradan hareketle, temel toplumsal
yatirnim programlarimizi, ana stratejimiz
ve is faaliyetlerimiz ile yakindan iligkili,
kapsamli bir yaklagimla yonetiyoruz.
Ayni zamanda, var olan programlari
stratejik olarak deg@erlendirerek
toplumsal yatinmlarimizin mimkin
olan maksimum etkiyi yaratmasini
amagliyoruz.

Uglincii odak alanimiz ise
Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek:

isimize sorumlu yatirm yaklasimini
daha fazla yerlestirmeyi,

‘zarar vermeme' prensibinin
otesine gegerek, iddiali hedeflerimiz
dogrultusunda pozitif etkimizi
artiracak yenilikgi Urn, hizmet ve
¢O6zUmler Uretmeyi bu kapsama
aliyoruz.

Bu ¢ odak alanina ek olarak;
performansimizi koruyan ve glglendiren
insan kaynagi ve yonetisim anlayisimiz
ile beraber dijitallesme, teknoloji ve
inovasyonun hedeflerimize daha gabuk
ulagsmada hizlandirici etkisi olacagina
inaniyoruz.

Sabanci Holding olarak, 2021 yilinda
SKA baglantili “gelirler” gibi CSY

ile iligkili yeni temel performans
gostergeleri belirledik. Ayni zamanda,
CSY performansimizi daha da
detaylandirmak Uzere Topluluk bazinda
temel performans gostergeleriigin dig
guvence hizmeti almaya basladik.

Sirdurdlebilirlik Yol Haritamiz,
slrddrdlebilirlige onctlik etme ve ilk
olarak Tirkiye, orta vadede de faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda en iyi
uygulamalar iginde yer alma niyetimizi
ortaya koyuyor.

En geg 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon ve Sifir Atik diizeyine gelmek,
zorlayicl ama temel hedeflerimiz

arasinda yer aliyor. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini kapsayan
bu hedefe, Kapsam 3 emisyonlarini
da mimkdn oldugu 6lgtide danhil
etmeyi amagliyoruz. Dolayisiyla

bu, enerji glvenligi gibi yerel ve
kiresel 6lgekteki konulari dikkate
alarak karbonsuzlastirmayi, givenilir
dengeleme yontemlerini kullanarak
emisyonu notrlemeyi ve dontisim
hizlandirmayi kapsiyor.

Net Sifir Emisyon hedefi, bilimsel
calismalara paralel olarak, emisyon
seviyemizi 2030 yilina kadar onemli
Olglde azaltmayi zorunlu kiliyor.
Topluluk sirketlerimiz bu dogrultuda
bilime dayali hedeflerini belirliyorlar.
2022 yilinda tim is kollarimiz i¢in
yurtttlecek kapsamli bir degerlendirme
calismasi sonrasinda, ara donem
hedeflerimiz ve 2050 yilina kadarki yol
haritamiz daha da netlesmis olacak.

Her ne kadar zorlu g6ziikse de
déngusel ekonomi konusundaki
slirekli gabalarimiz sayesinde Sifir
Atik hedefimizin basarilabilir olduguna
ve 2050 yilindan daha 6nce, bazi
sektorlerde, bu hedefe ulasacagimiza
inaniyoruz.

Diger yandan, SKA baglantili Grdn

ve hizmetlerimizi ve bunlarin toplam
gelirlerimizdeki payini sirekli olarak
artirmay! hedefliyoruz. 2025 yilina
kadar Ar-Ge ve inovasyon giderlerimizin
%70'inin SKA ile iligkili olmasini, SKA
baglantili Griin ve hizmetlerimizin
artmasini, atik ve emisyonlarimizin
azalmasini amacliyoruz.

Kimseyi geride birakmama prensibimize
bagli kalarak toplumun tim kesimlerini
kapsayici bigimde destekliyor ve temel
toplumsal yatirim programlarimizin
etkisini degerlendirerek yatirimlarin
sosyal getirisinin, belirledigimiz anlamli
diizeyin Uzerinde olmasi igin galisiyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik

Surdiirulebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler

Harita Alani Oncelikli Konular

Uzun Vadeli Hedefler

ilgili SKA

iKLiM ACIL DURUMU

2050'de Net Sifir Emisyon olmak ve Sifir Atik hedefine
ulagmak

LJ DONGUSEL EKONOMI

Dongusel ekonomi bakis agisiyla streglerimizi gozden
gecgirmek

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Sabanci Holding olarak GSY yonetimimizin dayanikliik bakimindan Tirkiye'de birgok ilki icerdigine inaniyoruz. Katilimcei ve lider
sahipligi yaklagimimizin bir pargasi olarak da iginde tim Grup Bagkanlarinin yer aldigi Strdurulebilirlik Liderligi Komitesi'ni

kurduk.

PAYDASLARLA i$ BiRLiGi VE
ORTAKLIKLAR

3

Olctilebilir, etkisi yiiksek toplumsal projeler gerceklestirmek
ve strekli gelistirmek
(min. SROI® = 1)

SORUMLU YATIRIMLAR

Surddrdlebilir Grdn, hizmet ve is modelleri gelistirmek

B

EKONOMiK PERFORMANS

Surdurdlebilir Griin, hizmet ve is modelleri gelistirmek
2030'a kadar 200 milyar TL strddrdlebilir kredi finansmani
9 2030'a kadar 15 milyar TL strdurilebilir yatinm fonlari
bakiyesi

TEKNOLOJi VE DIJITALLESME

JTTTT]

Dijitallesmeyi daha ylksek esneklik, kalite ve verim igin
kullanarak Surddrdlebilirlik Hedeflerimize daha hizli
ulagmak

iNOVASYON

Teknolojiyle birlikte Ar-Ge ve inovasyon glictimizu
kullanarak strddrdlebilir Grln ve hizmet potansiyelimizi
artirmak

YETENEK YONETIMI

isin Gelecegini sekillendirecek gelisim firsatlari ve
deneyimleri sunmak

» ¥

FIRSAT ESITLIiGi VE
GESITLILIK

Cesitlilik ve Kapsayicilikta lider olmak

RiSK YONETIMI

Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi strekli gelistirmek

J KURUMSAL YONETIM

Etkin bir strdurulebilirlik yonetisim modeli benimsemek

* Yatinmin sosyal getirisi: Bu gdsterge 2022'den itibaren hesaplanmaya baslanacaktir.
~ Akbank'in sagladigi srddrulebilir yatirim fonlari ve kredi finansmani hedefi.
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Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi

drdlebilirlik Liderligi Komitesi
rtlebilirlik Yol Haritasi'nin
takibinden sorumludur.

Komite dogrudan CEQ'ya raporlar.
Komite Baskani her alti ayda bir
Yonetim Kurulu Strddrtlebilirlik
Komitesi'ne bilgilendirme yapar,

gords ve onaylarini alir.

Komite yilda dort kez toplanir.

Giindeme uygun sekilde Asil
Uyelerin yani sira ilgili paydaslar da
toplantilara davet edilir.

Siirdiriilebilirlik Liderligi Komitesi

Komite Baskani: insan Kaynaklari ve
Surdurtlebilirlik Grup Baskani

Asil Uyeler: ilgili Grup Baskanlari,
Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim
Balim Baskan, Yatirimal iligkileri
Direktord

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk

Duzey Yoneticiler, sirdurUlebilirlikten
sorumlu Temsilci veya Koordinatorler

Koordinasyon Birimi: Strdtrdlebilirlik
Direktorltga

Tematik Gorev Gugleri (Cevik
Yaplilar): Topluluk sirketlerindeki
uzmanlardan olusur, toplanma siklidi
ilgili yilin is planina gore belirlenir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Siirdiiriilebilirlik

Ayrica, Yonetim Kurulu seviyesinde de Sabanci Holding'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan bir Strddrdlebilirlik

Komitesi olusturduk.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin Yapisi

Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi;
Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan
atanan Baskan dahil azami Ug Uye ve bir
Raportorden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding
Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Toplanti tutanaklari Raportdr tarafindan
dizenli bir sekilde tutulur. Tutanaklar, Komite
tyelerinin tamami tarafindan onaylandiktan
sonra Sabanci Holding Yonetim Kurulu'na
sunulur.
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Komite Yapisi
Komite Bagkani: Ahmet Erdem

Asil Uyeler: Ahmet Erdem, Hayri Culhaci, Mehmet
Kahya (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri)

Katilimcilar: Sabanci Holding CEQ'su, insan
Kaynaklari ve Strdurtlebilirlik Grup Baskani
(Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi Baskani)

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk Sirketlerinin
Genel Mudurleri, Strdurulebilirlik Liderligi Komitesi
Asil Uyeleri, Koordinatorler

Raportdr: Sabanci Holding Strdurtlebilirlik
Direktory, Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik
Komitesi'nin Raportortdir. Raportor, toplantilarla
ilgili idari organizasyonun yapilimasini saglar.
Komite Baskani'nin toplantiya katilmasini istedigi
kisilerin katiimini koordine eder.

Komitenin Sorumluluklari: Sabanci Holding
Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Uyelerinden olusan
Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi, Yonetim
Kurulu'nun gevresel ve sosyal konulardaki
sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmak tzere, bagimsiz kurul
dyelerinden olugmaktadir.

Topluluk sirketleri diizeyinde de,
Surddrdlebilirlik biriminin organizasyon
yapisini ve Uyelerini agikga tanimladik.
Surddrdlebilirlik koordinatdrlerinin yer
aldigi Tematik Calisma Gruplari ve
Topluluk Sirketlerimizden temsilciler
aracilidiyla tim isletmelerimiz arasinda
uyum ve koordinasyon saglamayi
basardik.

Yonetisim yapisi igin kritik oldugunu
diislindigumiz hesap verilebilirlik ve
seffaflik dogrultusunda somut adimlar
attik. En son yayinlanan strdarilebilirlik
raporumuzla, Topluluk Sirketlerimizin
neredeyse %100'Und kapsayacak
sekilde Topluluk diizeyinde 30'dan
fazla KPI agiklayarak sirdurtlebilirlik
bilgilerine iliskin dis glivence alan
Tdrkiye'deki ilk holding olduk.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modeli

Sorumluluk anlayigimizin bir

gostergesi olarak, CSY metriklerine, Ust
yonetimimizin performans hedeflerinde
Grup Baskanlariigin %10, Genel
Muddrler icin %15 agirlikla yer verdik.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu

Sirdurilebilirlik Komitesi

insan Kaynaklari ve

Siirdiiriilebilirlik Grup
Baskani

Siirdiiriilebilirlik Liderligi

Komitesi

Siirdiirilebilirlik

Topluluk Sirketleri
Yonetim Kurulu

Topluluk Sirketleri
Ust Yonetimi

Topluluk Sirketleri
Surdiirdlebilirlik

Direktorliigu

Sabanci Holding

Koordinatorleri

Topluluk Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Temsilcileri

(Sirddrdlebilirlik Yol Haritasi'ni uygulamak igin Tematik
Gorev Gruplarinda Koordinatér ve Holding Strdurilebilirlik
Birimi ile aktif olarak galisir.)

Sabanci Toplulugu
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Sabanci Goniilliileri Programi

Sabanci Holding, ortak oncelikleri
belirlemek, yenilikgiligi, katilimcilig
tesvik etmek, sorunlara strddrdlebilir
gozimler Uretmek adina, dayanismanin
ve birlik olmanin 6nemini sirekli
vurgulamaktadir. Sabanci Holding
ayrica, surdurulebilir kalkinma slrecinde
galisan gonulltlugu potansiyelini

hayata gegirmenin de gok blytk 6nem
tasidigina inanmaktadir.

Calisanlarin Topluluk sirketleri ile
bagini kuvvetlendirmek, toplumsal
duyarlliklarini artirmak ve toplumsal
fayda yaratmalarini saglamak amaciyla
2015 yilinda baslatilan Sabanci
Gondilldleri Programi, 2021 yili boyunca
Tdrkiye'nin dort bir yaninda binlerce
insanin hayatina dokunan birgok
projeye imza atmistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

YarinBizim Projesi

Bir yandan toplumsal sorunlarin
¢OzUmine katkida bulunurken bir
yandan da Turkiye'de gonulltltk
konusunda farkindalik yaratmayi
slrdlren Sabanci Gondilldleri, pandemi
slrecinin esas kahramanlari olan saglk
calisanlarinin cocuklari ve kardeslerine
daha iyi bir gelecek saglamak, onlari
yasama ve kariyer sirecine hazirlamak
amaciyla 7 Nisan'da "YarinBizim" adli
sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir. Pandemi doneminde
ebeveynlerin tasidigr yik ve gevrimigi
egitimin gUclukleri, Universite sinavina
hazirlanmaya calisan genglerin
Uzerinde blyuk bir baski yaratmistir.
Sabanci Holding, saglik ¢alisanlarimizin
“yarinlari” olan evlatlarinin gelecegine ve
kariyerine destek vermek igin harekete
gecmis ve projeyi baglatmistir.

“YarinBizim" projesi, ‘'mentorluk
programi’ ve 'kariyer gelisim
programlari’ olarak eszamanli ilerleyen
iki ayak seklinde tasarlanmistir. Projenin
ilk ayagini, 6grencilerin, kendilerine

en uygun olan Sabanci Toplulugu
galisanlarindan olusan “mentorlar”

ile eslestirilmesi olusturmustur. Bu
kapsamda, projenin ilk doneminde
Tdrkiye'nin 65 ilinden katilan 698
gence, 626 Sabanci GondlltsU
mentorluk yapmistir. Farkl sektorlerden
Sabanci Toplulugu calisanlari ve fikir
onderlerinden olusan mentorlarin
genglerin basari yolculuguna katki
saglamasi, engin bilgi ve birikimlerini
gevrimici ortamda mentilerle
paylasmalari hedeflenmistir.

Sabanci
Cumbhuriyet
Seferberligi

Sabanci Gondulldleri,
Tdrkiye Cumhuriyeti'nin
98'inci kurulus yil
dontmdnde, tarihi

bir seferberlige imza
atmistir.

vapiaiziM DDeanc

“YarinBizim"
Projesi

“YarinBizim" Projesi,
pandemi siirecinin esas
kahramanlari olan saglik
calisanlarinin gocuklari
ve kardeslerine daha iyi
bir gelecek saglamayi
amaclamaktadir,

Mentilerin ders disi saatlerinde
yararlanabilmeleri igin kisisel gelisim,
meslekler, kariyer planlama, toplumsal
duyarlilik, spor gibi gesitli alanlarda
videolarin yer aldigi gevrimigi bir
platform hazirlanmistir.

Projenin ikinci ayaginda ise gevrimici
egitim ve webinarlarla genglerin bu
stresli sliregte en saglikli sekilde
ilerlemeleri, gelecek kariyerlerine ve
kisisel gelisimlerine destek olacak

bilgi ve yetkinliklerle donatiimalari
saglanmistir. Kisisel farkindalik,
motivasyon, duygu farkindaligi, stres
yonetimi, iletisim, iligkiler, sinirlar gibi
temalarda genglerin ruhsal saghgini
destekleyecek atolyeler yapilmistir.
Psikoterapotik yontemlerin kullanildidi
atolye ve grup calismalari gevrimigi
olarak gergeklestirilmistir. Bu siregte,
Sabanci Toplulugu sirketlerinin

egitim videolarinin yani sira Sabanci
Universitesi Kariyer Gelistirme ve Staj
Ofisi tarafindan kariyer destek programi
uygulanmis; Sabanci Universitesi
ogretim Uyeleri ve mezunlari tarafindan
boluim ve meslek tanitimlari yapilmistir.

Genclerin kariyer tercihi siralamasinda
tip ve mihendislik egitimi basta
gelirken, hukuk ve psikoloji onlari
takip etmektedir. En ¢ok tercih edilen
Universiteler arasinda ise Iistanbul
Universitesi, Bogazigi, ODTU, Sabanci
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Ege
Universite’'nin yani sira Cerrahpasa ve
Hacettepe Universitesi bulunmaktadrr.

Projenin ikinci donemi Eylil 2021'de
baslamistir. “Sorumlu Genglik" odagiyla
genglerin hem kendilerine hem
yasadiklari topluma iligkin farkindaligini

artirmayi hedefleyen ikinci donemde
500 geng ve 500 mentor yer almaktadir,

Sorumlu vatandaslik bilincinden yola
¢lkarak hazirlanan programda gelecegi
insa edecek genglere gonullulugun
onemi etkin bir sekilde aktarilmistir.
Ayrica gonulltltk galistaylarina
katilanlara atik yonetimi, sosyal girisim
ve dijital okuryazarlk egitimleri de
verilmistir.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

Sabanci Gondilldleri, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 98'inci kurulus yil
donidminde, tarihi bir seferberlige
imza atmistir. Strddrdlebilir bir yasam
icin oncd ve ornek olmak misyonuyla,
dogaya, canlilara ve yeni nesillere
guzel bir gelecek birakmak, Ata'mizin
emanetine sahip ¢gikmak igin Sabanci
Toplulugu, Cumhuriyet Seferberligi'ni
baslatmistir.

29 Ekim - 10 Kasim tarihleri arasinda,
13 glin boyunca, tiim Sabanci
Gondilldleri Cumhuriyeti sadece
kutlamamis, calisarak yasatmislardir.
10 Kasim'da da bu dénemde yapilan
etkinlikler Ulu Onder Atatiirk'e armagan
edilerek, galisarak anilmistir.

Sabanci Toplulugu, 60 binden

fazla galisani ve paydasiyla birlikte,
Adana'dan baslayarak Aydin, Aksaray,
Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa,
Canakkale, istanbul, Kocaeli ve Mersin
olmak tzere toplam 17 ile Cumhuriyet
coskusunu tagimistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Yurt il ve yurt
disindan birgok
odul

Sabanci Gondulller
tarafindan
gerceklestirilen
calismalar yurt ici ve
yurt disinda dinyanin en
itibarli organizasyonlar
tarafindan ¢ok sayida
odule layik gordlmastdr.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Son dénemde Turkiye'de yasanan gevre
felaketlerinin yaralarinin sarilmasina

destek olmayl amaclayan bu seferberlik,

Temmuz ayinda ilk yanginlarin
basladigi Adana'nin Kozan ilgesine
bagli Kizlarsekisi Kdyl'nde 27 Ekim'de
gergeklestirilen basin toplantisiyla
duyurulmustur.

Tamamen gonilltlik esasina dayali
olarak gergeklestirilen seferberlikte,
toprak canlandirmadan fidan dikimine;
cevre temizliginden biyogesitliligi
desteklemeye ve okul yenilemeye kadar
pek cok cevre etkinligi diizenlenmistir.

Sahada olan Sabanci Gondilldleri'nin 13
giin boyunca toplam 35 bin saatlerini
ayirdiklari bu seferberlik, basit bir
hesapla 1.458 glin yani 4 yillik bir
calisma anlamina gelmektedir. 13
glinde 5 binden fazla fidan dikilmis, yil
sonuna kadar 200 bin fidan dikilmesi
planlanmistir. ilk yanginlarin giktig

EDmang
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Adana'da, 8,5 ton glbre ile 8,5 hektar
alanda 4.200 adet gelir getirici agacin
glibrelemesi ve toprak canlandirmasi
yapilmistir. Sadece Biylkada'da 750
kilo atik toplanmistir. Bu atiklarin

500 kilosu ambalaj atiklarindan, 250
kilosu ise geri dontsttrtlemeyen
atiklardan olugmaktadir. Bu stiregte
400 kilo plastik ambalaj atigiyla 100
kilo diger ambalaj atigi (cam, metal,
kagit-karton, kompozit) ekonomiye
geri kazandirlmistir. Geri kazanima
gonderilen 500 kilo ambalaj atigindan
0,6 ton CO, tasarrufu yapilmistir. 100'e
yakin ari kovani dagitilmistir. Onlarca
ev, okul ve ahir yenilenmis, 18 yeni ahir
insa edilmistir. Okullara ylizlerce masa
ve sandalye tedariki gergeklestirilmistir.
Kitap bagislarinin yani sira 6grenciler
icin diizinelerce bisiklet monte edilmis
ve tablet dagitiimis, onlarca gegici
konut yapilmistir. Losemili gocuklar igin
binlerce yardim kolisi hazirlanmistir.

ol

2

Sokak hayvanlariigin 2 tona yakin
mama dagitilmis ve 200'tn Uzerinde
kullbe yapilmistir.

Merhum Haci Omer Sabanci'nin
soyledigi gibi "Bu topraklardan
kazandigimizi bu topraklarin insaniyla
paylasacagiz" siariyla yola gikan
Sabanci Toplulugu, seferberlik
galismalarini, Cumhuriyetin 100'UncU
yili olan 2023 yilinda tim Turkiye'ye
yaymay! hedeflemektedir.

Sabanci Gondilluleri programina yurt ici
ve yurt disindan odiil

Sabanci Gondilltleri tarafindan
gergeklestirilen galismalar yurt ici

ve yurt disinda diinyanin en itibarli
organizasyonlari tarafindan gok sayida
odule layik gortlmistdr.

Sabanci Toplulugu, Londra'da
diizenlenen International CSR
Excellence Awards toreninde, Sabanci
Gondllileri programi ile 2020 ve
2021'de Ust Uste Uluslararasi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Mikemmeliyet
6dulinn sahibi olmustur. Hemen
sonrasinda da diinya gapinda en
basarili gevre uygulamalarini tanitmak,
odullendirmek ve gelistirmek tzere
kurulan, diinyanin en prestijli 6ddil
organizasyonlarindan biri olan Birlesik
Krallik merkezli The Green Organisation
tarafindan, Green World Awards

(Yesil Diinya Oddilleri) “En lyi Sosyal
Sorumluluk Galismasli” kategorisinde
odullendirilmistir.

Sabanci Gondillileri bu yil son olarak
Ozel Sektor Gondillileri Dernegi
(OSGD) tarafindan, dzel sektérdeki
gondllilik calismalarini destekleyerek

yayginlagmasini saglamak ve toplumda
fark yaratan iyi ornekleri 6dullendirmek
amaciyla 2007 yilindan bu yana verilen,
alaninin tek ve en prestijli odulleri
“Goniilden Odiller” kapsaminda &ddil
kazanmustir. "YarinBizim" projesiyle
Sabanci Gondlluleri, 14. Gonulden
Oddiller'de "En Basarili Gondillik Projesi”
6dulintin sahibi olmustur.

Birlesmis Milletler'in diinyadaki
gondilliliik faaliyetlerinin desteklemesi
amaclyla 2020'de gergeklestirdigi
toplantiya Turkiye ve gevresinden davet
edilen tek sirket olan Sabanci Toplulugu,
Sabanci Gondlluleri programi ile "en iyi
uygulama" érnekleri arasinda segilmisti.
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Bankacilik

Siirdiiriilebilir uzun vadeli hissedar
degerini hiz kesmeden artirmak

2021 yili Akbank'in basarili sonuglar
elde ettigi ve ayni zamanda degisimin
proaktif bir yaklagimla i¢sellestiriimeye
devam edildigi bir yil oldu.

Ustiin bir finansal gii¢ ve operasyonel
esneklik

Kiresel enflasyonun yiiksek seyrettigi
zorlu makro ortama ve stiregelen
pandeminin olumsuz etkilerine

ragmen Akbank, finansal gliclint ve
operasyonel dayanikliligini koruyarak yili
basariyla tamamladi.

2021 yilinda Akbank'in ekonomiye
sagladigi kredi destegi 397 milyar TL'si
nakdi olmak Czere toplam 485 milyar
TL seviyesine ulastl. Toplam mevduat
454 milyar TL'ye, aktifler ise 763 milyar
TL'ye ¢ikti. Bu yapidan aldigi gligle
Akbank, reel sektoriin gelisimine
isletmelere sagladigi kredilerle destek
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olmaya devam etti. Akbank, 4 milyar
513 milyon TL vergi karsiligi ayirarak
12 milyar 127 milyon TL konsolide net
kar agiklad.

Gugld TL kredi blytmesi, menkul
kiymet portfoylinde proaktif
konumlandirma ve genel olarak
ucret ve komisyon gelirlerindeki
gucli artis, Bankanin saglam ana
faaliyet performansinda etkili oldu.
Ayni zamanda, donem boyunca
ihtiyatli risk disiplini sayesinde net
kredi maliyeti beklenenden 6nemli
olglide daha iyi gergeklesti. Sonug
olarak Banka, %21,1'lik sermaye
yeterlilik oraniyla sektordeki en
glcli sermaye yapilarindan birine
sahip olmaya devam ederken, yilin
tamaminda %17,9 6zkaynak karlilig
sagladi. Saglam sermaye tamponlari,
benzeri gorilmemis zorluklara ve
oynakliga karsl bir kalkan gorevi
gordu ve stirdurdlebilir karl btiyime
icin firsat yaratti. Akbank, ihtiyatli

aktif-pasif yonetimi, saglam likidite,
disiplinli risk yonetimi, distk maliyet
tabani ve gelismis dijital yetenekleri
ile strddrulebilir uzun vadeli hissedar
degerini artirmaya devam edecektir.

Grup stratejisine deger katmada li¢
temel oncelik

Akbank, sektordeki onemli firsatlara

dayanarak ¢ temel 6ncelik belirlemistir:

Birincisi, bankanin temel misteri
tabanini korurken biyidmektir. Bu
oncelik, gelisen beklentiler ve teknoloji
icin daha verimli etkilesim modelleri
tasarlamayi ve musteri tabanini daha
da genigletmek igin satis yeteneklerini
ilerletmek ve derinlestirmek igin is
kanallarini ve kaynaklarini optimize
etmeyi igerir.

ikinci 6neelik, misterinin yasam
dongustnin daha onemli bir
boliminde yer almak amaciyla is
modelinde yenilik¢i uygulamalar
gergeklestirmektir. Dijital bankacilik,

L ider banka olmak

Akbank, "Turkiye'yi gelecege tasiyan lider banka
olmak" vizyonu dogrultusunda surdurUlebilirligi tim
faaliyetlerine daha da entegre etmek icin 2021 yilinda
blyUk bir dontsim baslatti.

odeme hizmetleri, entegre platformlar
ve yeni ticari dikeyler gibi is alanlari
2021'de 6nemli yeni girisimlere taniklik
etti. 2022'de Akbank'in bu gabalari daha
da hizlanacaktir.

Son olarak, tim dondstm girigimleri,
gelismis analitik yetenekler, en son
teknoloji ve altyapi gerektirecektir.
Bunlara ek olarak, rekabetgi bir yetenek
havuzu, kurum igin destekleyici bir
kdltdr ve marka ve kurumsal iletisim
galismalari gibi saglam temeller

ve kolaylastiricilara da ihtiyag
duyulmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin tiim operasyonlara
daha fazla entegrasyonu

%21,1

Akbank, %21,1'lik gli¢lii
sermaye yeterlilik orani
ile sektdrdeki en gliclii
sermaye yapilarindan

birine sahip olmaya devam yapisal degisimler gerektirecektir.
. 2021'de Turkiye'nin Paris Anlasmasi'ni
ettl. onaylama karari da bu agidan énemli

bir donim noktasi olmustur. Bankacilik

Sektoru sekillendiren bir diger 6nemli
itici glic ise surdurdlebilirliktir. Daha
yesil, daha kapsayici bir ekonomiye
dondsmek, tim sektorlerde ve
isletmelerde kapsamli yatirimlar ve

sektorl, ekonomilerin ve isletmelerin
bu donlstimi gergeklestirmelerine
yardimci olmada 6zel bir role sahiptir.

Akbank, “Turkiye'yi gelecege

tastyan lider banka olmak" vizyonu
dogrultusunda surddrlebilirligi tim
faaliyetlerine daha fazla entegre etmek
icin 2021 yilinda buytk bir dondstim
baslattl. Bu girisim, Strdurulebilir
Finans, Ekosistem Yonetimi, insan ve
Kiilttir ve iklim Degisikligi olmak tzere
dort alana odaklandi. Bu dort alandaki
calismalar, bankanin giicli finansal
performansi ve entegre yonetisim
yaklasimiyla desteklenmektedir.
Olctilebilir saglam hedefler ve
surdurtlebilirlik eylem planinin tutarli
bir sekilde uygulanmasi sayesinde
Akbank, 6nde gelen Strdtrdlebilirlik
Endekslerindeki puanlarini artirmistir.
Akbank'in MSCI ESG notu iki not artarak
BBB'ye yikseltilirken, Sustainalytics
degerlendirmesini "Dusuk Risk"
kategorisine yukselmistir.
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Hizla degisen bir diinyada bankacilik

Kiiresel bankaciligin goriiniimiine
dair anlayis ve beklentiler, esi benzeri
goriilmemis bir donemden gegerek
tamamen degisti.

S6z vermek veya taahhiitte bulunmak
artik yeterli degil: sorumlu bankalar
iklim kriziyle dogrudan yiizlesmeli

ve Ozellikle sosyal etki s6z konusu
oldugunda, tiim paydaslarina
taahhiitlerini gergekten yerine
getirmelidir.

Gelecek: daha yiiksek karhlik, daha
sert rekabet

2022'ye baktigimizda, kiiresel ekonomi
toparlanma belirtileri gostermektedir.
Pandemi, yeni varyantlar ve arz
krizinde belirsizlikler slrse de, merkez
bankalarinin genislemeci maliye
politikalarini terk edecekleri konusunda
fikir birligi bulunmaktadir. Kiresel
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bankacilik sektoriniin gelir yaratmak
icin daha zorlu bir rekabetle karsi
karsiya olsa da daha yiiksek karlilik
saglamasl beklenmektedir.

Entegre bir dijital ekosistem

Bankacilik sektérd icin fintech'ler,
e-ticaret ve telekomiinikasyon gibi
yakin sektorlerle stratejik ortakliklar

ve rekabet her zamankinden daha
onemli hale gelmistir. Turkiye'de

acik bankaclilik, dijital bankacilik ve
hizmet bankacili§gi modeline iligkin
regllasyonlardaki degisiklikler,
bankalarin is modellerinde etkili bir
degisim saglamak ve rekabet ortaminin
gelecekteki zorluklarina hazirlanmak
icin secenekler sunmaktadir. Bankalar,
uzmanliklarinin ve fazla kapasitelerinin
bir kismini bankacilikta bir hizmet
modeli olarak kullanabilirler ya da
bankacilikta farkli hizmet saglayicilar
icin bir platform modeli olarak bir

A ELA MK

merkez haline gelebilirler. Alternatif
olarak, tamamen dijital bir banka
kurabilirler.

Biyiik teknoloji ve e-ticaret sirketlerinin
entegre bir dijital ekosistemi olusturma
ve musterilerinin hayatlarinin bir
pargasi olmaktaki basarilarina es deger
performans gosterebilecek oyuncular,
bankalardir. Bankalarin 6zellikle glivene
dayali ve kokli musteri iliskileri, bu
konuda avantaj saglamaktadir. Akbank
Lab, Akbank'in fintech'ler ve girisim
ekosisteminin geri kalaniyla olan is
ortakliklarini kolaylastiran aktor olmaya
devam edecektir.

Cift odakh strateji

Akbank, temel onceliklerini
yapilandirmak ve hedeflerine ulasmak
icin “Buglnin Akbank'i" ve "Gelecedi
Sekillendir" olmak Uizere iki odakli bir
strateji gelistirmistir. "“Buginin Akbank'i
", mevcut veya kisa vadeye, risk ve

Surddrulebilirlikte eyleme

gecirilebilir hedefler

Akbank, 4 temel surdurtlebilirlik odak alani
dogrultusunda 2021 yilinda uzun vadeli, eyleme
gecirilebilir hedefler belirleyip, duyurarak bilanconun
her iki tarafinda taahhuUtlerini aciklayan ilk Ttrk

bankasi oldu.

Cift odakl
strateji

Akbank, kilit dnceliklerini
yapilandirmak ve
hedeflerine ulasmak igin
“Bugliniin Akbank'i" ve
“Gelecegi Sekillendir”
olmak tizere ¢ift odakli bir
strateji gelistirdi.

getiri odakli saglam blytumenin guinltik
gereksinimlerine, musteri tabaninin
genisletiimesi ve etkinlestirilmesine,
zorlu piyasa kosullarinda sermaye
yapisinin saglam kalacak sekilde
yonetilmesine, sinifinin en iyisi verimlilik
ve sirdurUlebilir yiksek karllik ve
paydas degeri yaratma standardinin
korunmasina odaklanmaktadir.

Ustiin bir musteri deneyimi yaratmak
ve surdurmek, dijitallesme ve gelismis
analitikten yararlanmak ve Akbank'in
oncl konumunda kalmasini saglayacak
is modellerine, galigma ortamina ve
insana yatirim gok onemli oldugundan,
“"Gelecegdi Sekillendir” stratejisi
“Bugtinin Akbank'l" stratejisiyle birlikte
gergeklestiriimektedir.

2025 yilina kadar operasyonel karbon
notr olma hedefi

2021 yilinda 4 eksenli sirdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda uzun vadeli,

eyleme gegirilebilir hedefler belirleyen
ve aglklayan Akbank, bilangonun her iki
tarafinda taahhutlerini duyuran ilk Turk
bankasi oldu.

Bu hedefler arasinda; 2030 yilina kadar
strdurulebilir kredi miktarini 200 milyar
TL'ye, srdurllebilir yatirim fonlarini

15 milyar TL'ye gikarmak ve 2025 yilina
kadar operasyonel emisyonlari ortadan
kaldirarak karbon nétr bir banka olmak
yer almaktadir. 2022 ve sonrasinda
banka bu uzun vadeli hedeflere ulagmak
igin galismaya devam edecektir. Bunu
yaparken banka, yesil dontisimin
sundugu firsatlari degerlendirmeyi,
sosyal, gevresel ve iklimle ilgili risklerini
daha da azaltmayr hedeflemektedir.

Akbank, diistik karbonlu bir ekonominin
cesitli ihtiyaglarina yonelik 6zel
¢ozUmler sunarak, sirdurtlebilir finans
alaninda kendini ilk tercih edilen banka
olarak konumlandiracaktir.
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Pandemide normallesmenin yasandigi 2021 yilinda deneyimlenen
yeni piyasa kosullarinda, Sabanci Toplulugu'nun finansal hizmetler
sirketleri stratejik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir girisimlerde bulunurken
miigterilerine sinifinin en iyisi hizmet deneyimini sunmaya devam
etti.
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Piyasa zorluklariyla basarili bir sekilde
ylizlesmek

Stratejik, yenilikgi ve stirdirilebilir
girisimler, pazar payi, islem hacimleri
ve miisteri sayisinda dikkate

deger sonuglarin elde edilmesini
desteklemistir.

Stratejik bir hamle

2021 yilinda finansal hizmetler stratejik
is birimi igin kilit gelisme, hayat ve
emeklilik is ortakhigindaki degisimdi.
Mayis ayinda, Sabanci Holding'in hayat
disi sigorta sektoriinde 2011 yilindan
bu yana ortagi olan Ageas, Sabanci
Toplulugu'nun hayat ve bireysel
emeklilik sigortasi is kolunda da ortagi
oldu ve ileriye dontk yeni sinerjilerin
onlnU actl. Sabanci Holding, bu yeni
ortaklik sonucunda T Temmuz 2021
tarihinden itibaren finansal hizmetler
sirketleri Aksigorta ve Agesa'yl finansal
tablolarinda tam konsolidasyona tabi
tutmaya bagladi.
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Hayat ve bireysel emeklilik isinde
onemli ilerleme

2021 yilinda hayat ve bireysel emeklilik
isimiz, emeklilik piyasasinda ozel
sektor sirketleri arasinda lider pazar
konumunu korudu ve hayat sigortasl
segmentinde énemli ilerlemeler
kaydetti. Hayat ve bireysel emeklilik
finansal hizmetler sirketimiz Agesa,
piyasada %17,8 pay ile (6zel sirketler
arasinda) emeklilik & otomatik katilim
pazarinda liderligini muhafaza etmekte
hayat ve ferdi kaza sigortasi pazarinda
(0zel sirketler arasinda) %11 pazar payi
ile ikinci sirada yer almaktadir.

Kredi hayat iriinleri ile biiyiime

Sigorta prim dretiminin 6nemli bir
bolimind olusturan kredi hayat
Urdinleri, sigortacilik faaliyetinin ana
unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Dijital sureclerle desteklenen musteri
deneyimindeki mukemmellik ve
bilhassa satis ekiplerinin 6zellikle bu

konuya odaklanmasi ile kredi hayat
segmentindeki pazar payimiz 2020
sonundaki %5,1 seviyesinden 2021
sonunda %8,2'ye yikseldi. Bireysel

ve ferdi kaza segmentimizin onemli
oranda blytmesiyle birlestiginde, hayat
sigortasi isimiz yillik %52 civarinda

prim blytme orani elde etmis ve
%21'lik pazar blydmesinin tzerinde
performans gostermistir.

Yonetilen emeklilik varliklarinda
%43 biliylime

2021 yilinda, hayat ve emeklilik is kolu,
yonetilen toplam emeklilik varliklarinda
yillik %43 blytme ile yukarr yonlt
ivmesini korudu. Yeni diizenlemeler,
ozellikle emeklilik drdnlerinin 18 yas
altina da sunulabilmesi ve devlet
katkisinin %25'ten %30'a ¢ikariimasi
da uzun vadeli blytme beklentilerini
destekledi.

Dogrudan satis kanallarinda biiyiime

Hayat ve emeklilik is kolu, Akbank ile
kurdugu bankastrans agi, sektoriin
en biyuk dogrudan satis ekibi, 6zel
acente agl, kurumsal projeler ve tele
satiglardan olusan genis bir dagitim
yapist ile 2,4 milyon musteriye hizmet
vermektedir.

Degisen pazar ve misteri dinamiklerine
cevap verebilmek icin hayat ve
emeklilik sektord, ozellikle dogrudan
satis kanalinin biylimesiyle birlikte
2021 yilinda dagitim yeteneklerini
gelistirmeye devam etti.

Hayat ve emeklilik is kolumuz,
sagladigl hizmetler ve musterilere
sundugu kisiye 6zel deneyimlerle de
farklilasmayi strdirdt. Gagri merkezi
ve satis kanallarindaki 6zel ekipler,
emeklilik musterilerine tasarruf ve
yatirim alternatifleri konusunda degerli
bilgiler ve hizmetler sunarken, mobil
uygulamamiz tzerinden otomatik fon
yonetimi danismanligi hizmetleri verildi.

Hayat digi segmentte lider bir oyuncu

Zorlu bir yil olmasina ragmen hayat disi
finansal hizmetler sirketimiz Aksigorta,
dordinctilik konumunu strdirerek
sektordeki glicll pozisyonunu korumayi
basard!.

Hayat dist is kolumuz acentelerine her
sey dahil destek saglarken dagitim
agini da genisleterek 3.500'Un Uzerinde
acenteye ulasti. Son (¢ yilda toplam
1.469 yeni acente aga katildi.

Prim iiretiminde %33 biiyiime

2021 yilinda, guclt biytme ve Akbank
ile sirdurtlen ozel ortaklik sayesinde,
hayat disi is kolumuz 2021 prim
dretiminde yillik bazda %33'ltk rekor
diizeyde bir blyime gergeklestirerek
7 milyar TL prim hacmine ulasti.

Son (g yilda acente agina dahil edilen
1.469 yeni acenteden gelen toplam
briit yazilan primler 2021 yilinda acente
kanali brit yazilan primlerinin %32'sini
olusturdu.

Yeni nesil finansal hizmetler

Sigortaciligin sinirlarini zorlamayi

ve "Yeni Nesil Finansal Hizmetler"
kavramini benimsemeyi hedefleyen
hayat disl isimiz, is slregleri
otomasyonu igin yeni araglar hayata
gegcirerek analitik, dijitallesme ve yeni
teknolojiler alaninda 6nemli yatirimlara
imza attl.

Aksigorta, sektor ortalamasinin 3
puan altinda genel gider orani ile en
ylksek verimlilige sahip iken, robotik
siire¢ otomasyonu (RPA) teknolojisini
slireglerine entegre ederek toplam
galisma siresi ve kaynak ihtiyacinda
%20'lik tasarruf sagladi. Hayat dis!
sirketimiz robotik teknolojinin 6nctsl
olarak yapay zeka uygulamalarini da
sektorle bulusturdu.

Ayrica, "Yeni Nesil Finansal Hizmetler"
konsepti dogrultusunda yenilikgi
ishirlikleri kurularak Vodafone ile
telekom, Tofas/Fiat - Connect Kasko'
ile mobilite gibi farkli ekosistemlerle
entegrasyon yolunda énemli adimlar
atild.

Diger taraftan, hayat ve emeklilik
sektoriinde, misteri tabaninin
korunmasi ve bllyimesinden finansal
fayda saglamayi amaclayan Agesa,
dijital ve analitige strekli yatirm
yapmaktadir.

4,6 uygulama magazasi reytingi ile
pazar lideri olan Agesa'nin mobil
uygulamasi sinifinin en iyisi kullanici
deneyimini sunarken basarisini bir
dizi uluslararasi 6dul ve musteri
memnuniyeti puani ile kanitladi.

Hayat ve emeklilik isimizde yenilikgi
yeni nesil gozimler, 6zellikle dijital
fon yonetimi danigmanligi FonPro;
yapay zeka tabanli saklama motoru;
biyometrik dijital imza ile kagitsiz
satiglar bizi rekabetten ayristirmaya
devam etti.
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Finansal Hizmetler
Stratejik is Kolunda
yer alan sirketlerimiz,
Agesa ve Aksigorta,
dijital platformlarda ve
ekosistemlerde yeni
firsatlar aryor.

Siirdiriilebilirlik ve dijitallesmeye
odaklanarak finansal hizmetler
sirketlerimizi tam potansiyellerine
ulastiriyoruz.

Finansal hizmetler sirketlerimiz, musteri
odakli bir yaklasimla karh btydme ile
pazar lideri konumlarini gliglendirmenin
stratejik oncelikleri dogrultusunda
calisiyor, cok kanalli sigortacilik
kapsaminda hareket ederek yeni

nesil lider hizmet saglayicilar olmayi
hedefliyor.

2022'den itibaren meyve verecek
oncelikli sinerji alanlari

Finansal Hizmetler Stratejik Is
Kolunda yer alan sirketlerimiz, Agesa
ve Aksigorta, dijital platformlarda

ve ekosistemlerde yeni firsatlar
aramaktadir.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu hayat

is kolu ile Ageas arasinda kurulan yeni
ortaklik, finansal hizmetler segmentinde
daha biitiinlesik bir stratejik yaklagima
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olanak sagladi. Bu dog@rultuda, Sabanci
Toplulugu finansal hizmetler sirketleri,
tdm dagitim kanallarini tek bir mtsteri
odakli yaklagimla degerlendiren ve
cesitli islevler igin yetenek ve en iyi
uygulamalari paylasan dncelikli sinerji
alanlari Uzerinde galigmaya basladi.
Bu strateji 2022 yilindan itibaren
meyvelerini vermeye baslayacaktir.

iyi sirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
diizeyini yiikseltmek

Yakin gelecekte hayat disl ve hayat

ve emeklilik is kolunun bir diger

odak alani da Turk sigorta pazarinda
slrdurtlebilirlige oncllik etmek
olacaktir. Agesa ve Aksigorta, U¢

yillik bir yol haritasi boyunca "iyi
slrddurdlebilirlik uygulamalari” dtizeyini
ylkseltmeyi hedeflemektedir. Aksigorta,
BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'ne dahil
olmayi planlamaktadir. Her iki finansal
hizmet sirketi de 2050 yilina kadar net
sifir emisyon hedefi belirlemistir.

Ana faaliyet alanini biiylitme ve
koruma adimlari

Sabanci Toplulugu'nun finansal
hizmetler sirketleri, ana faaliyetlerini
korumak ve blyitmek amaclyla,
ulke genelindeki mevcut dagitim
kanallarinda verimliligi artirirken
kapsamlarini genisletmeye ve
blyimeye devam etmektedir.
Sirketler, Akbank satis kanallarindaki
penetrasyonu artirmak igin banka
sigortaciliginin dijitallesmesine
odaklanmaktadir. Ticari mikemmellige
ulagmak igin sirketler, pazar payi ve
karllik arasinda saglikl bir denge
kurarken, stirekli degisen pazar
kosullarina uyum saglamak icin
kendilerini strekli yenilemektedirler.

Biiylime icin doniigiim

Hayat disi sirketimiz, degisen musteri
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik

olarak tamamlayici saglik sigortasi,
tamamlayici trafik sigortasi, elektronik
cihaz sigortasi ve evcil hayvan sigortasi

Dijital

Halen dc¢ yasinda olan Aksigorta Dijital

Asistani (ADA) yilda 4 milyon islemi basariyla
gerceklestirmektedir. ADA, Aksigorta'nin
musterilerine cagri merkezinde ses desteqi
vermeye baslamanin yani sira, iletisim merkezi
musterilerinin %50'sini de ses sistemi Uzerinden

yonetiyor.

gibi yeni Urlnler gelistirmeye devam
etmektedir. Sonug olarak sirket,
sireclerin dijitallesmesini hizlandirmak
ve boylece verimliligini daha da
artirmak icin bilisim teknolojileri ve
siber gtivenlige yatirim yapmaya
devam etmektedir. Sirket, misteri ve
paydas deneyimini gelistirmek icin
verimli ve istikrarli bir sirecte ilerlemeyi
amaclamaktadir. Hayat disi sirketimiz,
gelecekteki biylmeyi yonetmek igin
saglik sigortasi is kolunu yeniden
yapilandirmaktadir.

Sirket, donlisdm yolculugunun bir
pargasi olarak stratejik ittifaklar
gelistirmeye ve agik sigorta
yatinmlarina kararllikla devam etmeye
odaklidir. Ayrica, Sirket diger marka
ekosistemleriyle isbirligi yaparak ve
birgok projede birlikte calisarak yeni
nesil sigortalar yaratmaktadir.

2022 yilinda hayat ve emeklilik

segmentinde hedefimiz, bireysel
emeklilik pazarindaki glicli varligimizi

slirdirmek ve hayat sigortaciligi
faaliyetlerimizi daha da genigletmektir.
Hayat ve emeklilik iskolumuz, bu
hedef dogrultusunda hem emeklilik
hem de hayat sigortalarinda musteri
odakli ve yenilikgi ¢oztUmlerle trtin
gamini ve hizmetlerini zenginlestirmeyi
planlamaktadir.

Hayat ve emeklilik is kolumuz,

ayrica misterilere finansal gtivence
saglamanin yani sira strdurulebilir
buyidme igin yenilik¢i is modelleri ve
projeler de gelistirecektir. Kiiresel
demografideki degisimlere paralel
olarak, nitelikli hizmet eksikligi
nedeniyle Turkiye'nin hizla artan yasl
nufusu igin yeni girisimler, hizmetler
ve Urlinlere ihtiyag dogmaktadir. Bu
durum, yasllarin karsilastigi sorunlar
ve bireylerin ve toplumun yasa bagli
olarak karsilastigi cok gesitli sorunlari
ele alan "Her Yasta" kurumsal sosyal
sorumluluk projemiz kapsaminda da ele
alinmaktadir.

Hayat disi ve hayat ve emeklilik
sektoriiniin gelecegi

Yakin gelecekte, hayat ve emeklilik
sektorlinde yasal diizenlemelerdeki
degisikliklerin olumlu etkisi
gozlenecektir. Bu degisiklikler, artan
faydalarla birlikte emeklilik sisteminin
yeni segmentlere agilmasini saglayarak
tasarruflar gekmek icin yeni firsatlar
yaratacaktir.

Sigorta maliyetlerindeki artis ve artan
korunma ihtiyaci ile birlikte eksik
sigorta sorununun 6n plana gikmasi
beklenmektedir. Trafik sigortasindaki
yeni dizenlemeler maliyetleri
etkileyecek ve sektor genelinde
sermaye gereksinimlerinin artmasina
neden olacaktir.

Saglikli ve iyi yasamanin artan dnemi
saglik bransinda sigorta bilincini de
artirmistir ve saglik sigortaciliginin
giderek biytumesi beklenmektedir.
Ayrica, iklim degisikliginin ve artan
dogal afetlerin portfoy tUzerindeki
etkisinin de artmasi beklenmektedir.

Akilli verimlilik ¢ozUmleri, stratejik
isbirlikleri ve dijitallesmenin pazar
oyuncularrigin birincil odak noktasi
haline gelmesiyle birlikte, her tdrli
yikici doniisimiin Ustesinden gelmek
icin teknolojik altyapilarin hazir olmasi
gerekecektir. Bu durumda teknolojik is
guicl daha da onemli hale gelecektir.

Bu gelismelere paralel olarak, satin
almalarin biyik kisminin banka
subelerinden gerceklestirildigi
bankastrans kanalinin da dijital bir
donistimden gegmesi ve dijital ortama
taginmasli beklenmektedir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Turkiye'nin Enerjisi
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Enerjisa Uretim Balikesir Riizgar Enerji Santrali
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Bankaciliktan sonra en biiyiik is
birimimiz

2021 yilinda Sabanci Toplulugu'nun
enerji is birimi, %57 gelir ve %27 FAVOK
buyidmesiile Grubun banka-digi gelir
ve FAVOK performansinin itici giict
olmaya devam etti.

Turkiye'nin en gesitli ve en genis
tiretim kompozisyonu

Pazardaki gigld varligini koruyarak
gelecege emin adimlarla ylrlyen eneriji
sirketlerimiz, Urettikleri enerjiyi, 5 farkli
teknoloji ile yapilandiriimis 3.607 MW'lik
Uretim portfoyl ile 2021 yilinda yaklagik
22 milyon kullaniclya ulastirdi.

Dinamik bir pazarda giiglii bir varhk
Geng nifus, hizla artan kentlesme ve
Avrupa'ya gore kisi basina distik ama
hizla artan elektrik tiketimi gibi olumlu

demografik 6zelliklere sahip olan
Tdrkiye'de enerji Uretim, enerji dagitim

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

ve perakende sirketlerimizle elektrik
sektortindeki varligimizi stirddriyoruz.

2021 yilindaki distk yagis seviyelerinin
ve emtia krizinin neden oldugu zorlu
piyasa kosullarina ragmen, her iki
enerji sirketimizin de glicli faaliyet
performansi ve karliligi devam etti.

Uretim sirketimizde yiiksek verimli ve
cevre dostu Uretim portféylimiz, bes
farkli teknolojiden ve toplam 3.607 MW
kurulu gligten olusuyor. Bu benzersiz
olusum, sirketi Ulkenin en gesitli ve en
blyik 6zel Uretim portféylnin sahibi
olarak konumlandiriyor.

Uretim isinde portféy yonetimi
stratejimiz, Sirketimizin 3.607 MW
kapasiteli portfoylnin vadeli piyasalar,
giin 6ncesi piyasasl, glin igi piyasas,
dengeleme gl piyasasl ve yan
hizmetler piyasasinda yaratacagi degeri
maksimize ederek en ytiksek ekonomik
degeri elde etmesi noktasinda

tasarlandi. Bu strateji, orta ve uzun
vadeli elektrik satis ve yakit tedarik
stratejilerimizi de kapsamaktadir.

Uretim isimiz, operasyonel
mukemmelligi ticari yeteneklerle
birlestirerek 2021'de karliligini

korumay! basardi. Uretim tesislerimiz
yili sektor ortalamasinin ¢ok tzerinde
bir emre amadelik ile tamamladi.
Portfoytin ylksek emre amadelik oran,
cesitlendirilmis tretim teknolojileriyle
birlestiginde, pazardaki tim firsatlardan
yararlanilmasina imkan veriyor.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda yeni
donem

Enerji sektoriinde sirddrdlebilirlik odakli
bilylme stratejimiz dogrultusunda,
Sabanci Toplulugu 2021 gtindemindeki
bir diger onemli madde de yenilenebilir
yatirmlarda yeni bir sayfanin agiimasi
oldu.

Enerjisa Uretim sirketimiz 2021 yili
basinda hibrit glines enerjisi projelerini

3.607

Santral portfoy
yapimiz bes farkli
teknolojiden ve toplam
3.607 MW kurulu
glicten olusmaktadir.

Yenilenebilir
enerjide
bliyiime

Enerjisa Uretim
sirketimiz 2021 yih
basinda hibrit giines
projelerini devreye aldi

ve Kayseri'de 65 MW'lik
bir riizgar enerjisi
projesinin ingaatina
basladi. 500 MW'lik YEKA
riizgar projelerinin proje
gelistirme sireglerine tiim
hiziyla devam ediyor.

devreye aldi ve Kayseri'de 65 MW'lik
Ruzgar Enerjisi Projesi ingaatina
basladi. Bu yatirimlara ek olarak,

sirket bakanlik tarafindan agiklanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)
projelerinde goze carpan 500 MW'lik
portfoyl igin 2021 yilinda onlisans
almaya basladi.

Dagitim sektoriiniin en bilyiik
oyuncusu

Enerji dagitim ve perakende sirketimiz,
altisi buiyksehir olmak tzere g bolge
ve 14 ilde, 22 milyon niifusa - yani
Turkiye'de her 4 kisiden birine- elektrik
dagitim ve satis hizmeti veren sektorin
en blylk oyuncusu konumundadir. Bu,
birgok Avrupa Ulkesinden daha buyuk
bir ntifusa hizmet verdigimiz anlamina
geliyor.

2021-2025 4. diizenleyici tarife donemi
icin diizenleyici gergevenin agiklanmasi
nedeniyle 2021 dagrtim sektorl igin
onemli bir yil oldu. Elektrik dagitim

ve perakende sirketimiz, yatirimlari
desteklemeye devam eden ve hizmet
seviyelerinde kalite iyilestirmelerini ve
daha iyi kurumsal yonetimi tesvik eden
yeni tarife ddneminin olusumunda
etkili oldu. Dagitim isimizin kombine
yatirim tavani sektordeki en ytksek
seviyede iken, misterilere kesintisiz
enerji saglamak ve sebeke kalitesini
artirmak amaciyla 2021 yilinda sebeke
yatirimlarina devam edildi. Gergeklesen
dagitim yatirimlarimiz 2021'de bir
onceki yila gore %56'dan fazla artti.

2021 genelini, elektrik fiyatlarina da
yanslyan, sikilasan petrol ve dogalgaz
fiyatlari sekillendirdi. Perakende satis
isimiz, yil boyunca birgok zorluga
ragmen 2021'de yillik %13,5 faaliyet

geliri artigi gosterdi. Ayrica operasyonel
performansimizla, elektrik satisinda
musteri taahhtlerini yerine getirmeyi
de basardik.

Avrupa'da bir ilk: Galatasaray Stadi

Yeni buytme platformlarina yatirm
cergevesinde, Avrupa'da bir ilk olan
Galatasaray Stadyumu referans

projesi de dahil olmak tizere 2021'in
ikinci yarisinda devreye alinan toplam
10 MWP proje ile toplam kurulu gt g
katina ¢iktl. Stadyum, Enerji Performans
Modeli kullanilarak kurulan glines
enerjisi santrali ile kendi elektrigini
Uretmektedir. Toplam 40.000 m? alan
Uzerine kurulan tesisin yatiriminin
tamami dagitim ve perakende sirketimiz
tarafindan gergeklestirilecek olup,
sOzlesme stiresi boyunca Uretilen
elektrigi Galatasaray Futbol Kullbi
Odeyecektir.

Tiirkiye'nin ilk ve en hizh elektrikli arag
istasyon agi

Giris yaptigimiz elektrifikasyon
diinyasinda, elektrikli araglar, dagitilmis
enerji, hidrojen ve depolama gibi
gelismelerin tim Ulkelerde saglam
temeller Uzerine insa edilmesi ve uygun
ve destekleyici mevzuat gergevesinde
stratejiler olusturulmasi gerekiyor.
E-mobilite alanindaki yenilikgi ve

onct konumumuzu gliglendirmek ve
tasimaciligin karbondan arindiriimasina
katki saglayacak ¢ézimler sunmak
amacityla, dagitim ve perakende
sirketimiz, istiraki Enerjisa MUsteri
Cozimleri A.S. vasitasiyla Turkiye'nin
ilk ve en hizli elektrikli arag istasyon ag!
Esarj'daki pay oranini %80'den %94'e
yUkseltti. Esarj, sarj noktasi sayisini bir

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Esar)

2021 yiinda Esarj,
150.000 sarja ulasan ilk
e-mobilite sirketi oldu.

onceki yila gore yaklasik %60 artirarak
433'e ylkseltti. Kasim 2021 sonu
itibariyla 200 halka agik yerde sarj
noktasi mevcut. Ayrica, 2021'de Esarj
150.000 sarja ulasan ilk e-mobilite
sirketi oldu.

Kendi kaynaklariyla biiyiime
potansiyeli

Sabanci Toplulugu'nda saglikli bir
bilango sirdirmek oncelikli odak
noktamiz olurken, sektordeki en glcli
bilangoya ve en distiik borg oranina
sahip enerji stratejik is birimimiz, hem
kendi kaynaklariyla hem de guglu ve
duizenli finansal katki yoluyla blytime
saglamak icin 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Siirdiiriilebilirlikte ornek bir
performans

Surdurdlebilirlige odaklanan enerji
sirketlerimiz, basta dijital uygulamalar
olmak tzere operasyonel kalite,

saglik ve givenlik olcitleri agisindan
sektore ornek teskil etmektedir.
Sirketlerimiz, sektordeki en yetkin
insan kaynag@ina sahip olmakla birlikte,
dijital uygulamalari Avrupa seviyesinin
Uzerinde bir oranda kullanmaktadir.

Enerjisa Uretim sirketimizde, hibrit
glines enerjisi kapasitesinin mevcut
portfdylimize kademeli ve bliylk dlgekli
entegrasyonunu baslattik. Enerjisa
Uretim, 2020 yilinda Turkiye'nin ilk hibrit
glines enerjisi santralini devreye aldi.
2025 yilina kadar ilave 100 MW'lik yeni
hibrit glines enerjisi santralinin insasi
tamamlanacak.

Dagitim ve perakende sirketimiz,
CDP iklim degisikligi ve CDP su
derecelendirmelerindeki ESG

performansini artirmaya devam

etti. Sirket ayrica Yesil Finansman'i
tamamlayarak Kasim ayinda EBRD ile
170 milyon ABD dolari karsihgi Turk
Lirasl Uzerinden yeni bir "Kapsayici ve
Yesil Odakll" kredi anlagmasi imzaladi.

Sabanci Holding'in belirledigi stratejik
yol haritasina uygun olarak sirketler
surddrdlebilirlik odakli calismalarini
basariyla slrdirdd. Sirketler, uzun
vadeli biyime beklentilerini de dengeli
bir sekilde basariyla yonetti.

Gelecege dair

Enerjisa Uretim sirketimiz, enerji is
birimimizde 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefimiz dogrultusunda
retim portféylimizi donUstirmeyi
hedeflemektedir. Enerji dagitim ve
perakende biriminde ise ilk hedefimiz,
dordinct tarife uygulama donemi
hedefleri dogrultusunda, yatirnmlarimizi
kararlilikla strddrmektir.

Hammadde maliyetlerindeki kiiresel
artistan kaynaklanan engellerin ve
COVID kaynakli lojistik sorunlarin
asllmasinda yiklenici ve tedarikgi
yonetimi blytik 6nem tagimaktadir.

Bu calkantili zamanlarda isimizin
slrdurtlebilirligini saglamak igin dogru
finansman segeneklerine ulagmak

bu tarife doneminde bir diger onemli
faktorddr.

2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefi

TUm dinyada, enerji sektort enerji
dontstimune odaklanmis durumdadir.
Kiresel olgekte Ulkeler ve sirketler
emisyon hedeflerini belirlemislerdir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
belirlenen 2050 sifir emisyonlu yol
haritasinin basinda glines ve riizgar
kapasitesinin ve enerji verimliliginin
artinlmasi yer aliyor. Teknolojiye yapilan
yatirimlar ve bu yaklasimi destekleyecek
ag yatirmlarinin gtiglendiriimesi ve
modernizasyonu oniimizdeki donemde
glindemde olacaktir.

Artan elektrifikasyon, elektrikli araglar,
dagitilmis enerji, hidrojen ve depolama
gibi gelismeler, onimuzdeki yillarda tim
Ulkelerde saglam temeller ve stratejiler
Uzerine insa edilmesi gereken diger
odak alanlardir.

Enerji is birimimizde, Enerjisa

Uretim sirketimiz, 2050 yilina kadar
Uretim portfoyUmdzi net sifir

emisyon hedefimiz dogrultusunda
donusttrirken asagida yer alan 4 temel
yaklasim benimsenecektir:

Yeni santral yatirimlarinda %100
yenilenebilir teknolojilere baglilik:
Rlzgar ve glines enerjisinde
bUyidmeye kararliyiz. Bu taahhidin
erken bir tezahUr, 2025'ten 6nce

faaliyete gegecek toplam 565 MW
kapasiteli yeni rlizgar santrallerinin
gelistirilmesi olacaktr.

Mevcut filoyu hibrit glines enerjisi
merkezlerine dondstirmek:
Ontimiizdeki 3 yil iginde 100 MW'in
zerinde bir hedefle hibrit glines
enerjisi kapasitesinin mevcut
portfoylimiize kademeli ve biyilk
Olgekli entegrasyonunu baslattik.

Dogaya dayali gbzimlerin ve

dengeleme teknolojilerinin kullanimi:

Dogaya dayali gzimlerin ve
sUrddrdlebilir enerji inovasyon
programlarinin gelistirildigi bir
inovasyon merkezi isletiyoruz.
Emisyonlari dengelemek igin
kullanilabilecek guvenilir dengeleme
gOzimleri ve teknolojileri aramaya
devam edecegiz.

Hidrojen stratejisi: Kombine
dogalgaz ¢evrim gaz tlrbinlerinde
dogal gazin bir kismini yesil

hidrojenle degistirmek nihai hedefi ile

hidrojen Uretimi ve enerji depolama
projelerimizde ¢aligmalarimiz
yogunlastiryoruz.

Gugcli potansiyel: enerji verimliligi ve
elektrikli araglar

Elektrifikasyon, talep yonetimi ve mikro
sebeke gozimleri gibi yeni projelerin

surekliligi icin enerji verimliligi onemlidir.

iskandinav Ulkelerinde goriildigu gibi

hentiz hedeflenen seviyelere ulagsmamis
olan enerji verimliligi, Turkiye'de ozellikle

sanayi sektoriinde kilit bir alandir

Tirkiye'de son bir yilda elektrikli arag ve

sarj istasyonu pazarlarinin neredeyse
ikiye katlanmasi, TOGG pazarina giris
ve Paris anlagmasiyla birlikte daha da
hizlanacaktir.
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Yollardaki elektrikli arag sayisinin 2023
sonunda 6.000'den 75.000'e, 2030'da
1 milyona, sarj istasyonu sayisinin ise
dort katina gikarak 12.000'e ulagmasi
bekleniyor.”

Bu blylme tahminlerine paralel olarak,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), 2022 yilinin ilk yarisinda
dcretlendirme hizmetlerine iliskin
mevzuat hazirlayarak tcretlendirme
hizmetlerini buna gore dizenlemeyi
planlamaktadir. Yerli Gretimin ve dijital
altyapinin basarinin anahtari olacagini
dislndigimuz pazarda, sirketimiz
Esarj'in sektore oncllik etmesini
saglamak igin tim paydaslarimizla
yakin temas halindeyiz. Bu blytime
projeksiyonlarina paralel olarak

EPDK, 2022 yilinin ilk yarisinda

sarj hizmetlerine iliskin mevzuati
tamamlamayi ve sarj hizmetlerini buna
gore diizenlemeyi planlamaktadir.

*Kaynak: EPDK
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Zor piyasa kosullarini firsata
donustiirmek

COVID-19 sonrasi donem, gegmiste
benzerini deneyimlemedigimiz kosullar
sundu.

Bu dénemde Sanayi Sirketlerimiz,

(i) dalgalanmalarin ve tedarik zinciri
zorluklarinin Gistesinden basariyla
gelerek saglam finansal performans
gosterdi, (i) misteri segmentlerinde ve
stratejik Grlin gruplarinda pazar payi
kazandi, (iii) stratejik odagimiz olan
mobilite ve ileri malzeme alanlarinda
gicli adimlar atti.

2021 yilinda Sabanci Toplulugu
Sanayi Sirketleri, stratejik operasyon
modelinin meyvelerini toplad.
Piyasalarda gozlenen zorluklar
entegre ve derinlemesine yapilanmig
bir yonetim yaklagimi ile ele alirken
stratejik temellerimizi daha da
pekistirdi.

Pandeminin etkilerini geride
birakma cabalarini srdiren diinya
ekonomisi, talep kosullarini tahmin
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edebilme, Uretim ve tedarik zincirlerini
dengeleme, calisma hayatini gelecege
hazirlama gibi alanlarda blytk Glgekli
zorluklar yasadi. Onceki yillarda

dijital bir yaklagimla yeniledigimiz,
gelismis analitik ve entegre planlama
modellerini kullaniyor olmamiz
tedarik zincirinde yasanan zorluklari
asmamizda yardimci oldu. Kuzey
Amerika, Glney Amerika, Avrupa,
Asya ve Turkiye'deki Uretim ve hizmet
noktalarimiz ile diinya genelindeki
satis ve servis merkezlerimizden
olusan uluslararasi operasyon
modelimiz, lastik gliglendirme,

lastik ve ticari arac segmentlerinde
pazar payl kazanmamizi destekledi.
Stratejik is modelimize paralel olarak,
is donglmizin her seviyesinde
ulastigimiz uygulama derinligi,
sonuglarimizi gUglu bir seviyeye tasidi.

2021 ayni zamanda sanayi

grubumuzu biyitme stratejimizi

hayata gegirdigimiz bir yil oldu.

(i) Surdurdlebilirlik, (i) daha kapsamli bir
musteri deneyimi ve (iii) degisen isletme
modelleri eksenlerinde temellenen

stratejimiz, sanayi grubumuzu entegre
bir ileri malzeme ve mobilite grubuna
déndstlrmeyi amaglhyor.

Siirdiiriilebilirlikte kiiresel kabul goren
liderlik

2021'de sanayi grubunda faaliyet
gosteren iki sirketimiz, stirddrdlebilirlik
performanslarini yeni zirvelere

tasidi. Sirketlerimiz iklim liderligi

ve su yonetiminde kiresel kabul
goren Liderlik-A basamadgina giktl.
Yiruttkleri projelerin %60'tan fazlasi
surdurtlebilirlik odakli olan dort Ar-Ge
merkezimiz, faaliyet gosterdikleri
pazarlara strdirilebilir yeni alternatif
drdnler sundu.

Sanayi Grubumugz, sdrdurulebilirlik
alanindaki basarilarini genisleterek,
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

2021 gibi uluslararasi raporlama
platformlarinda daha yiksek taninirliga
ulastt. iki sirketimiz CDP Turkiye iklim
Degisikligi Liderleri ve CDP Trkiye Su
Liderleri listelerinde yer aldi. Ayrica,
belirledikleri uzun vadeli emisyon
hedefleri, Science Based Targets
initiative tarafindan onaylandi. iklim

lleri malzemeler ile

dontsum

Guclendirme isimizi genisletmeye;
kompozitlere ve ardindan daha ileri
malzemelere dondstirmeye devam
ediyoruz. Bu, otomotivden havacilik ve enerj
depolamaya kadar genis bir yelpazenin
genisletiimesinin onind agiyor.

liderligi ve su yonetimi alanlarinda
Tedarikgi iletisim Derecelendirmesinde
“Kiresel Liderler" arasinda yer aliyoruz.

Diinyada her 3 otomobil lastiginden
1'i ve her 3 ugak lastiginden 2'sini
giiclendiriyoruz.

Lastik gglendirme segmentinde,
kiresel lastik dreticileriyle birlikte
geleneksel kimyasallarin yerine yesil
teknolojilerin kullanildigi Grinler
gelistiriyor ve piyasaya sunuyoruz.
Uretkenligimizi paylasmak ve
endUstrinin strddrdlebilir Gretim
standartlarini yukari gekmek amaciyla,
Cokoon® ¢oztimlerimizi ilgili tim
lastik Ureticilerine Ucretsiz olarak agik
bir patent platformu tzerinden agtik.
2027 yilinda diinyanin 6nde gelen lastik
Ureticileri bu programa istirak etti.

Metal malzemelere gore daha hafif olan
ve bu sayede enerji tasarrufu saglayan
kompozit Urlnlerimiz, havaciliktan pil
endustrisine kadar genis bir kullanim
alani bulmaktadir. Karbon kompozitler
yeni nesil A350 ve B787 ugaklarinin
yapisal pargalarinda, cam ve sandvig

panel kompozitler ise ugaklarin ic
kabinlerinde kullanim alani buluyor.

Lastik Uretiminde, enerji tasarrufu
saglayan lastiklerimiz ve enerji verimli
dretim sdreclerimizle strdurulebilirlige
uyum sagliyoruz. Ancak ulastigimiz
drdn ve sireg lyilestirme seviyelerini
yeterli bulmuyoruz. Kendimizi, mobiliteyi
bir bitin olarak daha gevreci ve daha
stirdurUlebilir hale getirecek liderlerden
biri olarak gorlyoruz. Bu nedenle,
yatirimlarimizi ve yeni Urnlerimizi
elektrifikasyon ve baglantisalligi
onceleyen mobilite odaginda
genisletiyoruz. Bu stratejimize, Arvento
Mobil Takip Sistemi A.S."yi satin
almamizi 6rnek olarak gosterebiliriz.
Otopratik agimizla birlikte Arvento,
filolara yonelik yeni yakit tasarrufu
calismalarimizda kilit rol oynayacak.

Biyolojik gesitlilik cephesinde ise 2013
yilinda WWEF-Tirkiye (Dinya Dogal
Hayati Koruma Vakfi) isbirliginde
baslattigimiz Turnalar Hep Ugsun
projesine 2021 yilinda devam edildi.

Ticari araglar alaninda, uluslararasi
agimizi Sabanci ve Skoda Ulagim catisi
altinda yeniden yapilandirdik. eBus
yolculugumuzu daha da glglendirerek
elektrikli araglar alaninda oncelikli
pazarlarindan olan isveg'e eBus hizmeti
goturduk.

Elektrikli araglar, ontimizdeki yillarda
drlin yelpazemizin ana segmenti haline
gelecek. Bu hedeften hareketle Ar-Ge
yatinmlarimizin yarisini elektrifikasyona
ayirmayi planliyoruz.

Yesil donistmin bir paydasi olarak,
glclendirme isimizi ileri malzeme

isine donustirme yolculugumuzda
adimlar atiyoruz. Bu kapsamda
“Surdurulebilir Kimyasallar" alanini

orta vadeli potansiyel bir yatirim alani
olarak belirledik. Bu stratejimizi, sirket
ici gevik ekiplerimiz tarafindan yurittlen
calismalar sonucunda detaylandirdik.

Daha kapsamli miisteri deneyimi ile
gelecege yon verme

Lastik gliclendirme alaninda satici stok
yonetim slregleri misterilerin 6zel
ihtiyaglarina gore yeniden sekillendirildi.
Bu, cesitlendirilen nakliye ve tedarik
esnekligi saglayan dijitallestirme yoluyla
basarildi.

Kompozit alaninda geleneksel
malzemelerden yenilikgi kompozitlere
gegis talebi her gegen gtin artiyor.
Havacilik sektoriinde, ugak i¢ kabin ve
koltuklarina, Gretim sirecinde insan
saglgina zararli gazlar salan fenolik
solisyonlar yerine alev almayi geciktirici
epoksi regine olan AX180 trtinimizu
sagliyoruz. Otomotiv sektortine tedarik
ettigimiz KCF650 karbon kumaslarimiz,
elektrikli arag aki kutularinda patlama
durumunda zarari azaltan hafiflik,
sertlik ve kimyasal sizdirmazlik saglyor.
Yesil enerji tarafinda ise, sifir emisyonlu
elektrik tretiminde, ugak motor
pargalarinda ve yakit hiicrelerinde
kullanilan 1.000°C sicakliga dayanikli
Seramik Matriks Kompozit (CMC)
¢OzUmlerimizi sunuyoruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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insaat giiglendirme alaninda ise

pazar ihtiyaglarina odaklaniyor, Kratos
markamiz ile ingaat sektoriine yenilikgi
coziimler sunuyoruz. Is giicti, maliyet
ve zaman avantajlari sunan gevre dostu
¢Oztmlerimiz ve yiksek performansli
drlinlerimiz ile altyapi, Gstyapi ve maden
projelerinin ¢ozUm ortagi olduk.

Lastik alaninda, Otopratik ve Propratik
hizmet noktalarimizin sayisi 41 ilde
95'e gikarken, hizli bakim ve esarj
hizmetleri ile kapsamli bir misteri
deneyimi sagladik. Otopratik ve
Propratik hizmet noktalarimizi 2022
yilinda 150'ye gikarmayi planhyoruz.
Yeni agllan Bridgestone Performance
Center magazamizda lastik ve 6tesinde
st sinif, ayricalikli hizmetler sunmaya
basladik.

Tiirkiye arag filolarinin yarisindan
fazlasina telematik hizmetleri

Tirkiye'de 500 BT sirketi arasinda
“loT ve M2M"de birinci sirada yer
alan Arvento'nun satin alinmasi,
musterilerimize biitiinsel mobilite
¢Ozlmleri sunma noktasinda,

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Grubumuza loT evreninde daha da gtig
kazandirdi.

Tirkiye'nin ilk elektrikli otobiis iireticisi

Ticari Araglarda, Mitsubishi araglarimiz
ile TUrkiye'de araliksiz son 4 yildir

pikap pazarindaki liderligimizi

devam ettirirken, ileriye donik olarak
kaynaklarimizi elektrikli mobilite
merkezi olma hedefimize adadik.
Elektrikli mobilite ve iligkili tim
alanlarinda Turkiye ve yurtdigl ¢goztUmler
gelistirmeye odaklandik.

Otobuslerimizi bakim kolayhg,
guvenilirlik, glvenli stirtis ve erisilebilirlik
gibi eksenlerde ve musteri ihtiyaclarini
dikkate alan bir yaklagimla yeniledik.
Motor egzoz emisyon seviyelerinin

bir Ust seviyeye gecisi, Avrupa ve
Amerika'da gegerli yonetmelikler
dogrultusunda tamamlandi. ilk elektrikli
otobUs teslimatlarimiz Avrupa'da ve
Tirkiye'de yapildi. Florida, California

ve New Jersey'de bulunan servis
noktalarimizda sadece Temsa'ya degil
diger markalara da hizmet sunmaya
basladik. 2021 yilinda hizmet kalitesi,

parca bulunabilirligi ve aktif saha
destek yonetimi ile ABD'de pazar
payimizi %10'un Gzerine gikarmayi
basardik. Hedefimiz, 2022'de yeni Urln
lansmanlarr ile pazardaki varligimizi
daha da gtiglendirmektir.

Dijitallesme ile doniiglim

2021'de Sanayi Grubumuzun toplam
gelirinin %43'U, 125 farkl Ulkeye
gergeklestirilen uluslararasi satiglardan
elde edildi. Turkiye'de insa ettigimiz gig
ve deneyimle, Urtin ve hizmetlerimizi
Kuzey Amerika, Giney Amerika, Asya ve
Tirkiye'deki tesislerimizden diinyanin
dort bir yanina ulastiriyoruz.

Lastik giiglendirme alaninda Uzak
Dogu'da yasanan tedarik zinciri
zafiyetleri, stratejik Urlin portféyimuzde
pazar payl kazanmamizi sagladi.

Kompozit segmentinde Ug yil 6nce
Uretimimizin %30'u havacilik disi
sektorlere ulasirken, 2021'de otomotiv
ve yesil enerji alanlariyla da gesitlenerek
bu oran %53'e yikseldi. Sabanci
Universitesi Kompozit Teknolojileri

Mobilite CozUmler

Turkiye'de 500 BT sirketi arasinda “loT ve
M2M"de birinci sirada yer alan Arvento’'nun
dogru zamanda satin alinmasi, Grubumuza
daha da gli¢ kazandirdi. Arvento ve
Otopratik agi ile birlikte bittnsel mobilite ve
baglanabilirlik gozimleri sunacagiz.

Cevik Ekipler

Tiim operasyonel degisim
ve uygulama derinligimizin
ana itici glicii insan
kaynaklarimizin yaraticiligi
ve bagarilari oldu. Tiim
calisanlarimizi daha yenilikgi
ve girisimci olmaya tesvik
ediyoruz. Gelecegin is
modellerini uygulayarak,
cevik gorev gliclerimiz ve

X ekiplerimiz yeni stratejik
alanlar tizerinde ¢alisiyor.

18 aydan beri sirketler
arasinda en Iyi uygulamalari
ve basarisizlik hikayelerini
paylagiyor ve onlari
“Reveals” platformuyla
odiillendiriyoruz.

Mikemmeliyet Merkezi (CTCE) ile is
birligiyle 9 yeni Urtin grubu gelistirdik.
38 patent bagvurusunda bulunduk ve
11 projemizi CTCE'de ticari sir olarak
koruma altina aldik.

Lastik is kolunda Tirkiye'de 582,
diinyada 87 tlkede 6.000 satis noktasi
ile deger yaratmaya devam ediyoruz.
Lassa ve Bridgestone markalari ile
otomotiv Uretiminde premium ve
elektrikli arag segmentlerinde giglu
bir is ortagiyiz. Otopratik ve Propratik
hizmet adinin genisletilmesi, daha

da yaygin musteri deneyimi sunarak
lastik pazarindaki gi¢li konumumuzu
pekistirirken, Arvento'nun satin
alinmasiyla Sanayi Grubumuz btyUyen
loT evrenine de adim attl. Dijitallesmeye
artan oranda odaklanmamiz, hem
Turkiye'de hem uluslararasi pazarda
hizmet sunan bayilerimizle olan
baglarin gliclenmesinde Gnemli rol
oynadi. TUrkiye'de bayi agi ile Brisa
arasindaki iletisimde kopri olan
Brisaliyiz.biz platformu, 2021 Marcom
Odilleri'nde B2B Web Sitesi Altin
Odil'ind kazanirken, ayrica "Her bayi
icin bir web sitesi projesi olusturuldu.

Uluslararasi pazarlarda 160'in Uzerinde
katilimciya 3 online teknik egitim
verilirken, yeni distribttorlerimize
yonelik "Lassa Digital Premiere”

online lansman etkinligi ve yeni satis
noktalarina ulagmayi hedefleyen "Bayi
Edinme Projesi” hayata gegirildi.

Cesitli sirketlerden ve farkli
fonksiyonlardan gelen gevik ekiplerimiz,
yiIl boyunca loT alaninda belirledigimiz
gelecek donem adimlarimiza yonelik
calismalar ydrdittd. Ek olarak loT
evreninde geniglemek hedefimiz
dogrultusunda, tohum asamasinda
kiigUk oOlgekli bir girisim baglattik.

ic stireclerde operasyonel
mikemmellik, grubumuzun degismez
ve geleneksel karakteristik giicti olmaya
devam etti. Son (g yilda dijitallesmeyle
birlikte bu alanda 6nemli adimlar

atildi. Grup igindeki 200'den fazla

slireg robotik stire¢c otomasyonu ile
yonetilmektedir. Gri yakali robotlarimiz
kendini tekrar eden isleri devralarak,
insan kaynagimizin katma degerli

islere odaklanmasini ve daha fazla
deger Uretmesini destekliyor. Ayrica
pazar arastirmasi ve yapay zeka
entegrasyonu ile talep tahmininden
baslayarak operasyondaki tiim olasi
senaryolar gapraz fonksiyonlarimizla
hizli bir sekilde yuruttlmektedir.
Ulastigimiz nokta, ginimiztn degisken
ve belirsiz ortaminda, yaklasan
zorluklari 6ngdérmemize ve degisen
ihtiyaglara hizla yanit vermemize destek
oluyor.

Operasyonel degisimlerimizin tamami
insan kaynagimiz sayesinde gergeklesti.
8.925 calisanimizin ustalidi, basarilari
ve yaraticiligl, operasyonda ulastigimiz
derinligin ana itici glict oldu.

Sanayi Grubu blinyesinde, 18 aydan
beri iyi uygulama ve basarisizlk
hikayelerini "Ortaya Cikanlar” adi
verdigimiz platformumuz ile paylasiyor
ve oddllendiriyoruz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Ciudad de las Artes y las Ciencias, Bunol Tesisi'nde Uretilen beyaz ¢imento ile inga edilmistir.

/—< 84 Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu



/
Stratejik is Kollari

Yapi Malzemeleri

Uretim, satis ve dagitim agimizi
optimize ederek ve genisleterek ana
faaliyetlerimizi biyiitliyoruz

Yap! Malzemeleri Grubu, daima musteri
odaklr yaklagimi, Ar-Ge imkanlari,
ishirlikleri ve stratejik dagitim agi
vasitastyla musterilerinin tercih ettigi bir
yapl malzemeleri ¢ozUm saglayicisidir.

Surdurulebilir bir sekilde tim
paydaslarimiz igin daha fazla deger
yaratmak, karliligr artirmak ve

musteri memnuniyetini iyilestirmek

icin agimizi daha da biylitmek ve
optimize etmek grubumuzun ana
amaglarindandir. Bu ag optimizasyonu
stratejisi kapsaminda, Akgansa'nin
Kargimsa 6gutme tesisi 2021 yilinin son
ceyreginde elden gikanlmistir.

/—<86
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Buiol Fabrikasi'nin iiretim ve satig
agina dahil olmasi

Sabanci Toplulugu'nun beyaz
cimento sektortinde lider bir kiiresel
oyuncu olma uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda, Sabanci Holding'in
finansal glicinln Cimsa'nin
operasyonel ve teknik yetkinlikleriyle
birlestirilmesiyle 2020 yilinda Gimsa
Sabanci Cement BV kurulmustur.

Temmuz 2021'de ispanya'da Avrupa'nin
en biiylk beyaz gimento fabrikasi

olan Bufiol'un satin alinmaslyla beyaz
¢imento is kolunun kiresellesmesinde
onemli bir adim atilmistir.

Bufol Fabrikasi, Toplulugumuz igin
onemli bir stratejik satin alimdir. Tesis,
diinyanin en buyik ve Avrupa'nin

en hizli blydyen beyaz gimento

pazarlarindan biri olan Ispanya gibi
stratejik bir konumda yer almaktadir.

Bu satin alma ile birlikte Toplulugumuz,
kapasite acisindan bati yarim kirenin
en blylk beyaz ¢imento oyuncusu
konumuna gelmistir. Grubumuz, Orta,
Guney Amerika ve Avrupa da dahil
olmak tzere tim bolgelerde, cografi
alanini genisletmek, musterilere daha
da yakinlagmak ve beyaz gimento
kullanicilarinin bir numarali tercihi
olma yolunda saglam adimlarla
ilerlemektedir.

Toplulugumuz icin onemli bir
kilometre tasi: Bunol Fabrikasi

Buinol Fabrikasi, Toplulugumuz icin onemli bir stratejik
satin alimdir. Fabrika, AB'deki en blytk ve hizli gelisen

beyaz ¢imento pazari ve de diinyanin en bylk
pazarlarindan biri olan Ispanya gibi stratejik bir konumda

yer almaktadir.

7,1

milyon ton

Sirketlerimiz, Mersin,
Canakkale ve Ambarli
lokasyonlarinin sundugu
lojistik avantajlar
sayesinde 2021 yilinda
7,1 milyon ton ihracat
gerceklestirdi.

Tam kapasite kullanimi ile hem Tiirkiye
pazarinda hem de ihracat pazarlarinda
gucli biiyiime

Turk Cimento Birligi'nin yayinladig
rakamlara gore, Turkiye'nin gimento
talebi 2020'de kaydedilen %21'lik glglu
buyldmenin ardindan 2021'de de %8
artis gostermistir. Ozellikle 2027 yilinin
ilk yarisinda i¢ pazarda baz etkisinin de
destegiyle tiketimde %25'lik bir artis
yasamistir.

2020 yilinda 30 milyon tonu asan
ihracat miktari, 2021 yilinda da bu
seviyeye ulagmistir. Ancak ihracat
dagiiminin klinkerden gimentoya
daha fazla kaymasi, Turk ¢cimento
sektortindeki satis gelirlerini
arttirmistir. ABD en buyik ¢imento
ithalatgisi olurken, Bati Afrika klinker
ihracatgilarinin ana pazarlarindan
olmustur.

Kiresel enerji krizi ve Turkiye'deki

doviz kuru dalgalanmasi nedeniyle
artan enerji maliyetlerine ragmen,

yapl malzemeleri sirketlerimiz, lojistik
aglarinin avantajini kullanirken, onemli
verimlilik iyilestirmeleri ve alternatif
hammadde ve yakit kullanimini artirarak
fark yaratmayi basarmislardir.

Turk cimento sektord tarihinde kendi
rekorunu kiran sirketlerimiz, Mersin,
Canakkale ve Ambarli lokasyonlarinin
sundugu lojistik avantajlar sayesinde
2021 yiinda 7,1 milyon ton ihracat
gergeklestirmistir.

Uzun vadeli misteri portfdyline hizmet
veren etkin dagitim agi ve liman
isletmeciligi yetkinlikleri ile onemli
ihracat pazarlarinda faaliyet gosteren
yapl malzemeleri sirketlerimiz, 2021
yilinda yillik %69 artisla 3,4 milyar TL
kombine ihracat geliri kaydederek
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Yapi Malzemeleri

Tdrkiye'nin ticaret dengesine katkida
bulunmustur. Ozellikle diinyanin en
blyuk ve slrekli bllyliyen pazarlarindan
olan ABD'nin ¢imento tedarikgi
olunmasi bu basarlya 6nemli bir katki
vermistir.

Ayrica nig UrinUmdz olan Kalsiyum
Aldminatl Gimento, 2021 yilinda %100
kapasite kullanimina ulagirken, satis
rekoru kirarak grubumuza onemli doviz
geliri saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik odakli bir is modeli

Surdurdlebilirlikle ilgili goztmler,
2021 yilinda da onceki yillarda
oldugu gibi Yapi Malzemeleri
Grubunun odak noktasi olmustur ve
bundan sonraki sliregte de olmaya
devam edecektir. 2021 yilinda Grup
sirketlerimiz alternatif yakit, alternatif
hammadde kullanimlarini artirma ve
klinker kullanim oranlarini disirme
konusunda hedeflerini agmistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Grubumuz 6zellikle alternatif yakit
kullanim oranini ortalama %16'ya
clkararak dretimde daha az fosil yakit
tiketmistir. Ayrica fabrikalarimizda
devam eden surddrdlebilirlik
yatirimlarinin tamamlanmasi ile

birlikte 5nUmdizdeki yillarda alternatif
yakitlarin toplam yakit kullanimr igindeki
oraninin sirketlerimizde %25'i gegmesi
hedeflenmektedir.

Ote yandan, klinker kullanim

oranini azaltmak, Grubumuzun
dekarbonizasyon stratejisinin 6nemli
bir pargasidir. Grubumuzda baslatilan
“Klinker Tasarrufu" projesiile 2021
yilinda 200.000 tonun Uzerinde klinker
tasarrufu saglamistir.

Sirketlerimiz, daha gevre dostu
sirketler olmaya odaklanan stratejik

bir yonelim ile su kullanimi ve iklim
degisikligi konusunda Turkiye'deki lider
konumlarini koruyarak CDP puanlarini
artirmistir.

Katma degerli Uriinlerin gelirden aldigi
paydaki artis

Genis ¢imento Urdinleri portfoytimiiz,
portland ¢gimentosundan, disuk alkali
gimentoya ve kalsiyum aliminatli
¢imentoya kadar uzanmaktadir. Bu
genis gimento portfoyd, bizi diinyada
tlm ana gimento tdrlerini Ureten iki
gruptan biri konumuna getirmektedir.

Sirketlerimiz, fabrikalarimizda

Uretilen her Urlinde musterilerimize

en fazla katma degeri yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda gelik
sektortinin ihtiyaglarina hizmet eden
yeni 6zel kalsiyum aliminat gimentosu
Urdnd "DURO"nun lansmani yapilmis ve
ilk kez ihracati gergeklestirilmistir.

Yakinsak alanlardaki firsatlar

Bufol'un satin alinmasina iliskin
birlesme sonrasi entegrasyon siireci
2021 yili sonunda tamamlanmistir.
Hizli kazanimlar belirlenerek siirecin

%10

Sabanci Toplulugu Yapi Malzemeleri
sirketlerinde alternatif yakitlar fosil yakitlarin
yerini alarak toplam yakit kullanimimin %16'sina

yUkseldi.

Kiiresel ve
siirdiiriilebilir

Yapi Malzemeleri Stratejik
Is Birimi, biiyiimeye ve
kiiresel bir siirdiiriilebilir
yapi malzemeleri
portfoyiine dénlismeye
odaklanacaktir.

baslamasiyla birlikte aninda elde
edilirken, Mersin ve Eskisehir beyaz
¢imento fabrikalari ile lojistik sinerjilerin
hayata gecirilmesine de baslanmistir.
Bu sinerjilerin tim faydalarinin

2022 ve sonrasinda yakalanmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan, gesitli Sabanci Holding
sirketlerinden yetenekleri bir araya
getiren is gelistirme programlarimiz
xTeams ve xChallengers, 2021'de Yapi
Malzemeleri igin yakinsak is kollarini
kesfetmek amact ile gesitli projeler
Uzerinde calismis ve bu galismalar,
daha strddrdlebilir Gretim ve dagitim
sliregleri ve gelecegin binalarrigin yeni
nesil strdurllebilir yapi malzemelerine
odaklanmistir.

2022 ve sonrasi: Kiiresel bir
siirdiiriilebilir yap1 malzemeleri
portfoyiine donligsmek

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Birimi,
onlmduzdeki yillarda da biytimeye
ve kiresel bir strddrdlebilir yapi

Toplam yakit kullanimi igerisinde
Alternatif Yakit kullanim orani

%16

6

©13 baz puan

%10

2019 2020 2021

malzemeleri portfdyline déntismeye
odaklanacaktir. Strdurilebilirlik, Yapi
Malzemeleri Stratejik Is Birimi'nin temel
bileseni konumunda bulunmaktadir.

Sabanci Holding'in 2050 yili
slrdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gimento is kolumuz, alternatif
hammadde kullanimini artirarak klinker
oranini dusirmekten alternatif yakit
kullanimini 6nemli 6lglide artirmaya
kadar gesitli projeleri igeren bir CO, yol
haritasl belirlemistir.

Yap! Malzemeleri Grubu sirketlerimiz,
2022 yilinda alternatif yakit
kullanimlarini artirmak igin katma degeri
yliksek dijital dontistim projelerine
oncelik vermeye devam edecek olup,

bu kapsamda, enerji kullaniminda
verimliligi artirmak igin akilli fabrika
sistemleri ve bulut ¢gozidmlerini iceren
calismalarina hizla devam edecektir.
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2021 yihinda Sabanci Toplulugu Perakende sirketleri, saglam dijital
omurgalari ve cazip online perakende teklifleri ile online satis
hacimlerinde gii¢lii bir biiyiime elde etmis ve yaklasik 194 milyon
ziyaretgiye hizmet vermistir.

Carrefour (§p O

Perakenae
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Perakende
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Yeni bir
uygulama

Gida perakendecimiz
AppStore ve PlayStore'da
yeni bir mobil uygulama
kullanima sundui.

Online mecralarda gelisme ve satis
hacimlerinde artis

2021 yilinda Sabanci Toplulugu
Perakende sirketleri, yaklasik

194 milyon ziyaretgiye hizmet

veren giicli dijital omurga ve online
perakende teklifleri sayesinde online
satis hacimlerinde giigli bir biiylime
elde etti.

Grubun gida perakende sirketi, 2021'de
online satis gelirinde yillik %130 biylime
kaydetti. Siparis sayisi 3,5 milyona
ulasirken, ana faaliyet alaninda

gligli bUyime ve yeni platformlar

ve ortakliklar sonucunda genigleme
saglandi. 2020 yilinda e-ticarette rekor
bir performans elde eden Grubun
teknoloji perakende sirketi, 2021 yilinda
da %15 online satis payi ile e-ticarette
buyidmesini strdtrdd.

Grubun teknoloji perakende sirketi,
tiketici elektronigi perakende pazarinda
tamamen benzersiz teknoloji odakli

bir pazaryeri olusturmak igin pazaryeri
dondstm projesine basladi.
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2021: Gok kanalli biiylime, dijitallesme
ve misteri odakhhk

Gida ve teknoloji perakendecilerimizin
hayata gecirdigi stratejik girisimlerde;
ana faaliyet alanlarinda biiyiimelerine
devam ederken donuistimlerini
gercgeklestirebilmeleri igin gok kanall
bliylimeye, dijitallesmeye ve miisteri
odakliliga 6ncelik verildi.

Bu odaklanma, gida perakendecimizin
2021'de online sipariglerinin 3,5 milyona
ulasmasini ve toplam ciroda yillik

%130 blylme kaydetmesini sagladi.
Ana online kanallarindaki (carrefoursa.
com ve online uygulama) gicli
bUyime ve yeni platformlar ile
ortakliklardaki genigleme bu basarinin
elde edilmesinde rol oynadi. Yeni bir
merkezi depo ile Turkiye'nin her yerine
mal teslim etme kabiliyetimizi artirdik.
Bir mega tliccar olarak bu depodan tg
blyik pazara tedarik saglamaya devam
ettik.

Pazar yerleri ve 150 bagimsiz satis
noktasti ile market aligverisi ve teslimat
ortakliklar baslattik. Genisleme
girisimimizi desteklemek dzere,

faaliyet gostermeyen magazalari yeni
operasyon noktalari olarak kullanan g
magazada golge magaza operasyonlari
basladi.

Musterilerimizden tedarikgilerimize ve
stoklarimiza uzanan tedarik ve teslimat
zincirimizi optimize ettik. Yeni stoksuz
satis modelimiz miisterilerimize
sundugumuz gesitliligi artirmamizi
sagladi.

Gida perakendecimiz igin AppStore ve
PlayStore'da yeni bir mobil uygulama
kullanima sunuldu. Sonug olarak,
ziyaretgi sayimiz ve uygulama indirme
sayimiz 6nemli 6lglide artti. Gida
perakendecimiz, "Akilll Haritalama
Projesi” ile "Dijital ve Analitik Akademi
Odiilleri'nde de jiiri 6diltini almanin
gururunu yasadi.
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E-ticaret satislari
2019'daki pandemi
oncesi doneme gore
keskin bir artis gosterdi
ve toplam perakende
gelirlerindeki payi tg¢
katina ¢ikarak %10'a
ulasti.

TeknoClub

2021 yilinda lansmani
yapilan TeknoClub,
dyelerine aligveris
aliskanliklarina gére
indirim, avantaj ve
ayricaliklar sunuyor.
Kusursuz bir miisteri
deneyimi i¢in 2021'in
sonunda “Magaza
Konsepti Yenileme Projesi”
de baslatild..
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Ek olarak, Carrefoursa'nin bayi
magazalarinin sayisi 2021'de neredeyse
U¢ katina gikarak organik bylmesini
slirdiirdd. 2019-2021 donemi, bayilik
sistemiigin ilk gergek blyiime donemi
oldu. Marka, 2021 yilinda 17 sehirde 72
bayi magazasina ulasti.

Grubun teknoloji perakende sirketi ise,
hem uzaktan erisim hem de magaza
kanallarinda daha genis bir teknoloji
teklif yelpazesi ve iyilestirilmis misteri
deneyimi sunarak kendisini "geleneksel
perakendeci'den fiziksel varligi olan,
“fijital perakendeci"” olarak anilan dijital
bir platforma dontsturtyor. Bu vizyona
ulagsmak igin sirket, hem mevcut ana
faaliyetlerini gelistirmek hem de is
modelini dontstlirmek ve daha da
genisletmek igin bazi onemli stratejik
girisimlerde bulundu.

2021'in baslarinda sirket, 6zel bir
organizasyon, spesifik performans
Olctim sistemi ve yeni hizmet Urlin

paketleri gibi Gnemli sonuglarrigeren
servis donlisim projesini baglatarak
2021'de servis gelirini 2020'ye gore (g
katina ¢ikardi.

Yatinmlar ve musteri deneyimindeki
gelismeler, dijitallesme, hizmet
dondstmd ve yalin siregler,
Teknosa'nin net tavsiye puaninda
onemli artiglar sagladi. Sirket ayrica
CX Awards International'da 50 Ulkeden
katihmcilar arasindan 4 biytk 6dl
almayi basardi.

Sirketin 2021 yilinda hayata gegirdigi
yeni sadakat programi TeknoClub,
Uyelerine aligveris aliskanliklarina gore
indirim, avantaj ve ayricaliklar sunuyor.
Kusursuz bir misteri deneyimini
desteklemek igin 2021'in sonunda
"Magaza Konsepti Yenileme Projesi” de
baslatildi.

2021'in ikinci yanisinda sirket, tiketici
elektronigi perakende pazarinda
tamamen benzersiz teknoloji odakli

bir pazaryeri olusturmak igin pazaryeri
dontsim projesine basladi. Bu
pazaryerinin 2022'nin baglarinda
“online kanallari yenileme projesi” ile
birlikte lansmani, Teknosa'nin fijital
donlsUiminln ana katalizorl olacaktir.

Daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin

Sabanci Toplulugu perakende
sirketleri, Toplulugun stratejik hedefleri
dogrultusunda "Net Sifir Emisyon”
ve "Sifir Atik" hedefleri gergevesinde
aksiyon almaktadir. 2021'in basinda
gida perakendecimiz Surdurulebilirlik
Komitesini kurdu. Ote yandan Sirket,
Grup hedefimiz olan 2050'ye kadar
Net Sifir'a ulasma galigsmalarimiz
kapsaminda karbon ayak izini azaltti.
Carrefoursa, Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgitl ile ortak yiritiilen
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Perakende

Bayilik
Sistemi

Carrefoursa'nin bayi
madgazalari 2021'de
yaklasik t¢ katina ¢ikarak
17 sehirde 72 magazaya
ulasti.
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Her zaman dodrusunu misterileriyle bulusturan CarrefourSA,

simdi de esnafimizi dogru yatinmlarla bulusturuyor.
Kazancli gelir sahibi olmak icin hemen basvurun.

Gida ve Tarim Ortakligi Projesi'nin bir
pargasi olan, Gida Kayip ve israfini en
aza indirmek igin galisan "Yiyeceklerinizi
Koruyun" projesine destek vermeye
basladi. Carrefoursa, Diinya Kaynaklari
Girisimi sponsorlugunda yurUtilen
10x20x30 Projesi'nde tedarikgilerimizle
birlikte yer alarak 2030 yilina kadar gida
kayiplarini ve israfini yariya indirme
taahhtdind de ortaya koydu. Gida
perakendecimiz, sektériinde dnci

bir adim olarak sifir atik vizyonumuz
dogrultusunda magazalarimizda Sifir
Atik yonetim sistemini uyguladi.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
isyerleri ve magazalarda otomasyon
yoluyla enerji verimliligi, aydinlatmada
LED dontisUmii ve etkin atik yonetimi
alanlarinda teknoloji perakendeciligi
sirketimizin hedefleri daha buyuk
oOlgeklere ulagsmaktir. Sirket, magaza ve
isyerlerine kurdugu 1sitma, sogutma ve
aydinlatma otomasyon sistemi ile 2021
yilinda yaklasik 1,9 milyon KW enerji

"

tasarrufu sagladi. 2021 yili sonunda
LED aydinlatmaya dontisen Teknosa
magaza sayisi 171'e ulasti. Sifir Atik
sisteminin altyapisi kuruldu. Teknosa,
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik politika
ve uygulamalarinin yani sira toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda sosyal
projelere onctlik ediyor. Kadin igin
Teknoloji gatisi altinda, kadinlarin dijital
diinyaya adaptasyonuna katki sagliyor.

Guigli biiyimemizi pekistirmek igin
2022 stratejik yol haritasi

Ana faaliyet alanlarimizi blyttmek ve
donistmimuzi gergeklestirmek igin
gok kanalli blytime, dijitallesme ve
mdsteri odaklihdi takip eden perakende
sirketlerimizin 2022 stratejik yol
haritasl, glclu biyumemizi pekistirmek
tzerinedir.

Bu blydmenin ivmesi, Urin gesitliligi
ile zenginlestirilmis e-ticaretten

ve platformumuzdaki operasyon
merkezi konumlarinin avantajindan ve

=+ DOGRUS
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2022'de

2022'nin baglarinda
“online yenileme projesi”
ile birlikte teknoloji
odakli pazaryerinin
lansmani, Teknosa’'nin
fijital doniiglimiiniin ana
katalizorii olacak.

gida perakende sirketindeki ortaklik
modellerinden gelecektir. Teknoloji
perakende sirketinde online ve offline
kanallarin yenilenmesine yonelik
projelerin tamamlanmasi, musteri
yolculugunun tim adimlarinda
sorunsuz ve bitlnsel bir misteri
deneyimi sunulmasini saglayacaktir.
2021'deki pazaryeri yatinmi da dahil
olmak tizere son yillarda e-ticarette
buyik adimlar atan Teknosa, Turkiye'de
buyiyen e-ticaret potansiyelini daha da
gliglendirecektir.

Gida perakendesinde 6nimizdeki
yillarda bayilik sistemiicin iddiali
hedeflerimiz bulunmaktadir. Hizmet
ve ¢ozUmlere yapilan yatirmlarin,
bayilik sistemindeki karlihgi ve misteri
sayisini artirmaya devam etmesi
beklenmektedir.
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Ozel markali iriin genislemesinin

yani sira alternatif Teknosa disi satis
kanallarinin gelistirilmesi 2022'de
devam edecektir. Servis dontisimu
kapsaminda sirket, onarim ve bakim
isinden gelir elde etmeye odaklanacak
ve boylelikle servis isinin gigld karlihgini
daha da artiracaktrr.

Gida perakendeciliginde dijital

CRM entegrasyonu ve performans
pazarlamasi ve veri analitigine
odaklanma, teknoloji perakendeciliginde
buyuk veri ve analitik yeteneklerine
yapilan yatinmlar ve TeknoClub sadakat
programi, perakende sirketlerimizin

cok kanalli misterilere daha verimli bir
sekilde ulagsmasini ve yeni musteriler
¢cekmesinin yani sira mevcut musteri
portfoylnU korumasini saglayacaktir.
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Dijital, Sabanci Toplulugu Strateji Evi'nin ana unsurlarindan ve itici Sabanci Toplulugu Dijital faaliyetlerinin ana hedefi, “veriyi temel alan" bir
giiclerinden biridir. ekosistem cergevesinde; ileri veri analitigine, nesnelerin internetine, siber

guvenlige ve isletmelerin dijital dontdstimine yapilan yatirimlar araciligiyla
Sabanci Toplulugu'nun deger tretme strecinde katkida bulunmaktir,

Sabanci Toplulugu Dijital faaliyetleri agirlikh olarak “bolgenin lider dijital
ve analitik ¢oziim ve iiriin sirketi” olmayi hedefleyen SabanciDx tarafindan
yurutuluyor.

OOBANCIDXx

—
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Dijital

SabanciDx
2021: Verimli ve gligli bir yil

SabanciDx, 2021 yilinda teknoloji
hizmetlerine yatirimlarini artirirken,
teknolojinin insan hayatina kattig
degeri gelistirme slirecinde yeni
tecrUbeler edindi, yil verimli ve glclu
bir performans ile tamamlad. Sirket,
Robotik stireg otomasyonu konusunda
sirketlerin "metal yakall” calisana
erisebilecekleri ve dogrudan robotlara
sahip olmak yerine dakika basina
kiralayarak, kendi galismalarinda
kullanabilecekleri bir calisma modelini
hayata gegirdi.

Siber gtivenlik ve veri analitigi alaninda
calisan personel sayisi artirilirken, insan
kaynagina sunulan egitimler sonucunda

/—<98
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sirket gok daha donanimli bir konuma
geldi. MUsteri analitigi alaninda deger
yaratmak igin planlanan yatirimlarin
buyik bolimu hayata gegirildi.

155 analitik proje

Sabanci Holding biinyesindeki
sirketlerin ileri veri analitigi alaninda
calisanlarindan olusan SabanciDx DnA
Platformu’'nda toplamda 155 analitik
proje bir araya getirildi ve Uretkenlik,
karllik ve Urlin kalitesi alanlarinda
2018'den bu yana 248 milyon TL'si
2027 yilina ait olmak tizere FAVOK'de
toplam 545 milyon TL'lik olumlu etki
yaratildI.

iki kilit girigim

SabanciDx olarak, sektorlin
surddrdlebilirligini saglamak icin yeni
nesil teknolojilerde nitelikli insan sayisini
artirmak ve istihdama yonlendirmek
amaclyla 2021 yilinda iki kilit girisim
gelistirdik. TUSIAD'In dijital akademi
projesi "isim, Giiciim, Gelecegim” ile
baslattigimiz nitelikli egitim projelerine
Ucretsiz destegi ontimUuzdeki donemde
de sirdirecegiz. 2021 yilinin sonunda,
Teknolojide Kadin Dernegi isbirliginde
“Gelecegin Yuzleri Projesi'ne start
verdik. Egitim faaliyetlerini 2022 yili
icinde tamamlayacagimiz projede

yUz kadina siber glivenlik ve analitik
alaninda online egitim sunuyoruz.

Dijitallesmede Onc

Yeni nesil teknoloji yetkinliklerimizi kullanarak
Uretmeye ve biylimeye devam ediyoruz. 2021
yilinda SabanciDx, dijitallesmeye oncultk
ederken hem Sabanci Toplulugu icindeki hem
de birgok kitada Topluluk disindaki konumunu
glclendirmeye devam etti.

Siber giivenlik alanindaki
danismanlik hizmetleri

Teknoloji ¢goztimlerimize ek olarak,
SabanciDx biinyesinde siber giivenlik
alaninda yogun talep alan "Danigsmanlik
Hizmetleri" bélimind yapilandirdik.
Operasyonel teknolojilerinin ve bilgi
teknolojisi sistemlerinin birlikte
calistinldig ortamlarda giivenligi
saglamaya yonelik danigmanlik
hizmetlerini sunmaya bagladik.

insan kaynaklari dijital goziimler

ailesi "HrWe"yi gelistirdik. Bu yil ayrica
hizmetlerimiz arasina yeni nesil
performans yonetimi aplikasyonunu
“Perfx"i; yeni nesil tanima, takdir ve
odullendirme aplikasyonunu Thanxie'i;

HrWe

insan kaynaklari dijital
¢oziimler ailesi “HrWe"yi
gelistirdik ve iyilestirmeye
devam edecegiz.

diyalog esasli yapay zeka aplikasyonu
Xoi'yi ve dijital insan kaynaklari yonetimi
ve maas uygulamalari aplikasyonu
"HrWeb"i basarili bir sekilde ekledik.

2022: Siber Giivenlik ve Veri Analitigi

Siber gtivenlik ve veri analitigi Grubun
SabanciDx kanaliyla biyUyecegi iki
onemli kulvarr isaret ediyor.

SabanciDx'in 20 farkli tlkede siber
guvenlik ve veri analitigi alaninda
gelistirdigi Urlnlerin, galisanlarimizin
yetkinlikleriyle olusturdugu servislerin
yani sira gergeklestirecegdimiz yeni
yatirimlarin katkisi ile gelecek igin daha
donanimli hale gelecegiz.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu
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Dijital

ltici gUc

SabanciDx, siber

guvenlik, veri analitigi ve
teknoloji hizmetleri gibi
yeni nesil teknolojilere
yapilan yatirmlarla
guclenecek teknoloji
yetkinlikleri ile ontimuzdeki
donemde Turkiye'nin
dijitallesmesinin itici gtict
olacak.

Uriinler konusunda insan kaynaklari
dijital gozUm ailemiz HrWe'yi
blyttmeye devam edecegiz. Bunlardan
ilki, calisanlarin diledikleri gtn, diledikleri
saat aralidr igin ofis toplanti odasi,
galisma odasi ve masa rezervasyonu
yapabildigi yeni nesil ¢ozUm Booxpace
olacak.

Sabanci Holding Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonu kanaliyla uygun
sirketlere biyuk gapli yatinimlar yapmayi
ve blyidmelerine katkida bulunmayi
slrdirecegiz.

SabanciDx'in 20 Ulkedeki hizmetlerini
buyltmeyi; Amerika, Avrupa ve Afrika
kitalarindaki varligini genisletirken

bu bolgedeki is hacmini ¢ katina
¢tkarmayi hedefliyoruz.

Topluluk igi Dijitallesme

SabanciDx hizmetlerinin %50'sini
Sabanci Toplulugu sirketlerine diger
%50'sini ise Topluluk Disi sirketlere
sunuyor. SabanciDx ile, Sabanci
Toplulugu biinyesinde yer alan ve is
diinyasinin yarinki sartlarina uyma
ihtiyaci iginde olan sirketlere yeni nesil
teknoloji alanindaki yetkinliklerimizle
katkida bulunuyoruz.

Sabanci Universitesi'nin degerli
katkilariyla tim calisanlarimizi veri
analitigi, veriye dair distinme ve
kaliplar zorlama boyutlarinda tesvik
ettik. Buradan ¢ikan yeteneklerin,
fikirlerini hayata gegirmelerine destek
olduk.

DnA platformu kapsaminda
gergeklestirilen basarili projeler,
Kordsa'nin kalite gelistirme
programinda dikkate deger verimlilik
artislarina zemin hazirladi. Brisa'nin
endustri 4.0 yolculugundaki gelismeler
de yine degerli kazanimlarimiz arasinda
yer aliyor.

Grup Sirketlerimiz icin gergeklestirdigimiz
Dijital Olgunluk ve Siber Olgunluk
analizleri sonucunda hazirladigimiz
durum degerlendirmeleri gelecedi
planlamamiza yardimci oldu.

Grup faaliyetlerimizdeki ortak hedefler
dogrultusunda glvenlik standartlarimizi
uluslararasi seviyelere tagimak igin
calismalarimizi stirdrlyoruz.

Gelecek
stratejisi

SabanciDx'in gelecek
stratejisi, teknoloji
yetkinliklerimizi

-
y ¥y

o - -

Yetkinliklerimizi yeni nesil teknolojiye
uygulayarak sigorta sektériine

deger katan bir mobil uygulama
AksigortaNext'i tasarladik ve
Aksigorta'nin dijital sigorta deneyimini
gelistirdik.

2021 yilinda hayata gegirdigimiz
Akportféy ve Sabanci Girisim
yatirimlarina devam ederken,
portfoylmiizUu genisletecek ve
dijital teknolojideki yatirimlarimizi
hizmetlerimizi artan oranda grup
sirketlerimizin disina tasimak igin
slrdurecegiz.

- -

Is glictimiize deger katma sekillerini
aciklayarak robotlarin galismalarimiza
adaptasyonunu basaril bir sekilde
tamamladik. 2021 yilinda, robotlari grup
icinde 10,000 saatin Uzerinde kullanarak
ek verimlilik sagladik.

SabanciDx'in gelecek stratejisi, teknoloji
yetkinliklerimizi gelistirmenin yani

sira veri analitigi ve siber glvenlik
alanlarinda biytmesini siirdiirmektir.

gelistirmenin yani sira veri
analitigi ve siber gtivenlik
alanlarinda biliyiimesini
stirdiirmektir.
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2021 yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda kapasitesi; 309'u
Ankara Hiltonsa, 295'i Adana Hiltonsa ve 188'i Mersin Hiltonsa'ya ait
olmak ilizere 792'dir.

Tursa/AEO

Sabanci Holding'e bagh Tursa biinyesinde Adana Hiltonsa ve Mersin Hiltonsa

yer alirken, Ankara Enternasyonal Otelcilik biinyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir. Topluluk, turizm sektériine yillar nce Adana Erciyas Oteli ile adim
atmistir. Ankara Hiltonsa Oteli'nin 1988 yilinda agilisiyla kurucu ortaklik seklinde
yeni bir ivme kazanan turizm faaliyetleri, 1990'da Mersin Hiltonsa oteliyle daha
da gelismis ve 2001 basinda acllisi yapilan Adana Hiltonsa ile bugiinki diizeyine
ulasmistir. 2021 yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda kapasitesi, 309'u
Ankara Hiltonsa, 295'i Adana Hiltonsa ve 188'i Mersin Hiltonsa'ya ait olmak lizere
792'dir. Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton Grubu tarafindan isletilmektedir.
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Turkiye'nin her kdsesinde insanlarin hayatina dokunuyoruz. SABANCI VAKFI FAALIYETLERININ OZETI

Vizyonumuz: BUtUn bireylerin haklardan esit yararlandigi bir toplum

Misyonumuz: Turkiye'de egitime, kiilttrel ve toplumsal gelismeye 120 B 183 76 21.000 1.220
katkida bulunmak ve bireylerin hayatinda fark yaratmak FALICTESER - ERLESIM e e AL e oPe
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi

- Sabanci Universitesi
ile yenilikgi egitimi
destekliyoruz.

*+ Hibe vererek ve
uzmanligimizi paylasarak
sivil toplum kuruluslarini
guglendiriyoruz.

+ Bilgi ve deneyimimizi
hayirseverligin giiglenmesi
icin paylasiyoruz.

+ "Fark Yaratanlar"in
bilinirligini artirarak
topluma ilham veriyoruz.

- Ogrenci ve sanatcilari burs
ve ddllerle tesvik ediyoruz.

+ Filantropi alaninda ozellikle
sivil toplumun hibe ile
desteklenmesi konusunda,
yeni anlayis ve yontemlerin
hayata gegcmesine onculiik
ediyoruz.

+ Sivil toplum kuruluslaryla
calisarak toplumsal
meselelerin ¢ozimine
katkida bulunuyoruz.

+ Egitim, kdltlr, saglik ve spor
alanlarinda kalici eserler
insa ediyoruz.
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Merhum Haci Omer Sabanci'nin
sagliginda bir yagsam felsefesi

olarak kabul ettigi "bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylagmak” ilkesini
benimseyen Sabanci Ailesi, bu
dogrultuda yollarina devam ederek hayir
islerini dizenli bir sekilde yurutebilmek
amaciyla 1974'te Hacl Omer Sabanci
Vakfi'ni (Sabanci Vakfi) kurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve
ekonomi alaninda eristigi giict, sosyal
ve kilttrel alanlarda da genis dlgide
paylagmasi sonucu bugiin Sabanci
Vakfi, TUrkiye'nin 6nde gelen aile
vakiflarindan biridir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan itibaren
gegen 47 yilda, Turkiye geneline
dagiimis 78 yerlesim merkezinde
okullar, 6grenci yurtlari, 6§retmen evleri,
saglik kurumlari, spor tesisleri, kiltr
merkezleri ve sosyal tesisler yaptirarak
120'den fazla kalici eser meydana

getirmistir. Vakif, 2007 yilindan bu yana
sivil toplum kuruluglarinin toplam 183
projesine destek olmustur. Kiltir-sanat
alaninda, 23 yildir devam eden Devlet
Tiyatrolari - Sabanci Uluslararasi Adana
Tiyatro Festivali basta olmak Uzere
uzun soluklu destekler saglanmaktadir.

47 yilda 51 bin burs veren Sabanci
Vakfi; editim, sanat ve spor alanlarindaki
odillerle basariyi tesvik etmektedir.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek
gok sanayi kurulusuyla Ttrkiye
ekonomisinin gelismesine 6nemli
katkilarda bulunmustur. Bunun yani
sira aile bireyleri 6zellikle egitim,
saglik, kiltdr, spor ve sosyal hizmet
alanlarinda gok sayida kurumun
toplum yararina sunulmasina buyik
onem vermis, hayir islerinde etkin bir
bicimde rol almistir. Merhum Haci
Omer Sabanci'nin saghginda bir
yasam felsefesi olarak kabul ettigi
"bu topraklardan kazandiklarimizi bu

183

Turkiye'de sivil topluma 15 yildir kesintisiz hibe
destedi saglayan tek vakif olan Sabanci Vakfi, bugline
kadar toplam 183 projeyi desteklemistir.

15. yil

Sabanci Vakfi Hibe
Programlari 15. yilinda!

topraklarin insanlariyla paylagmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Ailesi, bu
dislinceden yollarina devam ederek
hayir islerini kurumsallastirmak ve
diizenli bir sekilde yUritebilmek
amaciyla 1974 yilinda Haci Omer
Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi)'ni
kurmustur. Bu girisimde en buyik
destedi ise tlim mal varligini Vakfa
badislayan anne Sadika Sabanci
saglamistir. Sabanci Vakfi'nin
kaynaklari, Sabanct Ailesi'nin ve
Sabanci Toplulugu sirketlerinin bagislari
ile Vakfin mal varliklarindan elde edilen
gelirlerden olugmaktadir.

Vakfin temel faaliyet alanlari; egitim,
sosyal degisim ve kiltlr-sanattir. Vakif,
bu gergevede yUruttugu faaliyetlerinde

“kadinlar”, "gengler” ve “engelliler’e
odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfl, yurt igi ve yurt disinda
onde gelen sivil toplum platformlarinda
tiyeliklere sahiptir. Vakif; Tiirkiye Uctincii

Sektor Vakfi (TUSEV)'in kurucu lyesi,
Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC)'nin
uyesi, ayrica EFC blnyesinde bulunan,
Engellilik Tematik Grubu ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tematik Grubu'nun da
kurucu Uyesi, Zero Project etki transferi
partneri, Foundations 20 Platformu ve
ABD Vakiflar Birligi (COF) Uyesidir.

Sosyal Degisim

Sabanci Vakfi, glintimizin karmasik
toplumsal meselelerine ¢ozUm bulmak
ve kalici etki yaratmak amaciyla
konularina hakim sivil toplum
kuruluslarini hibe programlariyla
desteklemektedir. Ayrica gesitli
paydaslarla kurdugu uzun vadeli

is birlikleri, sivil alanda yapilan
calismalarin etkisini gliglendirmektedir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlart ile
kadinlar, gengler ve engellilere esit
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firsatlarin yaratiimasini ve bu gruplarin
topluma aktif katiimlarini destekleyen
sivil toplum kuruluslarinin projelerine
katki sunulmaktadir. 2007 yilindan

bu yana 15 yilda Hibe Programlari
kapsaminda yurt capinda destek verilen
183 proje ile dogrudan 225 bin, dolayli
olarak ise 900 binden fazla insanin
hayatina dokunulmustur.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen ve projelerini
2021 yilinda tamamlayan 8 sivil

toplum kurulusu, 6 Ekim 2021 tarihinde
gergeklestirilen "Ekim Zamanl”
etkinliginde deneyimlerini paylagmistir.
Projelerin hikayelerini igeren “Ekim
Zamani: Hibe Programi Oykdileri” adli
kitabin web versiyonu da yayinlanmistir.

Sabanci Vakfi 2021 yilinda ne egitimde
ne istihdamda (NEET) olan geng
kadinlarin glclendirilmesine yonelik
bir blytk etki projesini de baslatmistir.
Sabanci Vakfi destegiyle Aile ve Sosyall
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Hizmetler Bakanlidi ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi is birliginde
UNDP ve Sabanci Vakfi tarafindan
yUrUtllecek, etkisi tim Turkiye'ye
yayginlasabilecek, cok paydasli ve
uzun soluklu bu projenin faaliyet plani,
mevcut durum ve ihtiyag analizi, dijital
portal, saha galigmalari i¢in hazirliklara
2021 yilinda baglanmistir.

Tirkiye'de toplumsal gelismeye
katkida bulunanlarin Gykdlerini ve
calismalarini gindeme getirerek onlari
tesvik etmek ve topluma ilham vermek
amaclyla tasarlanan Fark Yaratanlar
Programi, 2021 yilinda 12. sezonunu
tamamlamistir. Toplumsal konularda
farkindalik yaratmaya galisan, insanlari
duyarli ve aktif vatandas olmalari
konusunda tesvik eden bir farkindalik
projesi olan Fark Yaratanlar Programi
icin 2009 yilindan itibaren 10 bine
yakin basvuru alinmistir. Programin
12. sezonu itibariyla secilen toplam
200 Fark Yaratan'in videolari, Fark

Online Festival

5 Mart 20221

Yaratanlar web sitesinin yani sira
Facebook, Twitter, Instagram ve
YouTube'da paylasiimaktadir. Fark
Yaratanlar'in videolari bugline kadar
Tdrkiye ve yurt disinda internet ve
sosyal medya araciligiyla 38 milyondan
fazla izlenme rakamina ulasmistir.

Sabanci Vakfi'nin diizenledigi
seminerler ve deneyim paylasim
toplantilari, sivil toplum kurulusu, vakif,
ozel sektor ve kamu temsilcileriyle
ulusal ve uluslararasi uzmanlari
bulusturarak filantropi ve sivil toplum
alaninda yeni yaklasimlar konusunda
deneyim paylasimina imkan
vermektedir. Bu kapsamda "Sabanci
Vakfi Filantropi Seminerleri"nin
14'Uncusl 14 Aralik 2021 tarihinde
“Pandemi Sonrasi Diinyada
Filantropinin Rold" baghgi ile
gergeklestirilmistir.

Dunyanin en biytk kadin festivali olan
Women of the World (WOW) Festivali,
Sabanci Vakfi ve British Council destedi

Women of the World (WOW

Dinyanin en biyuk kadin festivali Women of the
World Festivali, TUrkiye'de ilk kez Sabanci Vakfi
ve British Council destegi ile 5-6-7 Mart 2021
tarihlerinde cevrimici olarak gerceklesmistir.

Filantropi

Semineri

14. Sabanci Vakfi
Filantropi Semineri
“Pandemi Sonrasi
Diinyada Filantropinin
Rolii" bashgi ile
diizenlenmistir.

ile Turkiye'de ilk kez 5-6-7 Mart 2021
tarihlerinde diizenlenmistir. WOW -
Diinya Kadinlar Festivali istanbul'da
“Sehirde Kadin Olmak" temasi ele
alinmis ve gevrimigi diizenlenen festival
¢ gtinde 100 bini agkin izlenmeye
ulagmistir.

Vakfin sosyal degisim alaninda
yUrttigu yeni bir galisma olarak

2020 yilinda hayvan haklari temaslyla
hazirlanan Tavsan Papuduk kitap
setlerine, 2021 yilinda gevre temali yeni
bir set eklenmistir. Kitap setleri alanda
calisan kurumlara ve dezavantajli
bolgelerdeki devlet okullarina tcretsiz
olarak gonderilmekte ve kitap igerikleri
ile baglantil hem gevrimigi hem de yiiz
ylUze atolyeler gergeklestiriimektedir.

Sabanci Vakfi, 2021 yilinda da galisma
alanlarinrilgilendiren uluslararasi
gelismeleri takip etmeye, katki

saglamaya ve is birlikleri gelistirmeye
devam etmistir. Vakif, 2021 yilinda
iklim odakli galisan Foundations 20
Platformu’nun Turkiye'den ilk ve tek
dyesi olmustur. Sabanci Vakfi Genel
Mudurt Nevgll Bilsel Safkan, farkli
tlkelerden engellilik alaninda yenilikgi
uygulama ve politikalari bir araya
getiren Avrupa merkezli Zero Project
Konferansi'nin dort yil slireyle elgisi
unvanini almistir.

Erisilebilirlik alanindaki uluslararasi en
iyi ornekleri yakindan takip eden Vakif,
2021 yilinda bu alandaki galismalarina
yenilerini eklemis, 12. Sezon Fark
Yaratanlar'indan biri olan Erisilebilir

Her Sey'in katkilariyla, Sakip Sabanci
Miizesi'nin "Diin Bugin istanbul”
sergisinin gorme ve isitme engelliler igin
erisilebilir konuma gelmesine onciliik
etmistir.
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Sabanci Vakfi, Avrupa Vakiflar Merkezi
(EFC)'nin engelli haklari ve toplumsal
cinsiyet konularindaki caligsmalarina
2021 yilinda da aktif olarak katkida
bulunmayi srdirmustur. Ayrica

Vakif, filantropi alaninda 6nemli yere
sahip saygin uluslararasi yayinlarda
yayimlanan makaleler ile alanindaki fikir
onderligi misyonunu yerine getirmeye
devam etmektedir.

Kalici Eserler

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana
gegen 47 yil siiresince, Turkiye geneline
dagilmig 78 yerlesim merkezinde
okullar, yurtlar, saglik kurumlari,

kdltlr merkezleri, spor tesisleri,
kitdphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal
tesisler ile en gorkemli yatirimi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi asan
kalici eseri toplumun hizmetine
sunmustur.
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O0BANCI VAKFI

SAKIP SABANCI SPOR ODULLERI

2021 yilinda bu kalici eserler arasinda
bulunan 24 kalici eserin bakim-
onarim galismalarini da igeren gesitli
destekler vermeye devam edilmistir.
Vakif kalici eserleri arasinda yer alan
Adana Haci Omer Sabanci Teknik
Ogrenci Yurdu'nda giiglendirme ve
yenileme galismasi yapiimistir. Kars'in
Susuz ilgesinde bulunan tarihi bir bina
renove edilerek Sabanci Kiz Yurdu'na
dondstirdlmustir. Tdrkan Sabanci
Bebek Parki, Sabanci Vakfi ve istanbul
BiyUksehir Belediyesi is birligi ile
yenilenmistir.

Ayrica Enerjisa'nin bagist ile Sabanci
Vakfi tarafindan istanbul ve Hatay'da
yaptirilacak Mesleki Teknik Anadolu
Liselerinin insaatlariigin stiregler
baslatiimistir.

Vakfin kalici eserlerinden Sakip
Sabanci Anadolu Lisesi, 2021 yilinda
IB okulu statiisti kazanmis, Sosyal

Duygusal Gelisimi Destekleme Projesi
ise Uglncu yilinda da uygulanmaya
devam etmistir. Dilek Sabanci Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin bilisim
teknolojileri alaninda 6grenci kabul
eden, sinavl ve hazirlik sinifi bulunan
bir liseye dontstlurtlmesi amaciyla
istanbul il Milli Egitim Middrligi ile
protokol imzalanmis ve lise proje okul
kapsamina alinmistir.

Kultir-Sanat

Sabanci Vakfi, kiltlir ve sanat alanina
uzun soluklu katkilar saglamaktadir.

Devlet Tiyatrolari - Sabanci Uluslararasi

Adana Tiyatro Festivali 23 yildir,
Metropolis Antik Kenti Kazilari 18 yildr,
Uluslararasi Ankara Mizik Festivali

14 yildir, Trkiye Genglik Filarmoni
Orkestrasl 13 yildir desteklenmektedir.

1.220 odUl

Egitim, spor, kiltur ve sanat faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi dizeyde basari gosteren kisileri
ve kuruluslar tesvik etmek icin Sabanci Vakfi
tarafindan oduller veriimektedir.

120 kalici

eser

Sabanci Vakfi, Tiirkiye
geneline dagilmig 78
yerlesim merkezinde
sayilar1 120'yi agsan kalici
eseri toplumun hizmetine
sunmustur.

2016 yilindan bu yana "Kisa Film, Uzun
Etki" mottosuyla toplumsal konularda
sanat yoluyla farkindalik yaratmak,
sinemanin yaratici bakis agisindan
yararlanarak biling olusturmak, geng
yetenekleri cesaretlendirmek ve tesvik
etmek amaciyla diizenlenen Sabanci
Vakfi Kisa Film Yarismasi'nin besincisi
“Degisen Iklimler, Degisen Hayatlar"
temasi ile dlizenlenmis ve 2021 yili
Ocak ayinda yapilan 6ddl toreni ile

jUri tarafindan segilen ilk Ug eserin
sahiplerine 6dulleri verilmistir. 2021
yilinda basvuruya agilan 6. Kisa Film
Yarigsmasi ise "Yeni Diinyada Yeni
Meslekler" temasi ile diizenlenmistir.

2021 yilinda yarismaya sosyal etki jirisi

de dahil edilmistir.

Burslar ve Odiiller

Kurulusundan itibaren 47 yilda 51 bin
burs veren Sabanci Vakfi, 2021 yilinda
350'si yeni olmak tizere 1.500'e yakin
ogrenciye burs saglamistir.

Egitim, spor, kiltlr ve sanat
faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
dlizeyde basari kazanan kigilere ve
kuruluslara, basariyr tesvik etmek
amaclyla bugtine kadar verilen 6ddil
sayisi 1.220'ye ulagmistir.

2021 yilinda diizenlenen Olimpiyat
Oyunlari ve Paralimpik Oyunlar’'nda
dlkemizi temsilen altin madalya
kazanan sporculara Sakip Sabanci Spor
Oddilleri verilmistir.
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Sabanci Universitesi, kurulusundan bu yana gecen 23 yil gibi kisa

bir sirede Turkiye'nin dnde gelen arastirma uiniversitesi olmayi
basarmis, diinya ¢apinda taninmis ogretim liyeleri ve son teknolojiye
sahip tesisleri ile gok tercih edilen mezunlar yetistirmis, yliksek
dereceli arastirma sonuglar liretmis ve kiiresel endiistriyel ortaklarla
miikemmel baglantilar kurmustur.

Sapanc
Vers|tes|

U
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, 23. Akademik
Yilinda diinyada oncdi bir arastirma
Universitesi olma vizyonu ve gelecege
yon veren pek ¢cok uygulamali stratejik
galismalariyla; evrensel degerlere sahip,
toplumun ihtiyaglarina duyarli ve ¢ozim
dretmeye odakli, birlikte yaratma ve
gelistirmeyi benimsemis, 6grenmeyi
ogrenen, strekli gelisime acik ve
kendine glivenen bireyler yetistirmeyi
slrdirmektedir.

Sabanci Universitesi'ne Arastirma
Universitesi unvani

Yiksekogretim Kurulu'nun, tlkemizin
oncelikli hedefleri ve alanlari
dogrultusunda nitelikli bilgi Gretmek,
disiplinler arasi galismalari ve is
birliklerini tesvik etmek, doktorali
arastirmact insan sayisini artirmak,
uluslararasi is birliklerini glglendirmek
ve Universiteleri uluslararasi alanda
daha gorinur kilmak maksadiyla
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aalndan

baslattigi ve yuritttigd Arastirma Odakli
Misyon Farklilagmasi Programi'na

2021 yilinda vakif Universiteleri

de dahil edilmistir. Bu gergevede
Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programi'na dahil olan Sabanci
Universitesi, Arastirma Universitesi
unvanini almistir.

Sabanci Universitesi'nde arastirma
faaliyetleri; fakltelerde, merkezlerde
ve forumlarda bilim, teknoloji ve
sanat alanlarinda, disiplinler arasi

bir yaklasimla yirutilmektedir. Bu
kapsamda Universite'de bilimsel
gelisime katki sunmak ve toplumsal
arastirma ve kalkinmayi desteklemek
tzere 10 farkli merkez ve forum
bulunmaktadir. Kurulusundan bu
yana arastirmayi odagi haline getiren
Sabanci Universitesi, 7.100'den fazla
yayina® ve 250'yi askin patente™ imza
atmistir. 2021 Kasim sonu itibariyla
halihazirda aktif olan dis kaynakli

arastirma projelerinin sayisi 291, toplam
biitcesi ise 446 milyon TL'dir~. 2021
yilinda Sabanci Universitesi mensuplari
tarafindan 630'u asan sayida bilimsel
yayin“yayimlanmis, 8 patent tescili™
alinmistir.

Arastirma stratejisi

Sabanci Universitesi'nin 2020-

2025 Bu ana hedefine ulagmak igin
Sabanci Universitesi'nin arastirma
alanindaki stratejisi; secilen alanlarda
Universite'nin sektorlerle ve sivil
toplumla etkilesimini gelistirmek,
fakultelerin ve merkezlerin s6z konusu
alanlarda ylksek etki yaratacak
arastirmalari desteklemelerini
saglamak, bu amagla merkezlerle ve
fakultelerle birlikte lisans/lisansustl
arastirma projeleriicin disiplinler ve
fakdilteler arasi arastirmayi planlamak
ve tesvik etmek, doktora 6grencisi,
doktora sonrasi arastirmaci ve
arastirma sayilarini artirmaktir.

*Data giincellik: 17.12.2021
~Data giincellik: 30.11.2021
* Data gtincellik: 06.12.2021

Sabanci Universitesi'ne
Arastirma Universitesi unvani

Yiksekogretim Kurulu'nun Arastirma Odakl
Misyon Farklilasmasi Programi'na vakif
tniversiteleri de dahil edilmistir. Sabanci
Universitesi, programa dahil olan ti¢ vakif
Universitesi arasinda yer almistir.

Istihdamda
diinyanin en iyi
universiteleri
arasinda

Sabanci Universitesi,
Londra merkezli
uluslararasi yiiksekogretim
derecelendirme kurulusu
Times Higher Education
tarafindan yayinlanan
“2021 Kiiresel istihdam
Universite Siralamasi ve
Anketi"nde diinyanin en iyi
250 lniversitesi arasinda
gosterilmigtir.

Bir “Diinya" liniversitesi

Sabanci Universitesi, diinyanin

en iyi Universitelerinin listelendigi
Times Higher Education (THE)

ve Quacquarelli Symonds (QS)
siralamalarinda Tirkiye'den siralamaya
giren Universiteler arasinda liderligini
slrdirmektedir.

Sabanci Universitesi:

THE Diinya Universiteleri 2022
siralamasinda 501-600 bandinda yer
almaktadir.

THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En
iyi Universiteler 2022 ve THE Asya
Universiteleri 2021 siralamalarinda
Tirkiye'den birinci siradadir.

Ayrica, THE Alanlara Gore Dinya
Universiteleri 2022 siralamasi
sonuglarina gore; Bilgisayar
Bilimi'nde 891 Universite arasinda
401-500 bandinda, Turkiye'deki vakif
Universiteleri arasinda birinci sirada
bulunmaktadir.

Hem THE hem de QS siralamalarinda
diinyanin en iyi geng Universiteleri
arasinda ilk 100'de yer almaktadir
(THE Geng Universiteler 2021'de 89.
QS 50 Yas Alti Universiteler 2021'de
81-90 bandinda). Ayrica, THE Asya
Universiteleri 2021'de 68. sirada,
THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En
lyi Universiteler Siralamasi 2022'de
44. sirada, QS Duinya Universiteleri
2022'de 541-550 bandinda, QS 50
Yas Alti Universiteler 2021'de 81-

90 bandinda, QS Gelismekte Olan
Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri 2022'de
21. siradadir.

Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakdiltesi, Financial Times
(FT) tarafindan hazirlanan Avrupa
isletme Okullari Siralamasi'na gére
diinyada 67. sirada bulunmaktadir.
Sabanci Executive MBA programi
ise 50. siradaki yeriyle Avrupa'nin en
iyi ilk 50 Executive MBA programlari
arasinda yer almaktadir.

Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi EDU, Financial
Times tarafindan her yil agiklanan
siralamalarda kuruma ¢zel
programlar alanindaki listede
istikrarli ytkseligini stirdirerek
2020 siralamasinda 55. siraya
yUkselmistir.

En girisimci ve yenilikgi vakif
Universitesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

ile TUBITAK tarafindan hazirlanan
“UOniversiteler Arasi Girisimcilik ve
Yenilikgilik Endeksi” 2021 siralamasinda
Sabanci Universitesi, vakif tiniversiteleri
arasinda 1. siradadur.

istihdamda diinyanin en iyi
tiniversiteleri arasinda

Sabanci Universitesi, Londra
merkezli uluslararasi yiksekogretim
derecelendirme kurulusu Times Higher
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Education tarafindan yayinlanan "2021
Kiresel istihdam Universite Siralamasi
ve Anketi"nde diinyanin en iyi 250
Universitesi arasinda gosterilmistir.
Siralamada Tirkiye'den yer alan

iki Universiteden biri ve en iyi vakif
{iniversitesi olan Sabanci Universitesi,
bir 6nceki yila gére 19 basamak birden
yUkselerek 209. sirada yer almistir.

En son verilere gore Sabanci
Universitesi mezunlarinin %98'i,
diplomalarini almalarini takip

eden ilk bir yil iginde istedikleri ise
yerlesebilmektedirler. Mezunlarin
%22'si, su anda yurt disinda lisansUstl
egitimi almakta ya da mesleki
kariyerlerini stirdirmektedir.

Sabanci Universitesi'ne yeni katilan
geng ogretim Uyeleri iginde, Sabanci
Universitesi'nden mezun olduktan
sonra doktora egitimlerini diinyanin
en iyi Universitelerinde tamamlayan
ve tekrar Universitelerine donmeye
karar veren basarill mezunlarin sayisi
her gegen giin artmaktadir. Sabanci
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Universitesi son 2 yil icinde %93'U

yurt digi doktorali olmak tizere toplam
41 tam zamanli yeni 6gretim Uyesini
kadrosuna dahil etmistir. Bunlarin

22 tanesi dogrudan yurt disindan
gelerek Universiteye katilan gok degerli
akademisyenler, 7 tanesi de Sabanci
Universitesi mezunlaridir. Sabanci
Universitesi, yenilikci egitim yaklasimi
ve dijital teknolojilerin sundugu imkanlar
sayesinde, genc ve dinamik kadrosuyla
birlikte gok iddiali galismalara imza
atmayi stirdirmektedir.

Yeni yatinmlarla gelecege

Sabanci Universitesi, gerek
ogrencilerine ve akademik kadrosuna
gerekse Ar-Ge alanina yatirma

biiyiik 56nem vermektedir. Universite,
Vakif Yiksekogretim Kurumlari 2021
Raporu'na gore bu alanlarin her biriigin
en ¢ok yatirim yapan kurumlar arasinda
yer almaktadir,

Toplam Ar-Ge harcamasina gore
vakif Universiteleri arasinda 2020-
2021 doneminde yapilan siralamada

97,6 milyon TL harcama ile Sabanci
Universitesi ilk siralarda yer almistir.
Ayni sekilde vakif Universiteleri arasinda
ogrencisine en gok yatirim yapan
universitelerden biridir.

Sabanci Universitesi, ytrittigu
arastirmalardan gig alarak diinyanin
en iyi kampds Universitelerinden biri
olma hedefi dogrultusunda yatirimlarini
slrdirmektedir. Bu gergevede,

Sabanci Universitesi Altunizade Dijital
Kampts'ln ve Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiltesi'ne bagli yeni atélye binasi
SUSAM'In acilislari gergeklestirilmistir.

Sabanci Universitesi Altunizade Dijital
Kamplis

Dijital Kampis is diinyasi,
arastirmacilar, akademisyenler ve
ogrenciler igin bir bulugsma noktasi
haline gelecek.

Sabanci Universitesi yeni kampiisiinde,
is dinyasinin ihtiyaglarini yakindan
takip ederek olusturdugu yiksek lisans

Altunizade Dijital Kampus

Sabanci Universitesi, egitim teknolojileri
acisindan dunyada sadece birkac ornegi olan

bir altyapi yatirimiyla istanbul Altunizade'deki
Dijital KampUsunud hizmete acmistir. Sabanci
Universitesi yeni kampustnde, is diinyasinin
ihtiyaclarini yakindan takip ederek olusturdugu
yUksek lisans programlarinda, tim Turkiye'den is
insanlarini ve profesyonelleri agirlayacaktir.

programlarinda, ttim Turkiye'den

is insanlarini ve profesyonelleri
agirlayacaktir. Dijital Kampdis,

egitim alaninda Turkiye'de ilk kez
kullanilan hibrit (hybrid) ve esnek (flex)
teknolojilerin bulustugu Hyflex yapisi
sayesinde, dogrudan sinifta bulunarak
dersi izlemekle, uzaktan baglanarak
derse katilmak arasindaki farki ortadan
kaldiran bir dijital altyapr ile 6grencilerin
bulunduklari yerden egitim almalarini
saglamaktadir,

En yiiksek puanla
ogrenci alan

Universite

Sabanci Universitesi'nin
2020-2021 Akademik
Yili kontenjan doluluk
orani %100'diir. 2021
YKS sonuglarina goére
ilk 1.000'de yer alan 106
ogrenci, ilk 5.000'de yer
alan 158 6grenci, ilk
10.000'de yer alan 204
ogrenci ile ilk 100.000'de
yer alan 651 6grenci
Sabanci Universitesi'ni
tercih etmisgtir.

Sabanci Universitesi Dijital Kampiis,
ogrencilerin is dinyasi temsilcileri ile
bulusabilecegi, projeler Uretebilecedi ve
gelistirebilecegi bir altyapiya ev sahipligi
yapmaktadir.

SUSAM Atdlye Binasi

Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiltesi'ne bagl Sanat
Atolyesi, 2020-2021 Akademik Yilinda
faaliyetlerine baglamistir. SUSAM
blnyesinde gorsel dil, gizim dili, sanat
atolyeleri ve dersleri igslenmektedir.

Tam donanimli ahsap ve metal isleme
ile kimyasal boya kabini atolyeleri,
hem 6grencilerin kullanimina agik
tutulmakta, hem de disaridan gelen
Ozel istekler dogrultusunda sanatgilarin
islerini gerceklestirmelerine destek
vermektedir. Ayrica, ingas| 2021
yilinda tamamlanan yeni yurt binalari
ile toplam yurt kapasitesi 2.730

kisiye cikan Sabanci Universitesi,
ogrencilerine sundugu imkanlari daha
da ileri tagimistir.

Online egitim sistemiyle 6rnek

Sabanci Universitesi, giclii teknolojik
altyapisi sayesinde pandemi doneminde
uzaktan egitim sistemine ¢ok hizli bir
sekilde adapte olurken; uluslararasi
alanda basarilara imza atmig akademik
kadrosu ve yiksekogretimde fark
yaratan egitim sistemi ile 6grencilerine
diinya standartlarinda Universite
egitimini kesintisiz bir sekilde vermeyi
strdiirmistiir. Universite, Tirkiye'deki
online egitim uygulamalarinda 6rnek
olarak gosterilmistir.

Egitim ve arastirma altyapisini

daha da zenginlestirecek kesintisiz
adimlar atmaya devam eden Sabanci
Universitesi, Tuzla ana kampiisiinde
bulunan 70'in Uzerinde sinif ve amfiyi,
dijital teknolojilerin sagladigr tim
avantajlari 6grencilerine sunacak
sekilde, modern uzaktan egitim altyapisi
ile donatmig ve 2021-2022 Akademik
Yilina, tim ogrencilerini yeniden
kampUse kabul ederek basglamistir.

En yiiksek puanla 6grenci alan
Universite

2021-2022 egitim yilinda Sabanci
Universitesi'nin 790 kontenjani
bulunmaktadir. Sabanci Universitesi
2021 YKS sonuglarina gére MDBF Tam
Burs (501,279 puan), MDBF Yarim
Burs (428,880 puan), SSBF Burssuz
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(280,345puan) puanlamalarinda
Tdrkiye'nin en yiksek, SSBF Tam Burs
(453,977 puan), SSBF Yarim Burs
(350,731 puan), YBF Tam Burs (472,383
puan) puanlamalarinda Turkiye'nin
ikinci en yiiksek puanla 6grenci alan
Universitesi olmustur.

Universite'nin 2020-2021 Akademik Yili
kontenjan doluluk orani %100'ddr. 2021
YKS sonuglarina gore ilk 1.000'de yer
alan 106 6grenci, ilk 5.000'de yer alan
1568 6grenci, ilk 10.000'de yer alan 204
ogrenci ile ilk 700.000'de yer alan 651
dgrenci Sabanci Universitesi'ni tercih
etmistir. Burs ve kontenjan dagilimi 135
Tam Burs (%17), 283 Yarim Burs (%35),
372 Burssuz (%47) seklindedir.

Topluma ve bilime kesintisiz katki

Kurulusundan bugiine “Birlikte
yaratmak ve gelistirmek” misyonunu
benimseyen Sabanci Universitesi,
kamu, 0zel sektor ve sanayi is
birliklerine yenilerini ekleyerek topluma
ve bilime olan katkilarini sGrdirmustur.
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Tirk ekonomisinin 6nemli sektorleri
arasinda yer alan turizmdeki potansiyeli
gelistirmeyi ve surddrdlebilir yapiya
ulasmasina katki saglamayi amaglayan
Sabanci Universitesi, Enerjisa Enerji ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), "Yesil Destinasyon Modeli"
gelistirmek ve turizm isletmelerinde
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji

ve diger strddrdlebilir turizm
uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik
calismalari baslatmak igin Kigiikkoy'de
bulunan Sabanci Universitesi Yaraticl
Teknolojiler Atolyesi'nde SENTRUM
Koordinasyon Ofisi kurarak gtglerini
birlestirmistir. Ofis, enerji verimliligi

ve yenilenebilir enerji alaninda

bilgi birikimini yayginlagtirmayi
hedeflemektedir.

Kampiis Universitesi

Sabanci Universitesi Tuzla kampiist;
saglik, spor, gosteri merkezleri; Bilgi
Merkezi ve yurt binalari ile sosyal
yasamin oldukga yogun oldugu buyik
bir yagam alanina sahiptir.

Yiksekogretim Kurulu (YOK) "Vakif
Yuksekogretim Kurumlari 2020"
raporunda Sabanci Universitesi,
1.163.697 m?lik toplam alan igerisinde
976.173 m?lik agik/yesil alantile en
fazla agik alana sahip vakif tniversiteleri
arasinda birinci sirada yer almaktadir.
Ogrenci basina 234 m? yesil alan diisen
Sabanci Universitesi kampisiinde
1.200 adet Sakura agaci bulunmaktadir.

Cevre ve Yesil Enerji

Sabanci Universitesi gergeklestirdigi
tim faaliyetlerinde "insan odaklilik"
ilkesi ve doga ile uyum iginde yasama
felsefesi dogrultusunda paydaglari ile
isbirligi yaparak gevre ve enerjiile ilgili
galismalarini stirdtirmektedir.

Sabanci Universitesi kampisiinde
elektrik enerjisinin bir kismi glines
enerjisi sistemi ve kojenerasyon
sisteminden saglanmakta,
kojenerasyon sisteminden agiga
gikan sl kamptsin isitmasinda

Kampus Universitesi

Sabanci Universitesi Tuzla kamptsu; saglik, spor,
gosteri merkezleri; Bilgi Merkezi ve yurt binalari

Ile sosyal yasamin oldukca yogun oldugu buyuk

bir yasam alanina sahiptir. Yiksekogretim Kurulu
(YOK) "Vakif Yiksekdgretim Kurumlart 2020"
raporunda Sabanci Universitesi, 1.163.697 m?'lik
toplam alan igerisinde 976.173 m?lik acik/yesil
alaniile en fazla acik alana sahip vakif tniversiteleri
arasinda birinci sirada yer almaktadir.

kullanilmaktadir. Bina koridorlari ve
gevre aydinlatmasinda, daha diistk
gulic tdketimli LED armaturler tercih
edilmektedir. Enerji tasarrufu amaciyla,
yurtlar dahil tim bina koridorlarinda

ve WC'lerde, yurt galisma ve dinlenme
odalarinda ve Diller Okulu binasi
siniflarinda aydinlatma sistemi

hareket sensorleri kullaniimaktadir.
TUm toplanti odalari ve siniflarda
iklimlendirme sistemi hareket sensorleri
kullaniimaktadir. Isitma, sogutma ve
havalandirma sistemi ekipmanlari
yenilenerek daha verimli ekipmanlara
gecilmistir. Otomasyon sistemlerindeki
yenileme ve iyilestirme calismalari ile
Isitma, sogutma ve havalandirma enerji
tiketimlerinde tasarruf saglanmaktadir.
Kamptsln en kisa zaman iginde
timuyle karbon-nétr hale getirilmesiile
ilgili galismalar strmektedir.

Sabanci Universitesi genelinde su
tlketimini azaltacak uygulamalar
yapllmaktadir. Su tasarrufu saglayacak

armaturlerin kullanildigi kamptiste
mevcut armaturlerin yenilenmesine
de devam edilmektedir. KampUs
icinde bulunan gdl kis aylarinda
yagislarla dolmakta ve yazin

bahge sulama igin kullanilan su bu
golden karsilanmaktadir. Sebeke
hattindan sulama amagli su tiketimi
yapllmamaktadir.

Kampuste kimyasal atiklar toplanarak
lisansli firmalarca bertarafa,

kimyasal igeren atik sular ise yine
lisansli araglarla aritma tesisine
gonderilmektedir. Sifir atik projesi
kapsaminda sertifikalandirma
calismalari yapilmakta, atik yonetimi
plani yil boyunca sirdirilmektedir.

Sabanci Universitesi tim bu
calismalarinin yani sira ISO14001
Cevre Yonetimi Sistemi sertifikasini

alarak uluslararasi gevre standartlarini

kamptsiine tagimistir.
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COVID-19 Onlemleri

COVID-19 ile micadele kapsaminda,
2020-2021 Akademik Yilinda yurt
capindaki 6nlemlerin ilan edilmesi ile es
zamanli olarak 23 Mart 2020 tarihinden
itibaren tUm lisans, yiksek lisans ve
doktora derslerini uzaktan egitim ile
sunmaya baslayan Sabanci Universitesi,
sahip oldugu gti¢lt teknolojik altyapi
sayesinde 2021-2022 Akademik Yilina
tdm 6grencileri igin kampUste ytiz

ylize ve online egitimi birlestiren hibrit
egitim sistemiyle baglamistir. KampuUste
tdm egitim birimleri, 6grenci yurtlari,
idari birimler, ortak kullanim alanlari
duzenli olarak dezenfekte edilmektedir.
Yurtlarda kalan 6grencilerin timine
periyodik olarak hizli antijen testleri
uygulanarak 6grencilerin saghk
durumlari sirekli izlenmekte, pozitif
vaka tespit edilmesi durumunda ise bu
amag igin ayrilmis olan karantina yurt
bloklari kullanilmaktadir.

Ogrenci ve galisanlarin ihtiyac
duyabilecegi tiim bilgiler, Universite
web sitesinde olusturulan COVID-19
bilgilendirme sayfasi ve portallar
Uzerinden, kampUste 7/24 hizmet
sunan Saglik Merkezi onderliginde
duizenli olarak paylasiimaktadir.
Universiteye girislerde tim calisanlar ve
ogrenciler igin otomatik HES sorgulama
uygulamasi strdurtlmektedir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SMM), dondstirici
kdltdrel deneyimler sunan bir bulusma noktasidir. SSM 2021 yilinda
hem fiziki hem de ¢evrimigi etkinlikleri ile sanatseverleri Tiirk ve
diinya sanatinin 6nemli sanatg¢i ve akimlanyla bulusturmaya devam
etmistir.

Vers|es|
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Mizesi, dontsttrdcd kiltlrel
deneyimler sunan bir bulusma
noktasidir.

Koleksiyonlarini ve tlkemizin butinsel
sanat mirasini korumaya, gelistirmeye,
arastirmaya ve yorumlamaya biyik
onem veren SMM; tim paydaslarinin
katkida bulundugu giincel sergileri ve
etkinlikleriyle ortak deger yaratmayi
hedeflemektedir.

SMM; arastirma, egitim ve teknoloji
alanlarinda Sabanci Universitesi'yle
bir biittin olarak hareket ederek herkes
icin yenilikgi ve yaratici 6grenme
deneyimleri sunmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi, 2021'de
Tdrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi'ndan Guvenli Turizm Serfikasi'ni
almustir.
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SSM Koleksiyonlari

Osmanli kaligrafi sanatinin 500 yillik
orneklerine kapsamli bir bakis sunan
SSM Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu,
basta nadir el yazmasi Kuran-1 Kerim'ler
olmak tzere kitalar, murakkaalar,
levhalar, hilyeler, tugrali belgeler ile
hattat aletlerinden olugsmaktadir. SSM
Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu,
2012 yilinda gagdas bir sergileme
anlayisi ve dijital uygulamalar ile
zenginlestirilerek yeniden ziyarete
acilmistir.

Atl Kosk'lin alt katindaki odalarda,
Sabanci Ailesi'nin kullandigdl, geg rokoko,
neo-klasik ve ampir dsluplarindan
ilhamla tasarlanmis Bati tarzi ve
menseli mobilyalar ve 19. yiizyila
tarihlenen dekoratif sanat eserleri yer
almaktadir. Roma, Bizans ve Osmanli
donemlerinden glinimtize ulagmis tekil
pargalardan olusan arkeolojik ve tas
eserler, heykel, cesme, siitun ve gagdas
sanat eserleri mizenin bahgesinde
sergilenmektedir.

SSM'de Aglilan Sergiler

SSM 2021 yilinda da hem fiziki hem de
cevrimici etkinlikleri ile sanatseverleri
Tirk ve diinya sanatinin 6nemli sanatgi
ve akimlariyla bulusturmaya devam
etmistir.

Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Ressam
Hocalarin Ressam Ogrencileri:
Tirkiye'de resim sanatinin tarihsel
yolculugunun izlenebilecedi ve SSM'nin
kendi koleksiyonundan eserlerin yer
aldigi sergidir. Sergide; Hoca Ali Riza,
Halife Abdulmecid Efendi, Hiseyin Zekai
Pasa, Ivan Konstantinovi¢ Ayvazovski,
Sevket Dag, Hikmet Onat, Hiiseyin Avni
Lifij, ibrahim Calli, Nazmi Ziya Giiran'in
yani sira 6nct kadin sanatgilardan
Mihri (MUsfik) Hanim'in aralarinda
oldugu sanatgilarin 115 eseri bir araya
getirilmistir.

Sergi, bir yandan hoca ve 6grenci
iliskisi Uzerinden kusaklar arasi
etkilesimi ve degisimi gosterirken,

diger yandan resim sanati araciligiyla
lkenin toplumsal, sosyal ve
ekonomik donlisimiunu izleme firsati
sunmaktadir.

2021'de agilan ve 2022'de devam eden
Tanzimat'tan Cumhuriyet'e Ressam
Hocalarin Ressam Odrencileri sergisi,
COVID-19 salginina karsi alinan
onlemlere uyum gosterilerek mdzenin
acik oldugu guin ve saatlerde ziyaretgiler
tarafindan gezilebilmektedir.

Diin Bugiin istanbul: Sabanc
Universitesi 6gretim gorevlisi, mimar
ve fotograf sanatgisi Murat Germen'in
gagristyla bir araya gelen 22 genc
sanatcinin gdziinden istanbul'un
diinl ve buglntnin betimlendigi
sergi, Sabanci Holding'in destegiyle
gergeklestiriimistir.

Sergide; Ahu Akgin, Asli Narin, Begiim
Yamanlar, Beril Ece Giiler, Burak
Dikilitag, Canan Erbil, Cemre Yesil
Gonenli, Deniz Ezgi Strek, Didem

Erbas, Ege Kanar, Eren Sulamaci, Eser
Epozdemir, Korhan Karaoysal, Mekanda
Adalet Dernegi, Neslihan Koyuncu Bali,
Nora Bryne, Onur Ozen, Orsan Karakus,
Serkan Taycan, Sila Unlii intepe, Sinan
Tuncay ve Zeynep Kaynar'in mekana
0zel hazirlanan eserleri yer almistir.

Vasita isimli eseri ile sergide yer alan
sanatgl Ege Kanar ile "Vasita: Bir
Enstalasyonu Sergilemek ve Korumak”
baslikli bir soylesi de yapilmistir.

Sabanci Vakfi'nin Fark Yaratanlar
Programi'na secilen girisimlerden
“Erisilebilir Her Sey" ile Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nin
ortak galismasi ve Sabanci Vakfi
destegiyle hazirlanan Din Bugtin
[stanbul sergisi, gdrme ve isitme engelli
bireyler igin de erisilebilir niteliktedir.

Diin Bugtin [stanbul sergisi, 3
Eylil-28 Kasim tarihleri arasinda
mdizenin ziyarete aglk oldugu giin ve
saatlerde COVID-19 salginina karsi

alinan 6nlemler kapsaminda ziyaret
edilmistir.

Sehzade'nin Sira Digi Diinyasi:
Abdiilmecid Efendi: Sabanci Holding'in
destegiyle Turkiye sanat tarihinde derin
izler birakmig, 6Gnemli bir ressam olan;
hat, mizik ve edebiyat ile de ilgilenen,
pek cok sanatginin ve kurumun da
hamiligini Gstlenmis Abdilmecid
Efendi'nin hayati ve sanati tzerine
kurgulanan sergi 21 Aralik'ta ziyarete
acilmistir.

Sehzade'nin Sira Disi Dinyasi:
Abdlilmecid Efendi sergisi; SSM'nin
koleksiyonu, 14'G resmi kurum
koleksiyonu, 17'si aile koleksiyonu,

0zel miize ve galeri koleksiyonlarindan
eserlerle birlikte Halife'nin stirgiin
yillarini gegirdigi Nice sehrindeki Musee
Massena Koleksiyonu'ndan 1926
tarihli bir otoportre ile Rochefort'taki
Pierre Loti Mize Evi'nden alinan ve
Abdtlmecid Efendi'nin Loti'ye hediye
ettigi orijinal gergeveli 2 resimle beraber
60 tablo ve 300'U askin belgeden
olusmaktadir.

Sergi, 1 Mayis 2022'ye kadar
mzenin ziyarete aglk oldugu giin ve
saatlerde COVID-19 salginina karsi
alinan onlemler kapsaminda ziyaret
edilebilmektedir.

Cevrimigi Sergiler

Zero. Gelecege Geri Sayim:

2 Eylll 2015-10 Ocak 2016 tarihlerinde
Akbank Sanat'in katkilariyla
gergeklestirilen Zero. Gelecege Geri
Sayim sergisi, 21 Subat'ta gevrimigi
yayinlanmistir. Il Dlnya Savasi
sonrasinin atmosferinde dogan, 20.
ylzyil ortasinin en 6nemli avangart
akimlari arasindaki ZERQ'yu konu alan
sergi, kapsamli bir igerigi tematik bir
cergeveyle sanatseverlere sunmustur.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu 123 >—\



Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

ZERO akimi sanatgilarindan Otto
Piene, Heinz Mack, Giinther Uecker,
Yves Klein, Piero Manzoni'nin kaleme
aldigr metinlerden ve ZERO akiminin
kurucular Mack, Piene ve Uecker'le
gercgeklestirilen sohbetlerden olusan
sergi katalogu da gevrimigi sergi
kapsaminda erisime agilmistir.

SSM Ogrenme Programlari
Gocuklara Yonelik Programlar

Farkli yas gruplarindaki cocuklara
yonelik tasarlanan SSM Ogrenme
Programlari; ara tatil, yariyil ve yaz
tatillerinde hem miizede hem de
gevrimiginde devam etmistir. Sergilere
paralel gergeklestirilen atélyelerin yani
sira hafta i¢i ve hafta sonlarinda farkli
sanat akimlari, resim, bilim, doga ve
soyut sanat gibi konularda atélyeler
ve okul gruplarina rehberli turlar
dizenlenmistir.
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Yetiskinlere Yonelik Programlar

SSM, 2021'de de yetigkinlere yonelik
bircok farkli programi hayata
gegirmistir.

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Sanat Tarihi boéliminden Prof. Dr. Usun
Tikel yonetiminde "Bir Disiplin olarak
Sanat Tarihi", Prof. Dr. Cevat Capan

ile "Cagdas Turk Tiyatrosu" ve Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Bati
Sanatlari ve Cagdas Sanatlar Ana Bilim
Dali'ndan Prof. Dr. Burcu Pelvanoglu

ile “Tlrkiye'de Modern Sanatin

insas!" dersleri gevrimici ortamda
gergeklestirilmistir.

Yetiskinler icin ayrica bahar ve yaz
aylarinda SSM'nin bahgesinde her hafta
resim atolyeleri dizenlenmistir.

DijitalSSM Projeleri

Sakip Sabanci Mizesi Arsiv ve
Arastirma Alani digitalSSM; dijital
arsivleme, dijital koruma, teknolojik
sanat eserlerinin gelece@e aktariimasi
gibi konulara odaklanmistir.

Sabanci Universitesi is birligiyle
2019'da hayata gegirilen Teknolojik
Sanat Eserlerinin Korunmasi baslikli

proje, 2021 yilinda gevrimiginde devam
etmistir.

Uluslararasi bir aragtirma projesi
niteliginde olan galisma kapsaminda;
Tate Modern, Rhizome, Whitney
Museum, ZKM (Center for Art

and Media Karlsruhe) ve Sabanci
Universitesi gibi 6nde gelen kdiltir,
sanat, egitim kurumlarinin temsilcileri,
sanatcilar, dijital sanat konservatorleri
ve yazilim mihendisleri ile bir dizi
cevrimigi konferans gerceklestiriimistir.

Konferanslarda yeni medya sanat
eserlerinin korunmasi, gevrimici sergiler,
pandeminin kltdr ve sanat kurumlarina
etkisi ile mizelerin gelecegi konularina
odaklaniimistir. Konferanslar SSM_
Youtube kanalinda erigsime agilmistir.
Projenin ilk giktisi olan ve editorligunt
Sabanci Universitesi Ogretim Uyeleri
Selguk Artut, Cemal Yilmaz ile Sakip

Sabanci Miizesi digitalSSM Arastirma
Alani Sorumlusu Osman Serhat
Karaman'in yaptigi Technological Arts
Preservation baslikli elektronik kitap,
Haziran ayinda SSM'nin web sitesinde
yaymlanmistir.

Konferanslarin ve arastirma
sUreglerinin, farkli konu basliklari ve
uzmanlar ile 2022 yilinda da devam
etmesi planlanmistir.

Acik Hava Etkinlikleri
Miizede Sahne

Sabanci Vakfi'nin katkilaryla 2017'de
baslayan ve biyuk bir ilgiyle karsilanan
tiyatro etkinligi Mizede Sahne,
akademisyen Emre Koyuncuoglu
kiratorltigiinde 17-22 Agustos
tarihleri arasinda SSM bahgesinde
gergeklestirilmistir.

2021 yilinin temast; 6zellikle pandemi
nedeniyle diinyanin iginden gegtigi zorlu
slirece beraber bakma, yaralari topluca
sarma ihtiyacini kargilama amaciyla
Simdi ve Buradayiz Askim olarak
belirlenmistir.

Programda, Meltem Cumbul'dan "Ben
'Sevgili Milena"; Dot'tan "Sesin Resmi”;
SFRPZTF'den "EylUl"; Talimhane
Tiyatrosu'ndan "Once Bir Bosluk Oldu
Kalp Gidince, Ama Simdi Iyi"; Versus
Tiyatro'dan “Kreutzer Sonat”; Linet Saul,
Bilent Oral, Faran Suyolcu ve Ayse
Lebriz Berkem'den "Shakespeare'le Ask
ve Miizik"; Ozden Karakisla'dan "Kadin
Dilinden Masallar" ve Tatavla Sahne'den
“Rahvan Giden Atlilar" oyunlari
sahnelenmistir.

Acllis konusmasini Tilbe Saran'in
yaptigi programda ayrica Duygu
Dalyanoglu'nun moderatérliigiinde
"Gosteri Sanatlarinda Kapsayicilik

ve Dayanigma” ve Cemre Baytok'un
moderatorltigtnde "Godulcu Kdltdr

icin Yaratici Dayanisma Nasil Uretilir?"
konulu paneller diizenlenmistir. Oyuncu,

yazar ve yonetmen Nadir S6nmez,
“Peki” adli oyun okumasi, istanbul
Blyuksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari
sanatcilari ise Birhan Keskin'in "Y'ol"
kitabindan siir okumasiyla Mizede
Sahne'nin konuklari olmustur.

Miizede Suare

SSM'nin aglk hava sinemasi gelenegini
yasatmak amaciyla Bogaz manzaral
terasinda 2017'de baslattigi Miizede
Suare"”, 14-19 Eylil tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Tirk sinemasinda
istanbul'u simgeleyen filmlerden olusan
ve Kadikoy Belediyesi Sinematek/
Sinema Evi is birligiyle hazirlanan
programda; Memduh Un'iin “Uc
Arkadag", Atif Yilmaz'in "Ah Glizel
istanbul”, Omer Liitfi Akad'in "Vesikall
Yarim", Reha Erdem'in “Hayat Var”

ve Umit Unal, Kudret Sabanci, Selim
Demirdelen, Yiicel Yolcu, Omiir Atay'in
“Anlat istanbul” filmleri yer almistir.

Yoga

Her yil ilgi ile takip edilen Miizede

Yoga etkinligi, 2021 yil Haziran-

Eylll aylari arasinda SSM'nin Bogaz
manzarali terasinda COVID-19 salginina
karsi alinan 6nlemler kapsaminda
gergeklestirilmistir.

Konserler
IKSV 49. Miizik Festivali

SSM, sehrin heyecanla beklenen
kdltir-sanat etkinliklerine ev sahipligi
yapmayi 2021'de de sUrddrmdstr.

Bu etkinliklerden biri olan ve istanbul
Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
diizenlenen 49. istanbul Miizik Festivali
kapsamindaki BIFO Ozel: Borusan
Quartet ve Paul Meyer konseri,

25 Agustos'ta SSM'nin bahgesinde
gergeklestirilmistir.

Bachgede Yaz Festivali

Hakan Erdogan Prodiksiyon tarafindan
diizenlenen Bachgede Yaz Festivali,
“Neseye Davet” temaslyla 12 Agustos'ta
baslamis ve 10 Eylil'e kadar devam
etmistir. Festivalde Jiri Barta, Terezie
Fialova, Today's Quintet, Bilal Karaman,
Ergiin Senlendirici, Ahmet Ozden, Hacl
Rustem GCembeli, Peter Sarik Trio,
piyanist Can Gakmur gibi isimler sahne
almistir.

SSM Magaza

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi magazasl, SSM Magaza,
sanatseverlerin kiiltUr ve sanat
deneyimlerini kalici hale getirebilecek,
uluslararasi nitelikte Griin ve hizmetler
sunmaktadir.

Fiziksel ve dijital mekanlarr ile herkese
acik olan SSM Magaza, tasarimcilar
ve tasarim drunleri tedarikgileriile is
birligi yapmaktadir. SSM Magaza, bu
is birlikleri araciligiyla, koleksiyonlarina
ve gegici sergilerine yonelik Grlin

ve hizmetlerinde herkes igin
erisilebilir, yenilikgi ve seckin olmayi
onceliklendirmektedir.

SSM Madgaza, muze perakendeciligi
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk

ve strddrulebilirlik bilinci ile hareket
etmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi
ve konunun Toplulugumuz igin Gnemini
ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu
tevazu, insana saygl ve halka yakinlik
0z degerlerinin bir pargasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eder.
Bu gergevede Sabanci Toplulugu'nu
olusturan tim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal

ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayisiicinde yonetmelerini ve
toplumu gelistirmeyi oncelikli olarak
gtindemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizin
kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin
etkileriyle sinirl gérmeyiz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve cevre igin en
iyi olani dikkate alarak belirleriz.
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Demokrasinin, insan haklarinin

ve gevrenin korunmasina yonelik
faaliyetlerde onci rol almaya 6zen
gosteririz. Sabanci Toplulugu olarak
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
cergevesinde hazirlayip uyguladigimiz
SA-Etik, is yapis seklimizde bize rehber
olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda
esas aldigimiz temel ilkelerimiz
sunlardir:

Kurum iginde galisanlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi diistince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapiimasini kabul
etmeyiz.

s birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu
bir galisma ortami yaratip ¢catisma
ortamlarini onleyerek farkli inang,
duslnce ve gorlse sahip kisilerin
uyumlu bir bigimde calismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir
yasam strmelerinde en 6nemli faktor
olan “"sagliklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikli yasam
programlari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak tim
calisanlarimizin insan onuruna uygun
calisma kosullarinda, saglikli ve gtivenli
bir ortamda galisma hakki olduguna
inaniriz. Calisanlarimiz bizim en

degerli varligimizdir ve galisanlarimizin
guvenligini saglamak ve korumak en
oncelikli is hedefimizdir.

2. Sirketlerimizden yasal
yukdmlulUklerin 6tesinde en iyi gevresel
gOzumleri uygulamalarini ve gevre
dostu teknolojilerin gelismesine ve
yayllmasina yardimci olacak ve gevre
bilincini artiracak her turlt girisime
destek saglamalarini bekleriz. Sabanci
Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte
oldugumuz tim cografyalarda
topluma karsl sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
galisanlarimiz, kamu, sivil toplum

Sabanci Toplulugu'nu olusturan tim kurumlardan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi icinde yonetmeleri ve toplumu
gelistirmeyi oncelikli olarak glindemlerinde tutmalari

beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu sahip
oldugu tevazu, insana
saygi ve halka yakinlik 6z
degerlerinin bir pargasi
olarak tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi
yonetim anlayiginin temel
ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul eder.

kuruluslar ve diger paydaslarimiz
ile uyumlu bir ig birligi iginde yerine
getirmeye 6zen gosteririz.

3. Insan kaynaklarimizin, siirdiriilebilir
blydmenin en 6nemli unsuru

olduguna inaniriz. Galisanlarimizin
0zItk haklarinin tam ve dogru bigimde
kullaniimasini saglariz. Calisanlara
dirdst ve adil yaklasir, ayrimei olmayan,
gtivenli ve saglikli bir galigma ortami
taahht ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimiigin gerekli cabayi gosterir, is
hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.

4. Her tUrlU faaliyetimizden dogabilecek
gevresel etkileri sorumluluk bilinciyle
yonetiriz. Tim sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin
gevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her turld iyilestirme ve
gelistirme calismalarini belirlemek ve
uygulamak ile yukdmladur.

5. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal
sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde
toplumumuzun gelisimi igin gaba

gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere
gonullt olmalart konusunda destekleriz.

6. Tedarikgilerimiz basta olmak

Uzere tim is ortaklarimizin, sosyal
sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin
saglanmasina yonelik yaklagimlar
gelistirmeye ve bu yaklagimlarin
uygulanmasina 6zen gosteririz.

7. Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz
ulkelerin gelenek ve kilturlerine duyarli
davranir, tim yasal diizenlemelere
uygun hareket ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi
standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalari
konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan

tdm ilkeler gerekli dizenlemeler ile
uygulamaya aktarilir ve uygulamalarin
duzeyi ilgili birimlerce denetlenir.
Sirketlerin sosyal sorumluluk
uygulamalarinda gosterecekleri
basariyi, sirket performanslarinin
degerlenmesinde onemli bir kriter
olarak dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu
olarak gergeklestirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk aktivitelerini

yillik faaliyet raporu ve web sitemiz
araciligiyla kamuoyu ile paylasirz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarindan
basta H.0. Sabanci Holding A.S. CEQ'su
olmak Uzere tim yoneticilerimiz ve
calisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci
Toplulugu'nun daha iyi bir diinya ve
gelecek igin Uzerine dusen her tUrll
sorumlulugu yerine getireceginin agik
bir taahhtdind, tim calisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tim
paydaslarimizla paylagmak tzere
hazirlanmistir.
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lletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu'nun kurumsal
itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi; is
hedeflerine ve sosyal sorumluluklarina
uygun bir bigimde yonetilmesi
agisindan, i¢ ve dis iletisimini tutarl,
slrekli ve seffaf olarak strdirmesi
buyik onem tasimaktadir.

Bu kapsamda;

+ Sabanci Holding Ust yonetimi
yilda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.

+ Sabanci Holding, 3, 6,9 ve 12 aylik
mali sonuglarini SPK, Borsa istanbul
ve kamuoyu ile paylasir.

+ Borsa Istanbul'a yapilan 6zel durum
aciklamalarr ile basin duyurulari
eszamanli olarak web sitesinde yer
alir.
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Sabanci Holding'in faaliyetleri www.
sabanci.com uzantili web sitesi
araciligiyla Tiirkce ve ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasilir. Ayrica sosyal
medya kanallari aracilidi ile de gtincel
bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri,
yapilacak iletisim faaliyetleri hayata
gecirilmeden 6nce, Sabanci Holding
Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim
Bolim Bagkanligi'ni bilgilendirir. Bu
bilgilendirme aylik ve yillik bazda
yapllir.

Sabanci Holding ve istirakleri iletisim
calismalarinda Sabanci Toplulugu
Kurumsal Marka ve iletisim Rehberi
ile ortaya koyulmus olan prensipleri
temel alir.

Sabanci markasinin kullanim alanlari
ve prensipleri Sabanci Kurumsal
Kimlik Rehberi ile belirlenmistir.
Marka yonetimi konularinda Sabanci
Holding ve istirakleri bu kurallari
temel alirlar.

Bu bilgilendirmeler, Sirket ve
faaliyet alanlarindaki gelismeler
dogrultusunda siklastirilabilir.

Cevre Politikasi

Kurumsal Gevre Politikamiz

Cevre standartlarimizi yasal
zorunluluklarin 6tesinde olusturur ve
uygulariz.

Isletmeler arasi bilgi ve deneyim
paylagimi ile mikemmelligi
hedefleriz.

Cevresel performansimizi stirekli
iyilestirmek icin faaliyetlerimizin
tdminde, onleyici yaklagimi
benimseriz.

Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

Ulasllabilir en iyi Uretim tekniklerini
uygulamaya calisiriz.

Cevresel gelismeleri izleyip
is firsatlarina gevirirken
surdurtlebilirlige katki saglariz.

Toplumun geligsmesiigin gevresel
bilinglenme ve bilgi paylagimini
destekleriz.

Topluluk ici Gevre Politikasi
Gereklilikleri

+ Cevre yasasl ve diger yasal sartlara
uyum gosteririz.

+ Cevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin Gtesinde
gergeklestirirken uygunlugun
kontrolUnU saglariz.

Cevresel etkilerimizi belirleriz.

+ TUm gevresel etkilerimizi belirler,
hedef, program ve izleme sistematigi
gelistirir, gdzden gegirir ve iyilestirme
amaclh onlemler aliriz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini
yonetiriz.

+ Altyapi, teknoloji, finans ve insan
kaynaklarinda organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
galisanlarimizin gevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarnmizda sistematiklik
saglar, isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

+ Isletme standartlarimizi 6nleyici
yaklagimla hazirlar, galisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, miteahhitlerimiz
danhil herkesin uygulamasini saglariz.

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken
gevreye zarar getirebilecek riskleri
proaktif yaklagimla tespit eder;
bunlar en aza indirecek 6nlemleri
zamaninda, eksiksiz olarak almaya
calisinz.

Cevresel performansimizi siirekli

iyilestirmeye c¢aligir ve gézden

gegiririz.

+ Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak
kullanimi konularinda hedefler
belirler ve uygulariz.

+ Temiz Uriin ve temiz Uretim
teknolojileriyle sirekli iyilestirmeyi
hedeflerken, Uriin ve hizmetlerimizin
cevresel sorumlulugunu Ustleniriz.

+ Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde
raporlarken, bilgiye erigimi
kolaylastiririz.
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.7) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
kriterler gergevesinde "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide
Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve
diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Hayri CULHACI
15.12.2021
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
kriterler cergevesinde "bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolln
elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligr olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu yesi olarak gérev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve
diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Ahmet ERDEM
15.12.2021
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
kriterler gergevesinde "bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide
Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve
diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Mehmet KAHYA
15.12.2021
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Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 24 SUBAT 2022
KARAR SAYISI: 1901

1 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM
RAPORLARINA iLISKIN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen finansal raporlama formatlari ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait
dipnotlarr ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
ozkaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte “Finansal Tablolar") ve Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
10.01.2079 tarihli ve 2/49 sayili karari geregince hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal Yénetim Raporlari incelememize sunulmus olup, Tebli§'in 9'uncu maddesi
uyarinca;

a) Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Raporlari'nin tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu ile
Kurumsal Yonetim Raporlari'nin dnemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

Teblig uyarinca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi diirlst bir bigimde yansittigini,

Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini,

Kurumsal Yonetim Raporlari'nin, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde ve ilgili diizenlemelerinde belirlenen kriterler
dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini

kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ahmet ERDEM Hayri CULHACI
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Cenk ALPER Orhun KOSTEM
CEO CFO

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu 133 »—\



/
Politika ve Prensipler

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
1. Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali 4 ana prensibine
uymay!i kendisine ilke edinmis ve iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin,
giinimiz ekonomilerinde sirdurtlebilir
temelli bir blydme igin bir zorunluluk
oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortaklig
olarak faaliyetlerini stirdiiren ve paylari
Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
goren Sabanci Holding, yonetim
yaklagimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve diinyadaki
iyi uygulamalari rehber edinerek her
yil kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde

kurumsal yonetim uygulamalarinin
diizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu diizenleyici
kurulus olan Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne (Teblig) ekli
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem goren halka
acik sirketler bakimindan uygulanmasi
zorunlu tutulan 24 adet ilkenin
tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir.

Diger taraftan, bu yil Sabanci Holding,
Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan
73 adet ilkenin 62'sine tam uyum
saglarken, bunlardan 4'tine kismi uyum
sag@layabilmis ve 2'sine ise hig uyum
saglayamamistir. Geriye kalan 5 ilkenin
kapsamina giren iglemler 2021 yilinda
gergeklesmemis oldugundan, bu 5
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ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu degerlendirilememistir.

Bununla beraber, Sabanci Holding,
basta pay sahipleri olmak tzere tim
menfaat sahiplerinin yararini gozeterek,
2021 yilinda s6z konusu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme galismalarina
devam etmistir. 2021 yilinda kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumundaki
iyilestirme calismalari neticesinde,
2020 yilina ait Kurumsal Yonetim
lkeleri Uyum Raporu'nda kismi

uyum saglandigi belirtilen 1.3.10,,
3.2.1,4.2.8 ve 4.6.1. no'lu kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum saglanir
hale gelinmistir. Boylelikle, Sabanci
Holding'in 2021 yilinda tabi olunan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi
uyum olarak gergeklesmistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam
uyumun saglanamamis olmasinin
gerekgeleri ile birlikte, asagida
ozetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat
ve s6zlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat
ile menfaat sahiplerine saglanmig
olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi
gosterir. Ayrica Sirket galisanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturur
ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklar.

Sabanci Holding, her zaman tim
paydaslarinin haklarini gozetmeyi

ve birlikte deger yaratmaya dayali is
modelini yasatmayi oncelik edinmistir.
Ancak, Sirket galisanlarina yonelik yazili
bir tazminat politikasi bulunmamakla
beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilagiimamistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri
icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu
Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya
da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar gatismasina yol agmamasi

ve Uye'nin Sirket'teki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uye'nin Sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim
Kurulu Uyesi'nin Sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, Grup i¢i ve Grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle seciminin
gorisldigu Genel Kurul toplantisinda
secime iliskin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri
icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket
disindaki iglerinde gikar gatismasina
yol agacak islemlerden kaginmalarina
ozen gosterilmektedir. Ancak, Uye'nin
Sabanci Toplulugu disindaki gorevleri
herhangi bir yazili kurala baglanmamig
veya sinirlandirilmamistir. Bununla
birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin
o6zgegmisleri yillik faaliyet raporunda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin
birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz

Uyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari
gozetilerek belirlenmesine 6zen
gosterilmekle birlikte, sinirli sayidaki
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
sermaye piyasasl mevzuatinda yer alan
yukdmlultkler nedeniyle, Gyeler birden
fazla komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger

tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen
tcretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda agiklama
yapiimaktadir. Ust diizey yoneticilere
yapilan ddemeler ise finansal tablo
dipnotlarimizda toplu bir bigimde
kamuya acgiklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan 6demeler performans kriterleri
dikkate alinarak Ucret politikalariyla
uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle,
kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Hig uyum saglanamayan ilkeler,
bu durumun gerekgeleri ile birlikte,
asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas
s6zlesmeye hiikiim konulabilir.

COVID-19 salgininin yol actigi pay
sahiplerinin saghgi ve gtivenligine iligkin
endiseler nedeniyle ve etkin zaman
yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya acik sekilde yapiimamistir.

1.5.2. Azlik haklari, Esas S6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha

distk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hukimleri
gergevesinde belirlenmekte olup,
Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2021 yilinda anilan kapsama

giren islem gergeklestirilmediginden
ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina Ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek tizere
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel
Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
glindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren Uye'nin gériigleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gordlikleri konularda
badimsiz uzman géruslerinden

yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi
ile bu kisi/ kurulusun Sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan
borglarin veya kredilerin siiresini
uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
Uelinc bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiramaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar veremez.
Ancak bireysel kredi veren kuruluglar,
herkes i¢in uyguladigi sartlarda

50z konusu kigilere kredi verebilir

ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

2021 yiinda Sabanci Holding'in
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Stati Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
ihtiyari 62 4 2 5
Toplam 86 4 2 5

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iligkin uluslararasi
platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin
Sirket gikar ve menfaatleri ile Grtigsmemesi ve son olarak COVID-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle

2021 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla
ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik galismalar tim hiziyla
slrdurtlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ilgili
baglantilarda kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

3. Yatinmei iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregi yatirrmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak 6lgtde, yatirim kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve diizenli bir
sekilde ve tiim piyasa katilimcilarina es anli olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken hassasiyeti
gostermektedir.

Bu amacla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de resmi internet sitesi olan www.sabanci.com'da yer alan
Yatinmer iliskileri sayfasini (https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/) diizenli olarak giincellemis; yatinmcilar ve analistler ile
iletisimin strekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimei toplantilarina ve konferanslara katilim sergilemistir. 2021 yili
boyunca 15 adet konferans ve yatirrmci gintine katim saglanmis ve 564 adet kurumsal yatirimei/analist ile goriistlmustur.

Sabanci Holding'in yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir husus ile karsilagilmamistir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireclerin Takibi

2021 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi yasanmamistir. Ancak,
2021 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin Sirket'e ve Sabanci
Toplulugu'na olan potansiyel etkileri detayli olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak tzere Sabanci Toplulugu'nu
ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2021 yilinda da yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu'nun menfaatlerine ve tlke ekonomisi ile
piyasalarimizin gelisimine olan faydalarinin artirlmasi amaciyla basta Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi nezdindeki
calismalara katilim saglanmis ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is birlikleri gergeklestirilmistir. YUkselen Trkiye'nin
Sabanci'si vizyonu dogrultusunda tlkemizin gikarlarr ile Sabanci Toplulugu'nun menfaatleri bir tutularak mali mevzuattaki
degisikliklere onemli katkilar saglanmistir.

Son olarak, 2021 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklukte Sirket aleyhine agiimig
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tizel kisiligi,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile karsilagimamustir.
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BOLUM Il - YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar i¢in Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer
alan hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde segilen en az 7 en ¢ok
15 lyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Stzlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden ticti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev stiresi bir yildir ve siiresi biten Uye'nin yeniden secilmesi caizdir. Bir yeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Bu Uye selefinin kalan stiresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma
hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yUrutir, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini goz 6ninde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari yénetmesi icin her yil aralarindan bir Baskan ve Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet
edecek bir Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEOQ ile goriiserek Yonetim

Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Tespit edilen gindem ve glindemde yer alan konularin igerikleri Yénetim Kurulu
Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta dnceden
dosya halinde yazili olarak iletilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile
tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan Uyelerin toplantiya etkin katiimini saglamak igin en iyi gayreti gostermekle
yukdmltddr.

Toplanti giinleri ve gindem Bagkan veya Baskan Vekili tarafindan diizenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikce, Baskan veya Vekillerin gagrisi Gzerine toplanir. Toplanti giini Yonetim Kurulu karari
ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istedi tizerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa Uyeler de
re'sen gagri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur.
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olarak yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlar alinmak suretiyle de alabilir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda 7 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %94 olarak hesaplanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her dyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2021 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis beyan edilmemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh diistilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi
talepleri olmadigi igin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2021 il icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Gzere, yeterli
sayida sair komite (“"Komite") olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.'lu maddesinde yer alan "Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikiimlilikleri, “Kurumsal Yonetim
Komitesi" tarafindan stlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi" olarak yeniden
adlandinimistir. Yine Teblig'in

4.5.5 no.'lu maddesinde "bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosteriimesine ragmen, komite tyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayall, igeriye ve disariya karsi sorumlu, riziko
bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, stirdirilebilir basari hedefli bir yonetim sirecinin
devamliligini sirdirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesiicin Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nca
atanan Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportérden olusur. Komite Baskan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz
Uyeler arasindan atanir.
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Komite Baskanlidi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir
Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gegici Bagkan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatinmct iliskileri B&Iim'niin calismalarini

da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin performans ve ticretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira,
yonetim ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil olmak tzere, bagimsiz tye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayl, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazili
beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

¢ tliziik geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 20271 yilinda toplam
8 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin / Gorevinin Mahiyeti
Mehmet KAHYA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI DINGER Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina

Hareket Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL) Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mali isler, Muhasebe ve Yatirmeci iliskileri Bolim

Serafettin KARAKIS Komite Uyesi Baskani
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair
her tirld riskin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacad Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkan,
Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan secilen azami iki Uye bulunur. Komite tyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Bagskan'in uygun gérecedi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil baginda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim Uyelere duyurulur,

Komite Uyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan SABANCI DINGER Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket

Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL) Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetim
Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sunar.
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Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2021 yilinda toplam 5 kez toplanti yapmis olup ana glindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun goézden
gecirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirdiirtlebilirlik Komitesi

Sabanci Toplulugu'nun strdurtlebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda, Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun gevresel
ve sosyal hususlara iliskin gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesine yardimer olmak amaciyla
14 Temmuz 2027 tarihinde Yonetim Kurulu Strdurilebilirlik Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmistir.

Surddrdlebilirlik Komitesi yil igerisinde 2 kez toplanmistir.

Komite, H.0. Sabanci Holding A.S.'de insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik Grup Baskanligi'nin koordinasyonunda yiiriiyen,
'Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi' ile ilgili diger Yonetim fonksiyonlarinin sorumiluluk alanlarina giren ve asagida belirtilen
sirddrdlebilirlik konularina iliskin galismalari izler, gelismeleri ve performansi takip eder, gerekli gérdigi durumlarda Holding
Yonetimi'ne iyilestirici yonlendirmelerde bulunur. Komite, ayni zamanda gerekli gordtigi alanlarda Yonetim Kurulu'na da bilgi
verir ve onerilerde bulunur.

Yukarida bahsi gegen stirdirilebilirlik konulari agagida siralanmistir.
Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Sirdurdlebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmus
surdurtlebilirlik yonetisiminin yapisi ve isleyisi,

itibar riskleri dahil olmak tizere, gevresel ve sosyal hususlarda ortaya cikabilecek ve zaman zaman finansal riske dontisebilecek
tdm risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

Sabanci Holding yonetim kademesinin strddrulebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve uluslararasi
tdm gelismelere uygun bilgi diizeyine sahip olmasi,

Siirdiriilebilirlik Performansi
Sabanci Toplulugu'na iliskin performans gostergeleri ve hedefler ile bunlarin giincel tutulmasi,
Seffaflik

Her yil Strdirilebilirlik Raporu, Yatinmerl iliskileri web sitesi veya insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskanligi
tarafindan onerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi,
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Politikalar

Basta Sorumlu Yatinm prensipleri olmak Uzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi veya mevcut politikalarin gtincellenmesi.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diisincesinden hareketle “strddrdlebilir
buydme"nin, risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlglilmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi ongorilmektedir. Topluluk,
misyonunun 6nemli bir parcasi olan, "paydaslarina deger yaratmak” i¢in risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir. Bu
dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin 6ncd kurumlarindan biri olarak guglu risk yonetimi altyapisiyla, Topluluk genelinde
tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir,

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gortilmekte ve bu riskleri en etkin sekilde
yonetmek amaciyla, kurumsal risk yonetimi tim Topluluk sirketlerinde sirekli ve sistematik bir sireg olarak uygulanmaktadir.
Risk kiltUrinin Topluluk genelinde yayginlastiriimast igin galisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak
gergeklestiriimesi igin glivence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri
tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRl) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler stirekli izlenmekte
ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar degderi yaratmaya 2021 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci Toplulugu,
slrdurdlebilir bir blytime performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, glicli sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla 2022 yilinda da faaliyet gdsterdigi ttim is kollarindaki olasi
riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket'in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin
ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevecut Denetim Komitesi i Tizuigi
gercevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu'nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda www.
sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller tzerine insa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak g yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere
ulasilip ulagiimadigi her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulagip ulagsmadigi, sene sonu
yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve tcretin sekil ve sartlar Esas Sozlesme'de tanimlanmistir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak ddemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

/—< 142 Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

2027 yiliicinde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Ggincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM IIl - SURDURULEBILIRLIK
1. Surdiirilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurtlebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup; gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti gostermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve gereken sayglyi gosterir. Sabanci Holding, 2020 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak tzere
onceliklerini yeniden belirlemis ve 2020 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Surddrdlebilirlige onctlik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zUmu igin 6ncl
adimlar atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini artirmak ve strdirilebilir is modellerini tesvik etmek tzere g ana baslik
altinda bu calismalarina hiz vermistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve
Topluluk sirketleri blinyesinde bu alanda yapmis oldugu galismalar neticesinde biiytik oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak izere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2022 yilinda da s6z
konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana oncilik etme odagi gergevesinde sorumlu yatirim
alaninda dtinya genelinde en ¢ok kullanilan derecelendirme kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG
derecelendirmesi notunu B seviyesinden 2021 yilinda BBB seviyesine ytkseltmistir. Cevresel performans agisindan diinya
genelinde referans alinan CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda ise B notu alarak "Yonetim Seviyesi'nde yer
almistir. Bunun yani sira, cinsiyet veri raporlamasinda seffafligi benimseyen, halka agik sirketlerin performansini izlemeyi
amaclayan Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil olan 45 tlkedeki 418 sirketten biri olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile birlikte Ulkemizde de dinya standartlarinda bir stirdurilebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Bu yil Sabanci
Toplulugu, "Siirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin 57'sine tam uyum
saglarken, bunlardan 3'tine kismi uyum saglayabilmistir. S6z konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum
saglanmasi amaciyla yurtttlen galigsmalara 2021 yilinda da devam edilecektir.

2027 yilinda Sabanci Toplulugu'nun Siirdiirtilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tur Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Genel 11 1 -
Cevre 24 2 -
Sosyal 16 - -
Kurumsal Yonetim 6 - -
Toplam 57 3 -

Sabanci Toplulugu'nun 2021 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelere
uyum durumunu gosteren Surddrdlebilirlik Uyum Raporu ilgili baglantida yer almaktadir.
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Finansal Raporlar
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Kar Dagitim Tablosu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.040.403.931,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20
Esas S6zlesme'nin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Kari'nin %5'i oraninda Genel
Kanuni Yedek Akce ve Odenmis Sermaye'nin %5'i oraninda Birinci Kar Pay ayrildiktan
sonra kalanin %3'ti Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 25.853.588.000,00 2.306.166.936,47
4. Odenecek Vergiler (-) 5.274.478.000,00 102.980.534,87
5. Net Donem Kari (=) 12.032.098.000,00 2.203.186.401,60
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 12.032.098.000,00 2.203.186.401,60
9. Villiginde Yapilan Bagislar (+) 379.345,60
10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 12.032.477.345,60
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 63.034.986,15
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 63.034.986,15
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 1.428.282.751,70
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18, Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi 0,00 0,00
Uyarinca Fona Alinan Tutar)
19. OLAGANUSTU YEDEK 10.438.760.065,60 609.848.467,20
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- OlaganustU Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2021 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
= " TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(L) (Th) (%) (TL) (%)
BRUT 1.530.302.948,25 - 12,72 0,750 75,00
NET © 1.377.272.653,43 - 11,45 0,675 67,50

“ Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimizin Philsa ve Philip Morrissa
sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamaminin Philip Morris Products S.A.
(PM)'ya ve/veya istiraklerine devrinin
tamamlanmasi amaclyla 6 Ekim 2021
tarihinde Rekabet Kurumu'na miracaat
edilmis ve s6z konusu isleme Rekabet
Kurulu'nun 24 Aralik 2021 tarihli
toplantisinda izin verilmisti.

Planlanan pay devrine iligkin gerekli
kosullar yerine getirilmis ve ilgiliizin
ve onaylar alinmis olup; Sirketimize
ait, Philsa sermayesinin %25'ini temsil
eden 750.000 tam TL nominal degerli
paylar ile Philip Morrissa sermayesinin
%24,75'ini temsil eden 173.250 tam
TL nominal degerli paylarin tamami,
kapanis tarihindeki diizeltmeler sonrasi
2.747.308.823 tam TL devir bedeli
karsiliginda 5 Ocak 2022 tarihinde
PM'ye devredilmis ve devir bedeli ayni
gtin Sirketimizce tahsil edilmistir.

Ote yandan, Sirketimiz nakit yonetimi
prensipleri gergevesinde doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve diger
gesitli piyasa risklerine karsi ttrev
araglar etkin bir bigimde kullanmakta
olup, Philsa ve Philip Morrissa paylarinin
satigl islemi 6zelinde de doviz kuru
riskine karsi koruma amagli finansal
islemler (hedging) gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda, Philsa ve Philip Morrissa
paylarinin devir bedelinin %88'i ¢esitli
vadeli forward sozlesmeleri ile 9,3249
TL/USD agirlikli ortalama doviz kuru
tzerinden hedge edilmistir.Devir

bedeli Philsa ve Philip Morrissa'nin
bagimsiz denetimden gegmis 2021

yili finansal sonuglarina gére énceden
belirlenmis birtakim dizeltmelere daha
tabi tutulacak olup nihai devir bedeli
kesinlestiginde kamuya duyurulacaktir.

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan baslayan hisse geri alim
programi kapsaminda, 31 Aralik 2021
sonrasl, rapor tarihi itibariyla eslesen
emirler dikkate alindiginda, Sabanci
Holding sermayesinin %0.8540'ini
temsil eden 17.425.000 tam TL
nominal degerli pay, islem maliyetleri
dahil toplam 263.558 TL bedelle geri
alinmistir.

Aksigorta 26 Aralik 2021 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu kararina
istinaden i¢ kaynaklardan sermaye
arttinmi karari almistir. Sirket,
750.000.000 tam TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani igerisinde 306.000.000
tam TL nominal degerli ¢ikariimis
sermayesinin, 90.989.327 tam TL'lik
kismi Sermayeye Eklenecek Satis
Kérlar hesabindan ve 215.010.673
tam TL'lik kismi Olaganustd Yedekler
hesabindan olmak tizere tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle
toplam 306.000.000 tam TL nominal
degerde ve %100 oraninda bedelsiz
artinlarak 612.000.000 tam TL'ye
clkariimasina karar vermistir.

Grup, 16.02.2022 saat 14.00'da TCMB
tarafindan agiklanan 1 USD = 13,7115
TL kurdan, 100.000.000 USD karsilgi
1.371.150.000 tam TL tutarh, Akbank
T.A.S.'de 6 ay vadeli, yillik %17 faiz
orani ile kur korumali mevduat islemi
yapmistir. islem Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun Gegici 14. Maddesi
gercevesinde 86.551.530 tam TL
kurumlar vergisi indirimi sonucunu
dogurmustur.

Rekabet Kurumu'nun 7 Mayis 2020
tarih ve 20-23/298-M sayili karari
uyarinca COVID-19 salgini siirecinde,
perakende gida ve temizlik Griinleri
ticareti ile istigal eden zincir marketler
ile bunlarin tedarikgileri konumunda
olan Uretici ve toptanci seviyesindeki
tesebbuslerin fiyatlama davraniglarinin
incelenmesine yonelik olarak agilan
sorusturma neticesinde, Rekabet
Kurulu'nun 28 Ekim 2021 tarih ve
21-53/747-360 sayil karari uyarinca;
Carrefoursa'nin 2020 mali yili sonunda
olusan ve Rekabet Kurulu tarafindan
belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren %1,8'i oraninda olmak Uzere,
Sirket hakkinda 142.469.772,07 tam
TL idari para cezasl uygulanmasina
karar verilmis ve konuya iliskin gerekgeli
karar 14 Ocak 2022 tarihinde Sirket'e
teblig edilmistir. ilgili tutar, her tirli
itiraz ve dava hakki sakli tutulmak
kaydiyla, %25'lik oranda pesin 6deme
indiriminden yararlaniimak suretiyle,
106.852.329,05 tam TL olarak

11 Subat 2022 tarihinde 6denmistir.
Diger taraftan, 60 gtin iginde Ankara
idare Mahkemeleri'nde kararin iptali
icin dava agilacaktir. Sirket yonetimi,
bagimsiz hukuk misavirlerinin gorisu
dogrultusunda ilgili dava ile iligkili olarak
finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir. Konuya iliskin gelismeler
ilgili dizenlemeler gergevesinde
kamuya duyurulacaktir.
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Y(‘)NETil\_f[ KURULU'NUN YILLIK FAAp'IYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1.  Goriis

Haci Omer Sabanc1 Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanagy

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
24 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
geligsmesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagims1z Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorligiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve [
Serbest Muh&sehﬂciMa]i 111@1"?!1']11{ Al 5

Burak Ozpoyraz, §M MM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Subat 2022
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Haci1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara
iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen
beklenen zarar karsiliklar: (Dipnot 33)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 406 milyar TL finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ve bunlara iligkin ayrilmis
olan toplam 19 milyar TL deger diisiikligi karsilig
bulunmaktadir.

TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yargi ve
yorum gerektiren karmasik bir muhasebe
standardidir. Bu yarg1 ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle olciilen kredilerdeki, beklenen kredi
zararlarini 6lgmek icin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir.
Buna ilave olarak, olusturulan modellerin
isletilmesinde birden fazla sistemden elde edilen
genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu
verilerin, tamhig1 ve dogrulugu da beklenen kredi
zararlarinin belirlenmesinde kilit 6neme sahiptir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin
beklenen zarar karsilig, bilanco tarihi itibariyle
yonetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip
tecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri
icin kolektif olarak; 6nemli krediler icin ise bireysel
bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.

Gerceklestirdigimiz denetim calismalari dahilinde
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin
niteliklerine gore siniflandirilmasina ve deger
diisiikliigii hesaplamalarinin, ilgili TFRS 9
cercevesinde belirlenmesine iligkin Grup’un
olusturdugu politika, prosediir ve yonetim ilkelerini
COVID-19 etkilerini de dikkate alarak
degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis edilen
uygulama kontrollerinin tasarim ve isletim
etkinliklerini test ettik.

Onemli kredi portfdyleri icin Grup’un karsiliklarinin
belirlenmesinde gelistirdigi modellerde kullanilan
yontemlerin Grup’un olusturdugu politika ve
prosediirler cercevesinde, TFRS g ilkelerine uygun
olarak yapildigini finansal risk uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirdik ve test ettik. S6z konusu
modellerin icerdigi hesaplamalar finansal risk
uzmanlarimiz ile birlikte tarafimizca 6rneklem
bazinda tekrar yapilarak kontrol edildi. Modellerde
kullanilan, segmentasyon, 6miir boyu beklenen
temerriit olasiliklari ve temerriit halinde kayip oranm
hesaplamalari ile COVID-19 salgininin etkilerini de
iceren makro-ekonomik beklentilerin yansitilmasina
yonelik yaklagimlar bagimsiz olarak tarafimizca ilgili
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirildi.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara
iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen
beklenen zarar karsiliklar: (Dipnot 33)

COVID-19 salgini kaynakl etkiler 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle kredi zarar karsgiliklarinin
belirlenmesinde Grup yonetiminin kullandig:
tahmin ve varsayimlarinin 6nemini artirmistir. S6z
konusu etkilerin yarattig1 belirsizlikler yonetim
tarafindan yapilan yargi ve tahminlerde dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; beklenen kredi zararlar: kargiliklarinin,
gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye
yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi biitiinii
itibariyle karmasik bilgi ve tahmin iceriyor olmasi;
mevcut olan finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklarinin biiyiikliigii; s6z konusu finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklarin TFRS 9 cercevesinde
niteliklerine (asamalara) gore dogru olarak
siniflandirilmasi ve bunlara iligkin hesaplanan zarar
karsiliginin belirlenmesinin 6nemidir. Kredilerin
dogru siniflandirilmasi, temerriit halinin dogru ve
zamaninda belirlenmesi ve yonetim tarafindan
vapilan diger yarg: ve tahminler bilancoda tasinan
deger diistis karsilik tutarini onemli derecede
etkileyeceginden, s6z konusu alan tarafimizca kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin TFRS 9
cercevesinde, kredi riskine gore siiflandirilmasinin
makul olup olmadigi, deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti ve alacagin deger diisiikliigii
karsiliginin zamaninda tesis edilip edilmedigini
saptamak i¢in 6rneklem bazinda sectigimiz kredi
kiimesi i¢in kredi inceleme prosediirlerini
gerceklestirdik.

Ayrica deger diisiikliigiine ugramis finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ile diger 6nemli krediler
icin, Grup’un uygulamasi geregi bireysel olarak,
degerlendirilen kredilere iligkin tesis edilen
karsiliklarin tutarliligini ve makul olup olmadigimi
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup
yonetimi ile yapilan gortismeler cercevesinde deger
diisiikliigii hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilar1 sorgulayip makul olup
olmadigin1 COVID-19 kaynakli olusan belirsizliklerin
etkiledigi alanlar dahil olacak sekilde degerlendirdik.

Grup’un finansal tablolarinda, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ile ilgili deger diisiikliigiine
iliskin dipnotlarin tutarhlihigini ve yeterliligini
kontrol ettik.




pwec

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig:

Emekli Sandig: yiikiimliiliiklerinin
degerlemesi (Dipnot 2.3.20)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle diizenlenmis Gergeklestirdigimiz denetim ¢aligmalar: dahilinde,
konsolide finansal tablolarda, Grup Emekli Sandig1 |[Emekli Sandig yiikiimliiliiklerinin hesaplamalarinda
yikiimliiliiklerine iliskin olarak 295 milyon TL kullanilan ve Banka yonetimi tarafindan harici
karsilik ayirmastir. danigsmanlik firmasina saglanan, ¢alisan verilerinin

dogrulugunu bir 6rneklem kiimesi secerek test ettik.
Grup’un Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili |Ayrica Emekli Sandig1 bilancosunda yer alan
Kanunun Gegici 20. maddesi ger¢evesinde kurulmus [varliklarin fiili mevcudiyeti ve degerlerini

bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar dogruladik.

kapsamina girmektedir. Devir tarihini belirlemede |[Harici danigsman aktiierler tarafindan yiikiimliiliigiin
Cumhurbagkani yetkili kilinmigtir. Sandigin toplam |hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve
yiiktimliiliikleri, devredilecek faydalar ve Sandigin | degerlemelerin makul olup olmadigin aktiier
sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayr1 ayr1 juzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

yontem ve varsayimlar kullanilarak Ayrica Banka’nin finansal tablolarinda Emekli
hesaplanmaktadir. Emekli Sandig1 Sandigr'na iligkin yer alan dipnotlar1 kontrol ettik.
yiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun
varsayimlarin se¢ciminde, 6nemli yargi ve teknik
uzmanlik gerektirir. Grup yonetimi s6z konusu
degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir
danismanlik firmasinin hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; saglanan sosyal faydalara
iliskin emekli sandig: yiikiimliiliik hesaplamalarinda
kullanilan iskonto oranlari, maas artiglari,
demografik beklentiler gibi ekonomik ve aktiieryal
varsayimlarin 6nemi ve bu varsayimlardaki olasi
farklilasmalarin emekli sandig yiikiimliiliigii
iizerinde 6nemli etkilere neden olmasidir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢lide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yliksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamaigtir.

2, TTK’nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermisgtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 24 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmusgtur.

PwC Bagimsiz Denetir}}_m,--_: S
Serbest Muhasebeci Ma}i Miigavirlik A.S.
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Istanbul, 24 Subat 2022
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahik 31 Arahk
VARLIKLAR Referanslari 2021 2020
Dénen Varhiklar 465.289.463 269.491.344
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 69.417.883 19.828.118
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesabi 81.792.492 42.604.370
Finansal Yatirimlar 40.134.206 35.799.568
- Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan 6.a 11.288.001 9.214.502
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 15.853.577 9.837.424
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 12.629.008 16.731.294
- Vadeli Mevduatlar 6.d 363.620 16.348
Ticari Alacaklar 9 4.254.881 1.845.555
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 203.792 112.248
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.051.089 1.733.307
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 33 225.676.033 150.108.617
Diger Alacaklar 10 3.753.288 4.497.536
Tiirev Araglar 32 23.646.983 8.463.520
Stoklar 11 7.520.997 3.761.354
Pesin Odenmis Giderler 12 2.353.369 1.204.269
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 474.946 -
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 136.708 6.788
Diger Donen Varliklar 22 5.433.104 1.109.423
464.594.890 269.229.118
Satis Amach Elde Tutulan Varliklar 24 694.573 262.226
Duran Varhklar 354.474.326 231.767.030
Finansal Yatirimlar 131.979.497 73.524.030
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 87.077.994 48.382.002
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 44.901.503 25.142.028
Ticari Alacaklar 9 6.086 566
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.086 566
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 33 160.936.678 116.970.690
Diger Alacaklar 10 503.230 3.869.631
Tiirev Araglar 32 27.349.132 14.455.362
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 8.763.569 8.298.372
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller 14 383.871 235.062
Maddi Duran Varliklar 15 10.569.872 7.959.621
Kullanim Hakk1 Varliklar 17 1.980.324 1.731.577
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.480.408 3.875.970
- Serefiye 18 2.522.764 1.600.690
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 7.957.644 2.275.280
Pesin Odenmis Giderler 12 46.052 17.368
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 642.071 -
Ertelenmis Vergi Varliklari 31 660.696 719.275
Diger Duran Varliklar 22 172.840 109.506
TOPLAM VARLIKLAR 819.763.789 501.258.374

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu’nun 24 Subat 2022 tarihli toplantisinda onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina, Yonetim Kurulu iiyesi ve CEO Cenk Alper ile Finans Grup Bagkani1 Nusret Orhun Kdstem tarafindan
imzalanmigtir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
YUKUMLULUKLER Referanslar1 2021 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 606.207.659  351.320.596
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 26.193.026 13.713.590
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 27.179.115 20.053.065
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 382.607 334.423
Ticari Borglar 9 8.739.683 5.023.674
- Tliskili taraflara ticari borglar 109.484 113.064
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 8.630.199 4.910.610
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 34 495.202.504 292.375.186
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 133.906 119.126
Diger Borglar 10 16.992.367 9.088.626
Tiirev Araglar 32 14.714.467 5.795.534
Ertelenmis Gelirler 12 248.442 209.063
Donem Kari Vergi Yikiimliligi 31 1.756.390 1.171.845
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.151.910 1.209.636
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 768.587 522.275
- Sigortacilik Teknik Karsiliklart 19 9.328.281 -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.055.042 687.361
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22 3.513.242 2.222.801
606.207.659  351.316.569
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhiklara iliskin Yiikiimliiliikler 24 - 4.027
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 109.951.948 73.154.884
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 64.396.093 38.494.543
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 1.844.517 1.599.783
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 34 17.327.199 18.066.046
Diger Borglar 10 7.145.569 4.431.151
Tiirev Araglar 32 11.219.270 9.108.320
Ertelenmis Gelirler 12 221.404 137.410
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.380.764 946.430
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 21 1.051.410 704.926
- Sigortacilik Teknik Karsiliklart 19 4.766.880 -
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 562.474 241.504
Odenecek Vergi ve Fonlar 10.233 -
Ertelenmis Vergi Yiukumliligi 31 1.382.161 318.277
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22 24.738 52.924
OZKAYNAKLAR 103.604.182 76.782.894
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 23 51.416.916 37.996.499
Odenmis Sermaye 23 2.040.404 2.040.404
Sermaye Diizeltme Farklar 3.426.761 3.426.761
Paylara iliskin Primler 23 22.237 22.237
Geri Alinmig Paylar (-) 23 (298.646) (190.470)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Kar ya da Zarar (238.606) (150.921)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (238.606) (150.921)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Kar ya da Zarar 3.521.468 1.135.944
- Yabanci Para Cevrim Farklari 23 6.690.649 2.684.551
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplart 23 (2.450.148)  (1.755.742)
- Yeniden Degerleme ve Siiflandirma Kazanglari/(Kayiplart) 23 (719.033) 207.135
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23 1.532.498 1.223.543
Gegmis Yillar Karlari 29.378.702 25.721.428
Net Dénem Kari 12.032.098 4.767.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 52.187.266 38.786.395
TOPLAM KAYNAKLAR 819.763.789  501.258.374

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur .
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gec¢mis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,25 30.570.352 21.529.210
Satiglarin Maliyeti (-) 4,25 (24.024.838) (17.005.423)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 6.545.514 4.523.787
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4,25 57.622.046 37.824.578
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4,25 (27.944.179) (20.691.934)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 29.677.867 17.132.644
BRUT KAR 36.223.381 21.656.431
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (11.745.337) (8.947.977)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (3.005.986) (2.406.697)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 (46.937) (27.375)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 4.007.197 2.767.140
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (2.864.189) (2.611.800)
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 13 2.786.514 1.532.631
FAALIYET KARI 25.354.643 11.962.353
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 1.847.361 147.553
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (9.283) (5.143)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 27.192.721 12.104.763
Finansman Gelirleri 30 124.809 57.332
Finansman Giderleri (-) 30 (1.463.942) (985.194)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI 25.853.588 11.176.901
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri 31 (4.186.070) (2.592.425)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 31 (1.088.408) 321.886
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 20.579.110 8.906.362
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast
Doénem Zarari 24 (7.942) (7.109)
DONEM KARI 20.571.168 8.899.253
DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 8.539.070 4.131.680
- Ana Ortaklik Paylari 12.032.098 4.767.573
Pay basina kazang
- yliz adet adi hisse senedi (TL) 5,90 2,34
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 5,90 2,34

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DONEM KARI 20.571.168 8.899.253
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar (178.888) (74.162)
Aktiieryal (kayip)/kazang 31 (163.450) (70.204)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin diger kapsamli

gelir/(giderlerindeki) paylar, vergi sonrasi 31 (15.438) (3.958)
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacaklar 4.463.431 1.752.525
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklara iligkin 3

diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi (2.305.662) 338.361
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 31 8.234.664 2.398.840
Nakit akist riskinden korunma araglari,

vergi sonrast 31 2.354.470 412.129
Yurtdigindaki net yatirim riskinden

korunma amagl tiirev finansal varliklara

iliskin kar/(zarar), vergi sonrast 31 (3.727.101) (1.185.472)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli

gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 31 (92.940) (211.333)
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

(VERGI SONRASTI) 4.284.543 1.678.363
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 24.855.711 10.577.616
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.555.109 5.240.590

- Ana Ortaklik Paylar1 14.300.602 5.337.026

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak

Q

Aand

1 1
1Hacak

Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler

Gelirler ve Giderler

Yabanci Kardan
Sermaye Geri  Paylara Aktiieryal para Riskten Deger ayrilan Ana Kontrol giicii
diizeltmesi Alinmis iliskin (kayip) / ¢evrim Korunma artis  kisitlanmis  Gec¢mis yillar Net donem  ortakhga ait olmayan

Sermaye farklan  Paylar (-)  primler kazang farklan Fonlan fonlan yedekler karlan kan  ézkaynaklar paylar (Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (190.470)  22.237 (116.253) 1.688.674  (1.213.290) 56.439 1.173.886 22.590.193 3.779.736 33.258.317  33.219.126 66.477.443
Transferler - - - - - - - - 49,657 3.730.079 (3.779.736) - - -
Temettil - - - - - - - - - (684.346) - (684.346) (36.036) (720.382)
Sermaye arttirmi - - - - - - - - - - - 161.006 161.006
Bagh ortaklik hisse oranlar1 degisikligi - - - - - - - - - - 85.502 - 85.502 201.709 287.211
Toplam kapsambh gelir - - - - (34.668) 995.877 (542.452) 150.696 - - 4.767.573 5.337.026 5.240.590 10.577.616
31 Aralik 2020 itibaryla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (190.470)  22.237 (150.921) 2.684.551  (1.755.742) 207.135 1.223.543 25.721.428 4.767.573 37.996.499  38.786.395 76.782.894
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (190.470)  22.237 (150.921) 2.684.551  (1.755.742) 207.135 1.223.543 25.721.428 4.767.573 37.996.499  38.786.395 76.782.894
Transferler - - - - - - - - 201.768 4.565.805 (4.767.573) - - -
Temettii (*) - - - - - - - - - (733.591) - (733.591) (454.876) (1.188.467)
Sermaye arttrmu (**) - - - - - - - - - - - 139.339 139.339
Bagh ortaklik edinimi (***) - - - - - - - - (989) (1.849) (2.838) 3.178.518 3.175.680
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay
orani degisikligine bagl (artis/azalis) (**+*) ) ) ) ) ) 29.335 - - (64.915) (35.580) (17.219) (52.799)
Paylarm geri alm islemleri nedeniyle meydana gelen
artis (azals) (FF+%) - - (108.176) - - - - - 108.176 (108.176) (108.176) - (108.176)
Toplam kapsambh gelir - - - - (87.685) 3.976.763 (694.406) (926.168) - - 12.032.098 14.300.602 10.555.109 24.855.711
31 Aralik 2021 itibaryla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (298.646)  22.237 (238.606) 6.690.649  (2.450.148)  (719.033) 1.532.498 29.378.702 12.032.098 51.416.916  52.187.266 103.604.182

(*) Holding tarafindan 1 TL nominal degerli pay basina ddenen temettii briit 0,35 TL'dir (2020: 0,33 TL).
(**) Grup’un bagli ortakliklarindan Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin, 110.000.000 Tam TL olan ¢ikarilmis sermayesini, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 91.000.000 - tam TL artirarak 201.000.000 tam TL'ye ¢ikarmus ve

sermaye artirrmindan kaynakli 275.654.824 tam TL nakit girisi olmustur. Sermaye artis1 18 Haziran 2021 tarihinde sermaye tescili ile sona ermistir.

(***) 1 Temmuz 2021 itibariyla gegerli olan Hissedarlar S6zlesmesindeki hiikiim degisiklikleri sonrast Aksigorta A.S. ve Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Grup finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemi ile raporlanmaya baglanmigtir.

(****) Cimsa'nin yurt digindaki beyaz ¢imento operasyonlarini iistlenen istirak paylarinin CSC BV'ye satis1 gergeklesmis ve Holding’in bu sirketlerdeki etkin ortaklik orami %58.10°dan, %83.24’e ¢ikmistir. Ek olarak, Grup’un bagh
ortakliklarindan Kordsa’nin Axiom Materials Acquistion LLC’ye iliskin kontrol giicii olmayan paylarin hisse alim etkisinden olugmaktadir.
(*****) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla takas: tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %0,3921’ine denk gelen toplam 8.000.000 Tam TL nominal degerli pay geri alinmustir.

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gec¢mis Gecmis
Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referanslan  Arahk 2021 Arahk 2020
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zararr) 20.579.110 8.906.362
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) (7.942) (7.109)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kan ile
mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 5.274.478 2.270.539
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14,15,16,17 2.124.470 1.642.179
Genel Karsiliklar (iptali) ile [lgili Diizeltmeler 33 5.555.027 6.488.159
Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (1.377.897) (204.111)
Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile lgili Diizeltmeler (7.359.526) (3.588.062)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 207.004 122.312
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 14,15,16 1.345 9.259
Satis Amagh Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 1.517 496.888
Duran Varlklarm Elden Cikarlmasmdan Kaynaklanan Kaymplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (293.921) (120.835)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarm Dagitimans Karlart ile Tlgili Diizeltmeler 13 (2.786.514) (1.532.631)
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler 11 34.011 18.760
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 4.212 9.844
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler (6.095.482) 175.006
Kar (Zarar) Mutabakati {le Ilgili Diger Diizeltmeler (1.359.258) -
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki de gisiklik oncesi
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 14.500.634 14.686.560
Ticari Alacaklardaki Azals (Artss) ile ilgili Diizeltmeler (2.424.063) (230.529)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile Tlgili Diizeltmeler (3.739.421) (650.030)
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azals (Artss) ile Tlgili Diizeltmeler 4.110.056 (1.507.337)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artss) ile ilgili Diizeltmeler (439.246) (306.881)
Tiirev Varlklardaki Azals (Arts) ile ilgili Diizeltmeler (17.047.350) (1.017.569)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (6.044.923) (829.081)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile lgili Diizeltmeler 3.457.571 1.028.016
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 26.682.148 3.626.765
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislar: (258.043) 181.064
Finans boliimiindeki isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki de gisiklikler:
Finansal Yatrmlardaki Azalig (Artig) (10.748.503) (1.924.395)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azahs (Artis) (117.612.356) (54.397.863)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azals) 190.620.687 58.987.863
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesabindaki Azalis (Artis) (39.188.122) (16.488.661)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 31 (3.731.445) (2.023.924)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsammda Yapilan Odemeler (60.114) (65.691)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) nakit 38.077.510 (931.693)
Yatinm faaliye tlerinde n kaynaklanan nakit akim:
Makul Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansttilan ve itfa Edilen Maliyetinden Tutulan Finansal Varlk Almlari (56.891.095) (17.532.621)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Almmndan Kaynaklanan Nakit Cikislart (2.520.221) (1.811.791)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Satigmdan Kaynaklanan Nakit Girisleri 703.398 318.704
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimmndan Kaynaklanan Nakit Girigleri / (Cikislari) (5.550) (12.220)
Bagh Ortakliklarm Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Girisleri / (Cikislarr) 3.499.068 -
Bagh Ortaklik Cikismdan/Hisse Satisindan Saglanan Nakit - 316.070
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirmu Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (202.799) (83.264)
Alman Temettiiler 1.322.325 428.922
Diger Nakit Girisleri (Cikslary) (*) (1.350.705) -
Yatirim faaliye tlerinde n s aglanan/(kullanilan) net nakit (55.445.579)  (18.376.200)

Finans man faaliye tlerinde n saglanan nakit akimi:
Bagh Ortakliklardaki Kontrolin Kaybma Yol A¢gmayan $ekilde Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan

Nakit Girisleri 139.339 161.006
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 48.841.128 19.051.336
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (6.401.341) (5.039.370)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (838.749) (701.082)
Isletmenin Kendi Paylarm Almasmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (108.176) -
Almnan Faiz 5.810 -
Odenen Temettiller (1.188.467) (720.382)
Finans man faaliye tlerinden saglanan net nakit 40.449.544 12.751.508
Yabanci Para Cevrim Farklarmn Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 13.209.138 3.516.122
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 36.290.613 (3.040.263)
Donem bagndaki nakit ve nakit benzerleri (**) 15.485.011 18.525.274
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 51.775.624 15.485.011

(*) Bunol varlik alimina iligkin nakit ¢ikigidir.

(**) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 1.491 TL faiz reeskontu igermektedir (31 Aralik 2020: 332 TL). Cari dénemde donem basindaki bloke mevduat

4.342.775 TL, dénem sonundaki t?loke mevduat ise 17.642.259 TL’dir (31 Aralik 2020: Sirastyla; 3.916.739 TL ve 4.342.775 TL dir).
Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli
olarak finans, iliretim ve ticaret gibi endiistri kollarmda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
calisan personel sayist 65.054°tir (31 Aralik 2020: 63.412). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gdrmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlart
asagidaki gibidir (Dipnot 23):

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,22
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,83
100,00

Holding, Bagl Ortakliklari, Is Ortakliklar ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir. Holding,
Sabanc1 Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarm amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki

gibidir;

islem - Kayith
Bagh Ortakhklar gordiikleri F; aliyet Endiistriyel boliim Calisan oldugu
onusu sayilari .
borsa iilke
“ gy

Akbank T.A.§. (“Akbank”) (*) BIST Bankacilik Bankacilik 17.231 Tiirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) (*) BIST Sigorta  Finansal Hizmetler 665 Tirkiye
Agesa Hayat Bireysel

ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Emeklilik  Finansal Hizmetler 1.958 Tiirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret

Merkezi A.§. ("Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 12.118 Tiirkiye
Teknosa lg ve Dis Ticaret A.§. (*Teknosa”) BIST Ticaret Perakende 2303 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. (“Cimsa”) BIST Cimento Yap1 Malzemeleri 2.510 Tiirkiye
Cimsa Sabanci Cement BV (“CSC BV”) Cimento Yap1 Malzemeleri 208 Hollanda
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST  Lastik takviye Sanayi 4721 Tiirkiye
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis

ve Arastirma A.§. (“Exsa”) Ticaret Diger 7 Tiirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) Turizm Diger 5 Tiirkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim Sirketi - L .l
(“Temsa Motorlu Araglar”) . Otomotiv Diger 43 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. ("Tursa") Turizm Diger 2 Tiirkiye

P . “ Bilgi . o

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX) Teknolojileri Diger 315 Tiirkiye

(*) Aksigorta ve Agesa 1 Temmuz 2021 tarihli finansal tablolar itibariyla Grup finansal tablolarinda tam

konsolidasyon yontemi ile raporlanmaya baglanmustir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhiklar (devamn)

Ayrica, Banka’nin bagli ortaklig1 olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amactyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis Isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amagl olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin
bilgiler “Diger” grubu icerisinde gdsterilmistir.

is Ortakliklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklari endiistriyel
boliimler asagidaki gibidir:

Islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
is Ortakliklar: borsa konusu boliim girigimci sayilar

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 3.196
Akgansa Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) BIST Cimento Malzem:g; Heidelberg 2112
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 12.349
En‘e:rjlsa U retim S'argrallerl AS. - Enerji Enerji E.ON SE 847

(“Enerjisa Uretim”)

PPF Industry
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclari ) Otomotiv Diger CO.BV. 1.443

A.S. (“Temsa Ulasim Araglar1”)

Is ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.
istirakler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda Gzkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar1 endiistriyel boliimler
asagidaki gibidir:

Islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak  Cahlsan
istirakler borsa konusu boliim girisimei sayilari
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara Tiitlin Grtinleri . Philip

) . ) Sanayi h
ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (Philsa)(*) - iiretim Morris
Philip Morris Sabanci Pazarlama Tiitlin Griinleri Philip 2.582
Satig A.S. (“Philip Morrissa”) (*) pazarlam:alllz Sanayi Morris

(*) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangolarda satis amaglh smiflanan varliklarda sunulmustur.

Caligan sayilar1 Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Istirakler, Tiirkiye’de kurulmustur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
1.1 Covid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

COVID-19 salgini, 2020’nin ilk g¢eyreginde viriisiin diinyaya yayilmasiyla saglik sistemleri ve
ekonomi {izerinde ciddi etkilere neden olmustur. Ulkeler, salgmnin yayilmasmi yavaslatmak igin
hastalarin test ve tedavi edilmesi, seyahat kisitlamalarinin uygulanmasi, vatandaslarin karantinaya
alinmasi ve biiyiik toplantilarin iptal edilmesi gibi onlemler almistir. Bu sosyal 6nlemlerle birlikte,
ekonomik goriiniim iizerindeki olumsuz etkileri azaltmak i¢in kapsamli finansal Onlemler de es
zamanl olarak alinmistir. Benzer sekilde, Tiirkiye de vatandaslarin sagligin1 ve giivenligini saglamak
icin bircok Onlemin yani sira sirketleri ve hanehalkini bu zorlu kosullarda desteklemek icin
diizenleyici, mali ve parasal aksiyonlar1 hayata gecirmistir. Sirketler ve belirli sektorler lizerindeki
olumsuz etkilerle miicadele i¢in ilave Onlemler agiklanmaya devam etmektedir. Grup yonetimi
COVID-19 salgininin Grup’un konsolide finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve
konsolide nakit akislarma olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina tiim gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir. Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik
gorliniime ragmen Grup’un ticari risklerini ve likidite rezervlerini basarili bir sekilde yonetebilecegine
inanmaktadir. Grup faaliyetlerinde, 31 Aralik 2021 itibariyla herhangi bir risk bulunmamaktadir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Sabanci1 Holding ve Tiirkiye’de kayitl olan Bagl Ortakliklar1 ve Is Ortakliklar ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarimi Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan vyiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmisgtir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in
5’inci Maddesine istinaden Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar (“TFRS”) esas alinmustir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara ve KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ya uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen
finansal varlik ve yikiimliiliikkler disginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in Odenen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar: (devamy)

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlar1 ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar. Bu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla yayimlannmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1” kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina
iliskin degisiklikler;

Mart 2021 itibartyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren
gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira ddemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere ¢esitli sekillerde
olabilir. 28 May1s 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik
ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarmi kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 ¢ogu zaman
kira 6demelerinde azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devam)

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin
degisikligi;

Yirtirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir. TMS
1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi
sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak
smiflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin almmmasi veya sozlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliliigliin “6denmesi”nin ne anlama geldigini acikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler;
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 “Isletme birlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler;

Bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varhklar” da yapilan degisiklikler;

Bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar iiretilen tirlinlerin satisindan elde edilen gelirin
maddi duran varligin tutarindan disiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varhiklar” da yapilan degisiklikler;

Bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir. Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari”nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS 9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve
TFRS 16’ninagiklayici 6rneklerinde kiiciik degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikas1 agiklamalarint iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iligkin degisiklik;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler iizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve
performansi {izerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagli Ortakliklarinin, is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir. Istiraklerin, s Ortakliklariin ve Bagh Ortakliklarin faaliyet sonugclari, satin alma
veya elden c¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

c) Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak iglemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile aliman veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar,
i) alan satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve ylikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili dnceden
mubhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
izerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi
sonras1 kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %350 altinda etkin ortaklik payma sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’nin sahip olduklar1 hisselere ait oy haklar1 ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarmin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Holding’in kontrol etme giiciine sahip olmasindan
dolay1 bagh ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sitketlerdeki oy haklarim vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gdosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakhklar Bagh Ortakhiklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortakhik pay: dolayh pay ortaklik pay:
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Agesa 40,00 40,00 40,00 40,00
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Motorlu Araglar 100,00 47,90 100,00 47,90
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
CcsC BV 100,00 83,24 100,00 83,24

Bagl Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
O0zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagl Ortakliklar1 arasindaki iglemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarmin, Bagh
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmugtir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank calisanlari i¢cin kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan baz1 Bagli Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlaria isabet eden net varliklar ve donem karma dahil
edilmemistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar: (devami)

€) Is ortaklig1 - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
izerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakhklar: Bagh Ortakhiklari

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve dolayh Etkin dogrudan ve dolayh Etkin
pay ortakhk pay1 pay ortakhk pay:
Is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim 50,00 23,95 50,00 23,95

Araclari

Is Ortakliklarina iliskin yatrimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarmin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

f) Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un Istirakteki
pay1 Olgiisiinde diizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigim gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakleri ile ilgili olarak s6z konusu
dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamustir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Istirakler’de sahip olunan paylar
ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Holding ve bagh ortakliklar tarafindan

sahip olunan etkin ortaklik pay1

istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) (*) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) (*) 24,75

(*) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangolarda satis amagli siniflanan varliklarda sunulmustur.

Istiraklerin sermayelerinde Sabanc1 Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dinem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari déonem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirilir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin herhangi
bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi dnemli bir muhasebe hatasi
olmamugtir.

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve igslemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 déonemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Kiralama islemleri
Grup — kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z oniinde bulundurur:

a) S6zlegsmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sd6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligr ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakininm elde
etme hakkinin olmast.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3.1 Kiralama islemleri (devami)

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarna bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varlig

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliliiginiin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlar1 diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimmin deger disiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1t muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
Standard1 uygulanir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yikiimliliigiini o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri {izerinden Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmnin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranmn kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
borg¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikimliliginiin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.1 Kiralama islemleri (devami)

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana baglh olan, ilk 6l¢imii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ytikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 0zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden Olger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iligkin 6demeler olustuklarit donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.1 Kiralama islemleri (devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup, bagli ortakligi olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, ‘“Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama islemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri oran1 yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
donemde olmayan kismi kazanilmamais faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.2 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri ii¢c ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat ve bloke mevduatlar1 icerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diisiikliigii icin gbzden gegirmektedir (Dipnot 5).

2.3.3 Satis ve geri alig anlagmalari

Tekrar geri alimlarin1 6ngéren anlagsmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfoyiinde tutulma amaglarina gére “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan” veya “itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliiliklerde “Finansal Sektorii Faaliyetlerinden
Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalar ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore

gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir
Degerler” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalar ile belirlenen alim ve geri
satim fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismui i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne
gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

2.3.4 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar
mevduatlar ve diger yikimliiliikler i¢in vade yapisina gore %3 ila %8 (2020: %1 ila %6) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliiliikler vade yapisina
gore %5 ila %26 araligindadir (31 Aralik 2020: %5 ila %22).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.5 Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarimin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiikk olmamast durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Deger Diistikltigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diistikliigi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamayi
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikligiine
ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina goére agirliklandirilmig bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finans sektori faaliyetlerinden
alacaklarinin deger diisiikligi hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 li¢ asamal1 deger diistikliigii
yaklagimim (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan agsamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine
kadar kredi riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu wvarliklar i¢in, “12 aylhik beklenen kredi zarar”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig diisiilmeden briit defter degeri {izerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varliga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artig olan fakat deger diisiikliigiine
iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diisilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligin
beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger diistikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
igermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devami)

Grup, kredi riskindeki onemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski ozelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.3.7 Finansal Varlhklar
2.3.7.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akislarim
tahsil etmek icin elde tutmayi amaglayan is modeli ile sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kér saglamaya ydnelik bir
portfdyiin parcasi olan finansal varliklardir. Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger 6l¢iimlemesinde
COVID-19 salgininin etkilerini gdzden gegirmis ve raporlama tarihi itibariyla diizeltme gerektirecek
degisiklik tespit edilmemistir.

2.3.7.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaclayan bir i3 modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sozlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
igeren nakit akiglarima yol agmasit durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini
yansitan elde etme maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alimmaktadir. Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben
gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan
menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1 temsil eden
menkul degerlerin temettii gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun
degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili
finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gergeklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve
Ozkaynaklar altindaki “Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda 6zkaynak iginde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar1 gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.7.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak simiflanan
sermayede pay1 temsil eden menkul degerler gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
Istisnai olarak, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesinde uygun bir tahmin ydntemi olabilir. Bu
durum ancak gercege uygun degerin Olglimiine iliskin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi
bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle Olgiilebilmesi ve bu ydntemler
arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda
miimkiin olmaktadir. Bu tercihin yapilmasi1 durumunda, birikmis gercege uygun deger farklar1 gelir
tablosuna yansitilmayacaktir.

2.3.7.3 Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin soézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmig maliyeti ile 6lgiilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oram1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dl¢iilmektedir.
Itfa edilmis maliyeti ile olgiilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grubun gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z
konusu kiymetler reel kupon oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon orami dikkate almarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon Odeme tutarlariin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir.
Tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil igerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani
kullanilmaktadir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit
ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “borglanma senetleri” ve “finans sektorli faaliyetlerinden
alacaklar” kalemlerini igermektedir.

2.3.8 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.3.9 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarm birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir (Dipnot 11). Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.10Tiirev araglar

Tiirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim
sO0zlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tlim tiirev araglar gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri piyasada olusan
makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmas1 suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah {iistii vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in
sOzlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, bilango
tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araclar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yukiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siiflandirilan tlirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araclar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Riskten korunma amacli faiz oran1 swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amaclh
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayn1 esas iizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oram
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akig riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tlirev enstriimanlarin makul
deger degisikliklerinin etkin olan kisimlar1 Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger
degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olugan gelir veya gider olustugu donemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
makul deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliliigiin gercege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiligiin
makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik
veya yukiimliiliik ile birlikte gdsterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik
yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz oranit yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tagiman
degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibartyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.10Tiirev araclar (devami)

Grup ayrica yurtdisindaki yatirimlarina iliskin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma islemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma isleminde riskten koruma
aracinin ger¢ege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli  Gelirler veya Giderler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek icin gerekli olan sartlart
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisiklikleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.3.11 Yatirrm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amacryla veya her ikisi i¢in tutulan
araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak smiflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet
eksi birikmis amortisman (arazi hari¢) ve varsa deger diistikliigii sonrasindaki degerleri ile gosterilir
(Dipnot 14). Insaas1 Grup tarafindan yapilan yatirrm amagli gayrimenkuliin maliyeti ise, ingaat veya 1slah
caligmalarmin tamamlandig1 tarihteki maliyeti iizerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar,
Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” sartlarmi uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirrm amagh
gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatinm amagh gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.
Faaliyet kiralamasi ¢ercevesinde kiralanan gayrimenkuller yatiim amagh gayrimenkul olarak
siiflandinlmamstir. Maliyetleri ile gercege uygun degerleri karsilagtirildiginda, 6nemli bir farka
rastlanilmamugtir. Yatirim amagli gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydal
Omiirleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik émiirleri 20-49 y1l arasindadir.

2.3.12 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman disiildiikten ve birikmis deger
diigiikliigii sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin
faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer Ustii diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglari 3-7
Doseme ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplaria yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.12 Maddi duran varliklar (devami)

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satis1 gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmm bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday:i artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.3.13 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi
sistemlerini gelistirme maliyetlerini, satin alinmig teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen
tahmini faydali omiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Maden isletme haklaria
iligkin itfa paylari ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirh faydali
Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diisiikliigii karsiliklar1 diigiilmesi ile bulunan deger iizerinden
taginirlar (Dipnot 16).

2.3.14 Sanig amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaclandig1 durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satig gruplar1 veya ayri bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak iizere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay igerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satig amacgh elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya dnemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar
satmak icin iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin diisiik olam ile
degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina diistiigli durumlarda olusan deger diisiikliigii ilgili
dénemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.15 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi
olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar
tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin
diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artinmima mahsuben 6denen tutarlarin
tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin
diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 23).

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri alinmis paylar, bagh ortakliklarin sahip olduklar1 Holding
hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagl
ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranma denk gelen tutar oraninda azaltilmasi suretiyle
muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar1 igerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden dnce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari
igerisinde yer alan Onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmasi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden c¢ikarildiklar1 donemde ilgili degerleme fonundan
geemis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma
fonlar1” igerisinde kayitlara almmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglart ile doviz
kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki
yabanc1 para finansal bor¢larin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar
altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart

oran1 %21,14 (31 Aralik 2020: %?20,70) olup sermaye yeterliligi standart orami ilgili mevzuat ile
belirlenen asgari oranin iizerindedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.3.16 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni tirlinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iiriinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde
aktiflestirilemez.

2.3.17 Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. ilgili finansal
yikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal yiikiimliiliikler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmig maliyetinden dlgiiliirler.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandig:
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) soz
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasit veya {iretimi ile dogrudan iligki kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklari donemde
giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iligkilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur fark:
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.3.18 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluglarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayrn olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

2.3.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Cari verqi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmnin vergiye tabi olan kismui iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliigii bilango tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkiimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiikk oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligiin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve ylikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibartyla yasallagmig veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarmin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylkiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank calisanlar1 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°nci maddesine gore kurulmusg
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin {iiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktlierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitlh bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23’lincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarimin
Bankacilik Kanunu’nun yayimm tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
sozkonusu maddesi Cumhurbagkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar1 ile iptal edilerek,
yuriirliigli kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iligskin gerekceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandiklarinin igtirakg¢ilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesini dngdren yeni yasal diizenlemeler {izerinde ¢aligmaya baslamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iligkin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de igeren bazi maddelerinin
iptali ve yiirlirliliigliniin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’'ne yapmis oldugu bagvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Yeni Kanun devir tarihi itibartyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliiglin pesin degerinin;
ylizde 9,8 teknik faiz orani kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
O0denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cergevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8§ Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacag1 belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karar1 ile s6z konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
saylli Resmi Gazete’de yaymmlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20°nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu’na
verilmis olan erteleme yetkisi ¢ergevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar (devamy)

Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilimmistir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanan 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararmame’nin 203’{incii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun gegici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbagkani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Grup, aktiierler siciline kayith bir aktiierin hazirladig: rapor ile tespit edilen 294.503 TL teknik agik
icin mali tablolarinda karsilik ayirmustir (31 Aralik 2020: 126.263 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin ¢alisanlari yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlar1 kapsamindadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam yiikiimliiliikler (9.063.017) (7.690.175)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 6.336.667 5.601.360
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (2.726.350) (2.088.815)
Gegmis hizmet yikimliliga (452.546) (366.677)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve Ilave Yiikiimliiliikler (3.178.896) (2.455.492)
Varliklarin piyasa degeri 2.884.393 2.329.229
Varliklar sonrasi sandik fazlasi/(agig1) (294.503) (126.263)
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar (devamy)

SGK’ya devredilecek ¢alisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yiikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmis net bugiinkii degeri {izerinden hesaplanmustir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar agsagidaki gibidir:

iskonto oram 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %09,80
- SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %3,54 %3,97
Oliim oram

Erkekler i¢in 60, kadinlar i¢in 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler i¢in 19,7
kadinlar i¢in 25,3 yildir.

Sandik varliklarinin gergege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Acilis 2.329.229 2.065.470
Sandik varliklarinin gergek getirisi 492.765 227.741
Isveren katki paylar 498.701 432.814
Caliganlarin katki paylart 330.903 284.885
Odenen tazminatlar (767.205) (681.681)
Dénem Sonu 2.884.393 2.329.229

Sandik varliklariin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 31 Arahik 2020
Banka plasmanlari 546.798 %19 275.016 %12
Maddi duran varliklar 15.955 %1 16.421 %1
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 1.473.310 %51 1.551.810 %67
Diger 848.330 %29 485.982 %20
Dénem Sonu 2.884.393 %100 2.329.229 %100

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 21). Tiim aktiieryal kayip ve kazan¢ Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.21 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylkiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta baghi varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagl varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta baglh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sdzlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sozlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar
asan sOzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.3.22 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, aragtirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lgiitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimna liskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhigi'nin degerlendirmesine bagl olmak iizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Tlgili devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
aliir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek igin ilgili donem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tegvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tegvikleri, sz konusu giderlerle ayni dénemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklar

Kazanilmamis primler karsilig1

Kazanilmamig primler karsiligi, yiiriirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
dénemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia
nakliyat sigortas1 sozlesmelerinde, son {i¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50°si
kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda, glin esasmna gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada
policelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00°de sona erdigi varsayilmistir. Yazilan primler
icin aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle reasiirérlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirastyla gelecek aylara ait
giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli
sigorta sozlesmelerine iligkin kazanilmamis primler karsiligimin  hesab1 sirasinda, sigorta
sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi
Gazete’de ilan ettigi doviz satig kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Devam eden riskler karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiiriirliikte
bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler i¢in
ayrilmis kazanilmamig primler kargiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmisg prime béliinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmasi halinde, %95°i asan oranin net kazanilmamis
primler karsilif1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér payi olarak
dikkate alinir. 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’de ise DERK tutariin ilk
paragrafta aciklanan muhasebe yili bazinda ya da kaza yili bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir.
Hesaplamanin kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler i¢in ayri hesaplama
yapilacaktir.

Sirket ilgili genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesab1 yapmaktadir. Ayrica, 30 Aralik
2021 tarih ve 2021/31 sayili “Kara Araglari Sorumluluk Brangsinda Devam Eden Riskler Kargiligina
[liskin Genelge” uyarmca 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolarma etki edecek
hesaplamalar gerceklestirilirken, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varhiklara iliskin  Yonetmeligin 6’nc1 maddesinin
ticlincii fikrasinda yer alan DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan oranim %95 yerine %100 olarak
kullamlmasina ve 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsihgma iliskin Genelgede belirtilen DERK
hesaplama yonteminin kullanilmasi halinde ise ayni Genelgenin 4’{incii maddesinde yer alan briit hasar
prim oranlarmin; direkt {iretimin tamaminin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in kullanilan
%100’lik oran yerine %105 ve diger isler igin kullanilan %85’lik oran yerine %90 kullanilmasina imkan
taninmuistir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklar: (devamzi)

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha Onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen Odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin
muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara Iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayil1 “Muallak Tazminat
Karsiligma Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlart (“AZMM”)
kullanilarak Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklart (IBNR) hesaplanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili yonetmelik
ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Bu
dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar tutarlart IBNR
hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmigtir. Sirket’in bahsi gecen havuzdan devralacagi hasarlar i¢in
ise; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayimlanan Kaza dénemi bazinda Hasar Prim oranlari
dikkate alinmistir. S6z konusu oranlar, kaza donemleri itibariyla 2017 yil1 i¢in %135, 2018 yil1 icin
%137, 2019 yil1 i¢in %128 hasar, 2020 yili i¢in %115 ve 2021 yili i¢in %117 olup kazanilmis prim
tahmini ile IBNR hesaplanmustir.

Havyat kar pay1 ve matematik karsiliklari

Hayat brangi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarligi tarafindan
onayli tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
stireli risk teminati igeren) ve kar payr karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yiikiimliiliikklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklar1 karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta sozlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6liim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin hesaplanmasi
yurtdisinda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri igin gegerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara déniismesi sonucu elde edilen gelirler
icin kar pay1 karsilig1 ayrilmaktadir.
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(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.24 Hasilat
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yOntemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Grup, donuk
alacaklari i¢in 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya baslamistir. Donuk alacaklarin
net defter degeri (Briit Defter Degeri — Beklenen Zarar Karsilig1), etkin faiz orani ile reeskont
edilmekte ve donuk alacagin briit defter degeri {izerinde muhasebelestirilmektedir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen baz1 bankacilik islemleriyle ilgili iicret gelirleri
haricindeki iicret ve komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligine gore tahakkuk esasina
veya “Etkin faiz (I¢ verim) oram1 yontemi” ve TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi”na gore muhasebelestirilmektedir. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da {iglincii bir gergek
veya tiizel kisi icin varlik alimi1 veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler
tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir. (Dipnot 4.f.i).

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branglarinda donem icinde tanzim edilmis poligelerden
iptaller, reastirere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan net tutar
ifade etmektedir.

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

Diger boliimler

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satiglarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satig ile ilgili vergilerin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarin1 vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman unsuru igeriyor
olmas1 durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.3.25 Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem igindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 35’te agiklandigi
gibi Holding pay basma kazang hesaplamalarini “Pay Basmma Kazang¢” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.
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(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.26 Geri alinan paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araglarini geri satin almasi durumunda, bu
araclar “geri alinmis paylar” olarak Ozkaynaktan diisiilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin
6zkaynaga dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz ve bu islemlere iligkin alinan veya 6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.27 Dévizli islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismuni yiiriittiigi para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢lilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Déviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Doviz cinsinden olan varlik veya
yukiimliliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin
faaliyet sonuglari ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye g¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik
ve yukiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢cevrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.28 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri lizerinden olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklari birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikkler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da ylkiimliilikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yiikimliilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarimin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

o  TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.28 Isletme birlesmeleri (devamu)

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gergege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarimin ve distlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alian isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir ylikiimliliklerinin net tutarmnin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
iizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarmin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari {izerinden Ol¢iliir.

Olgiim esasi, her bir isleme goére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca ol¢iiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger lizerinden olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergcege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel ger¢ege uygun degerinden Olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar uyarmca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak ger¢eklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Olciiliir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
mubhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin paymndan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.
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(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.28 Isletme birlesmeleri (devamu)

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarithinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yukiimliiliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki iglemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin aliman pay1 nispetindeki net varliklarin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
6zkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayri bir baglk
olmamasi sebebiyle gegmis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.29 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmast

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tagima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkl 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi bdliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik g¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmast zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolim hasilatinin bityiik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satiglardan
kazanilmas1 ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olugturmasi
veya kar veya zararla sonuclanan bdliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim bdliimlerin toplam varliklarinin en az %10 unu olugturmasidir.

Grup, faaliyet bolimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmis ve belli simiflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan boliimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle lirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
onemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir boliim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamast isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansimin
degerlendirilmesinden sorumludur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.30 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarmin ekonomik kararlarim etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.31 Krediler ve kiralama iglemlerinden alacaklara iliskin TFRS 9 ¢cercevesinde belirlenen deger
diisiikliigii

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 405.627.216 TL kredi, kiralama ve sigortacilik islemlerinden alacaklar (31 Aralik 2020:
284.048.822 TL) ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam 19.014.505 TL deger distikliigi karsiligr (31
Aralik 2020: 16.969.515 TL) bulunmaktadir. Grup soz konusu beklenen kredi zararin1t TFRS 9 uyarinca
“TFRS 9 Finansal Araglar Standard1” uyarinca hesaplamaktadir. TFRS 9, uygulamada énemli derecede
yargl ve yorum gerektiren karmagik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle Olgiilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarimi 6lgmek i¢in uygulanan finansal modellerin
gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Buna ilave olarak, olusturulan modellerin isletilmesinde birden
fazla sistemden elde edilen genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu kargilik
hesaplamasi, gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi
biitiinii itibariyle karmasik bilgi ve tahmin igermektedir.

Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklara iligkin beklenen zarar karsiligi, bilango tarihi itibariyle
yonetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip tecriibesini igerecek sekilde benzer kredi portfoyleri i¢in
kolektif olarak; dnemli krediler i¢in ise bireysel bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarin etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi
muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig:1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

a)  Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
mubhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gére alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta baglh yiikiimliiliikklerin
degeri, (ii) kontrol giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmas1 durumunda
serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diistikliigl testi amaciyla nakit lireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan birimlere veya
fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarina yapilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar1 (devami)

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araclarinin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerlerinden 6lciiliir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iligkin
maliyetler olustuklar1 donemde giderlestirilir.

Satin alinan igletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan
bilancosunda, satin alinan igletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yiikiimliilikler ve sarta baglh
yiikiimliilikler gercege uygun degerlerinden olgiiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger disiikliigli testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar takip
eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigliniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iliskilendirilmez. Serefiye, deger diigiikliigii testi sirasinda nakit {ireten birimler ile iligkilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

b)  Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi g¢ergevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayr1 ayr1 yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig1 yilikiimliiliklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, onemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Banka yonetimi s6z konusu degerlemelerin
yapilmas1 amaciyla harici bir aktiierya firmasinin hizmetlerinden faydalanmaktadir.

C) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1t mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z oniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1s181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.
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DIiPNOT 3 - ISLETME BIiRLESMELERI
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemi icinde gerceklesen alimlar

Sirket ile Aviva International Holdings Ltd. (Aviva)’nin ortak kontroliine tabi isletme olan
AvivaSA’nin sermayesinin %40'mi1 temsil eden Aviva’ya ait paylarinin tamami 05 Mayis 2021 tarihi
itibartyla Ageas Insurance International NV (Ageas) tarafindan devralinmistir. Anilan tarihten itibaren
AvivaSA’nin sermayesinin %80’ini temsil eden paylar1 Sirket ve Ageas tarafindan esit oranda
paylasilmakta olup Avivasa ticari unvan1 AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. (AgeSA) olarak 8 Temmuz
2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sirket ile Ageas ayn1 zamanda Aksigorta’nin
sermayesinin %72’sini temsil eden paylarin esit oranda sahibidir. Agesa’daki ortaklik yapist
degisikligiyle birlikte, Sirket ile Ageas arasinda imzalanan ve Agesa’nin yonetimine iliskin hususlar
diizenleyen 14 Ocak 2021 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi yiiriirliige girmistir. Benzer sekilde, Sirket ile
Ageas arasinda Aksigorta’nin ortak yonetimine iliskin hususlar1 diizenleyen 18 Subat 2011 tarihli
Hissedarlar S6zlesmesi de revize edilmis ve bu hususlar Sirket ile Ageas arasinda imzalanan 14 Ocak
2021 tarihli bir diger Hissedarlar S6zlesmesi ile hiikiim altina alinmistir.

Grup, Aksigorta ve Agesa sirketlerini %36 ve %40 pay oranlariyla 6zkaynaktan pay alma yontemiyle
konsolide etmekteyken, 1 Temmuz 2021 itibartyla hissedarlar sozlesmeleri ve sirket ana
sozlesmelerinde yapilan degisikliklerin gecerli olmasi sonucu kontrolii elde etmis olup TFRS 3
uyarinca tam konsolidasyon yontemiyle konsolide etmistir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege
uygun degerleri asagidaki tabloda Ozetlenmigstir. Tam konsolidasyon tarihindeki kayitlara alinan
varliklar ve yiikiimliilikler:

Agesa
Tam konsolidasyon itibariyla degerlenmis varliklar 7.440.646
Tam konsolidasyon itibartyla degerlenmis yiikiimliilikler 4.454.816
Toplam tamimlanabilir net varhklar 2.985.830
Tam konsolidasyon itibariyla ger¢cege uygun degeri 3.214.353
Sahiplik orani %40
Grup payina diisen serefiye 91.409

Tam konsolidasyon islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliliiklerin ve
sarta bagl ylkiimliiliklerin makul degerinin grup paymna diisen kayith degerini agan 91.409 TL
tutarindaki boliimii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

Aksigorta
Tam konsolidasyon itibariyla degerlenmis varliklar 11.652.224
Tam konsolidasyon itibartyla degerlenmis yiikiimliilikler 9.469.367
Toplam tammmlanabilir net varhklar 2.182.857
Tam kondolidasyon itibariyla gercege uygun degeri 2.263.763
Sahiplik orani %36
Grup payina diisen serefiye 29.126

Tam konsolidasyon islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliliiklerin ve
sarta bagl ylkiimliiliklerin makul degerinin grup paymna diisen kayith degerini agan 29.126 TL
tutarindaki boliimii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemi icinde gerceklesen alimlar

22 Ekim 2020 tarihli hisse devir anlagsmasi1 uyarinca Grup’un istiraki konumunda olan Exsa, otobiis ve
midibiis tiretimi yapan Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. (Temsa Ulasim Araglari)'nin
210.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarinin %50’sini satin almstir.

16 Aralik 2020 itibariyla Sirketimizin %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine katildigir 87.000
Avro sermayeli Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanli yeni bir sirket
kurulmustur. CSC BV'ye kurucu ortak olarak istirak edilerek ve 52.200.000 adet pay karsiliginda
52.200 Avro tutarinda sermaye konulmustur.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding iist yonetimi, faaliyet boliimlerinin performanslarint FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari
oncesi kar) ile takip etmektedir. Grup yonetimi boliimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak
bazi finansal tablo okuyucularmin yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak
boliimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.

a)  Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Finans 57.622.046 37.824.578
Bankacilik 52.474.958 37.824.578
Finansal Hizmetler 5.147.088 -
Sanayi 7.928.278 4.535.703
Perakende 16.814.895 13.470.570
Yap1 Malzemeleri 4.370.827 2.270.016
Diger 1.456.352 1.252.921
Toplam (*) 88.192.398 59.353.788
(*) Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iligkin dagilimi ifade etmektedir.
b)  Boliim varhklari (Konsolide):
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finans 782.773.062 475.309.693
Bankacilik 759.925.181 475.309.693
Finansal Hizmetler 22.847.881 -
Sanayi 14.250.722 7.691.684
Perakende 8.085.754 6.597.362
Yap1 Malzemeleri 8.100.013 4.962.682
Diger 6.426.779 2.642.860
Boliim varhklar: 819.636.330 497.204.281
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 694.573 262.226
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 8.763.569 8.298.372
Boliimlerle iligkilendirilmeyen varliklar (1.349.773) (463.260)
Eksi: boliimler aras1 diizeltmeler ve siniflandirmalar (7.980.910) (4.043.245)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 819.763.789 501.258.374
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c)  Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finans 702.533.005 414.242.517
Bankacilik 685.380.986 414.242 517
Finansal Hizmetler 17.152.019 -

Sanayi 7.674.087 4.402.207

Perakende 8.277.383 6.903.104

Yap1 Malzemeleri 5.482.272 2.990.595

Diger 1.416.694 463.413

Boliim yiikiimliiliikleri 725.383.441 429.001.836

Satis amaciyla elde tutulan
varliklar ile iligkilendirilen yiikiimliilikkler - 4.027

Boliimlerle iliskilendirilmeyen yiikiimliiliikler (1.224.908) (495.219)

Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (7.998.926) (4.035.164)

Konsolide finansal tablolara gore toplam 716.159.607 424,475,480

yiikiimliiliikler
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilango kalemleri:

i) Bankacihk:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 66.412.593 66.412.593 17.971.434 17.971.434
Finansal yatirimlar 163.705.496 163.705.496 109.271.029 109.271.029
Tiirev araglar 49.786.871 49.786.871 22.858.366 22.858.366
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesab1 81.792.492 81.792.492 42.604.370 42.604.370
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 385.773.791 385.773.791 267.846.568 267.846.568
Maddi duran varliklar 2.296.505 2.296.505 2.326.451 2.326.451
Kullanim hakki varliklar 589.516 589.516 546.620 546.620
Maddi olmayan duran varliklar 1.499.602 1.499.602 1.190.909 1.190.909
Diger alacak ve varliklar 8.300.611 8.300.611 10.944.725 10.944.724
Toplam béliim varhiklari 760.157.477 760.157.477 475.560.472 475.560.471
Finansal borg¢lar 110.953.405 110.953.405 67.258.898 67.258.898
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 517.618.535 517.618.535 313.617.634 313.617.634
Tiirev araglar 25.624.651 25.624.651 14.840.973 14.840.973
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 31.184.395 31.184.395 18.525.012 18.525.012
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 685.380.986 685.380.986 414.242.517 414.242.517

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuclarmin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik oran1 dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig: segmentler
arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamimi ifade etmektedir.

Banka’nin igletme faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 45.594.269 TL’dir (31 Aralik 2020: (5.185.859) TL).
Banka’nin yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla (45.566.521) TL’dir (31 Aralik 2020: (10.300.952) TL).
Banka’nin finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 21.883.924 TL’dir (31 Aralik 2020: 6.774.018 TL).

Akbank’1n finansal tablolar1 iizerinden hesaplanan birikmis kontrol giicii olmayan paylar1 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 44.305.071 TL’dir (31 Aralik 2020: 36.330.888 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

i) Finansal Hizmetler:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 2.940.017 2.940.017 3.250.898 -
Finansal yatirnmlar 8.268.078 8.268.078 4.019.101 -
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.832.521 1.832.454 1.327.774 -
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) - - - 776.475
Maddi duran varliklar 71.435 71.435 45.857 -
Kullanim hakki varliklart 47.612 47.612 49.680 -
Maddi olmayan duran varliklar 3.943.745 3.943.745 151.021 -
Diger alacak ve varliklar 5.614.758 5.744.540 4.543.064 -
Toplam béliim varhklari 22.718.166 22.847.881 13.387.395 776.475
Finansal borglar 116.828 116.828 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 1.065.653 1.065.653 858.957 -
Sigortacilik teknik karsiliklar 14.095.161 14.095.161 9.795.408 -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 1.874.377 1.874.377 721.770 -
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 17.152.019 17.152.019 11.376.135 -

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orami dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi
segmentler arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglariin toplamini ifade etmektedir.

Finansal Hizmetler boliimii Aksigorta ve Agesa sirketlerinin sonuglarini igermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

iii) Enerji:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 3.917.521 - 2.215.534 -
Finansal yatirimlar 409.899 - 428.955 -
Ticari alacaklar 7.887.848 - 3.967.365 -
Stoklar 688.214 - 365.300 -
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) - 7.022.533 - 6.157.834
Maddi duran varliklar 10.727.754 - 10.431.824 -
Kullanim hakki varliklar 367.369 - 243.615 -
Maddi olmayan duran varliklar 4.783.912 - 4.899.073 -
Diger alacak ve varliklar 21.092.408 - 16.697.609 -
Toplam bdliim varhklar 49.874.925 7.022.533 39.249.275 6.157.834
Finansal borglar 19.691.430 - 16.657.255 -
Ticari borglar 5.817.253 - 2.720.039 -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 8.450.972 - 6.125.647 -
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 33.959.655 - 25.502.941 -

(*) Kombine veriler, ilgili bélimlere baglh sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili béliimlere bagh istirak ve ig ortaklarinin Holding sahiplik orami dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig

segmentler aras1 eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Enerji boliimii Enerjisa Enerji A.S. ve Enerjisa Uretim Santralleri A.S. sonuglarini icermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliimler bazinda ana bilango kalemleri (devami):

iv) Sanayi:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Aralik 2021 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2020

Nakit ve nakit benzerleri 3.539.685 194.805 1.935.371 449.893
Finansal yatirimlar 134.795 875 52.130 645
Ticari alacaklar 3.675.628 2.615.203 1.854.034 1.091.112
Stoklar 4.072.572 2.963.849 1.842.962 1.225.313
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 540.348 1.007.457 339.158 883.094
Maddi duran varliklar 5.948.195 3.912.528 4.381.708 2.533.463
Kullanim hakki varliklar 243.951 233.000 111.574 95.429
Maddi olmayan duran varliklar 1.723.316 1.596.855 1.058.349 951.037
Diger alacak ve varliklar 5.469.844 3.015.635 2.780.635 1.347.718
Toplam béliim varhklar 25.348.334 15.540.207 14.355.921 8.577.704
Finansal borglar 9.224.243 4.434.125 6.144.229 2.978.692
Ticari borglar 4.738.072 1.930.912 1.864.121 664.286
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 2.199.648 1.309.050 1.346.668 763.256
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 16.161.963 7.674.087 9.355.018 4.406.234

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere baglh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orami dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi
segmentler aras1 eliminasyon dncesi finansal sonuglariin toplamini ifade etmektedir.

Sanayi boliimii Kordsa, Brisa, Philsa ve Philip Morrissa sirketlerinin sonuglarint igermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

V) Perakende:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.583.386 1.583.386 1.297.782 1.297.782
Ticari alacaklar 296.256 296.256 180.567 180.359
Stoklar 3.191.507 3.191.507 2.108.143 2.108.143
Yatinm amagh gayrimenkuller 34.772 34.772 29.222 29.222
Maddi duran varliklar 619.504 619.504 709.949 709.949
Kullanim hakki varliklart 1.017.297 1.017.297 1.017.773 1.017.773
Maddi olmayan duran varliklar 106.338 106.338 91.768 91.768
Diger alacak ve varliklar 1.185.038 1.236.694 1.101.325 1.162.366
Toplam béliim varhklar 8.034.098 8.085.754 6.536.529 6.597.362
Finansal borglar 2.442.905 2.442.905 2.681.937 2.681.937
Ticari borglar 5.124.517 5.124.517 3.569.076 3.569.076
Diger borglar ve yiikiimliilikler 709.961 709.961 652.092 652.091
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 8.277.383 8.277.383 6.903.105 6.903.104

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere baglh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orami dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi
segmentler aras1 eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Perakende boliimii Teknosa ve Carrefoursa sirketlerinin sonuglarmni icermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliimler bazinda ana bilanc¢o kalemleri (devam):

vi) Yap1 Malzemeleri:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 866.185 601.222 1.751.992 1.433.619
Finansal yatirnmlar 506.226 64 185.224 64
Ticari alacaklar 2.182.916 1.265.858 950.153 507.869
Stoklar 1.762.987 990.319 465.336 285.260
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) - 471.118 - 397.334
Maddi duran varliklar 4.329.778 3.423.351 3.008.741 2.155.891
Kullanim hakk: varliklar 176.959 74.411 144.165 53.285
Maddi olmayan duran varliklar 822.947 777.723 61.335 16.967
Diger alacak ve varliklar 1.614.632 1.147.313 779.587 518.249
Toplam béliim varhklar 12.262.630 8.751.379 7.346.533 5.368.538
Finansal borglar 4.452.227 3.661.834 2.646.567 2.039.083
Ticari borglar 2.625.210 1.268.943 1.079.271 635.366
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 754.803 551.495 507.232 316.146
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 7.832.240 5.482.272 4.233.070 2.990.595

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagh sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi

segmentler arasi eliminasyon dncesi finansal sonu¢larinin toplamini ifade etmektedir.

Yap1 Malzemeleri boliimii Cimsa, Akgansa ve CSC BV sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

vii) Diger:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 3.725.682 3.725.682 1.851.658 1.851.658
Finansal yatirnmlar 13.961.115 97.900 13.733.773 7.043
Ticari alacaklar 218.035 217.412 102.381 101.105
Stoklar 375.323 375.323 142.639 142.639
Maddi duran varliklar 255.747 219.683 251.346 215.282
Kullanim hakki varliklar 18.489 18.489 18.470 18.470
Maddi olmayan duran varliklar 33.416 33.416 24.635 24.635
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirrmlar (Dipnot 13) 262.461 262.461 83.634 83.636
Diger alacak ve varliklar 1.645.878 1.738.874 282.472 282.028
Toplam béliim varhklar 20.496.146 6.689.240 16.491.008 2.726.496
Finansal borglar 18.700 18.700 19.141 19.141
Ticari borglar 498.829 497.202 199.952 198.177
Diger borglar ve yiikiimliilikler 910.325 900.792 255.480 246.095
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 1.427.854 1.416.694 474.573 463.413

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere baglh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi

segmentler aras1 eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Diger boliimii, Sabanci Holding A.S., Exsa, Tursa, AEO ve SabanciDX sirketlerinin sonuglarini igermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
e) Anakar veya zarar tablosu kalemleri konsolide mutabakati:

1 Ocak — 31 Arahk

1 Ocak — 31 Aralik

2021 2020
Eliminasyon Oncesi Eliminasyon ve Eliminasyon Oncesi Eliminasyon ve
Bg::;(ljirég Konsolidasyon Konsolide Blzl:;g(l)e"rég Konsolidasyon Konsolide
Pay Toplamlari Diizeltmeleri Pay Toplamlari Diizeltmeleri
Toplam gelirler 88.965.327 (772.929) 88.192.398 59.599.749 (245.961) 59.353.788
Satilan malin maliyeti ve faiz, prim,
komisyon ve diger giderler (55.110.181) 3.141.164 (51.969.017) (38.332.507) 635.149 (37.697.358)
Genel yonetim giderleri (11.952.523) 207.186 (11.745.337) (9.013.756) 65.779 (8.947.977)
Satis, pazarlama ve
dagitim giderleri (3.026.198) 20.212 (3.005.986) (2.414.905) 8.208 (2.406.697)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (46.937) - (46.937) (27.375) - (27.375)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) - net 1.199.911 (56.903) 1.143.008 153.885 1.456 155.341
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar 2.786.514 - 2.786.514 1.532.631 - 1.532.631
Faaliyet kar1 22.815.913 2.538.730 25.354.643 11.497.722 464.631 11.962.353
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) -net 4.493.236 (2.655.158) 1.838.078 748.764 (606.353) 142.411
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 27.309.149 (116.428) 27.192.721 12.246.486 (141.722) 12.104.764
Finansman gelir/(gideri) —net (1.454.552) 115.419 (1.339.133) (1.072.620) 144,757 (927.863)
Vergi oncesi kar 25.854.597 (1.009) 25.853.588 11.173.866 3.035 11.176.901
Vergi (5.274.478) - (5.274.478) (2.270.539) - (2.270.539)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari (7.942) - (7.942) (7.109) - (7.109)
Diénem Kari 20.572.177 (1.009) 20.571.168 8.896.218 3.035 8.899.253
Ana ortakhik payi net kar 12.032.098 4.767.573
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri:

i) Bankacihk:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Aralik 2021 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Faiz, komisyon ve diger gelirler 53.006.038 53.006.038 37.975.581 37.975.581
Faiz, komisyon ve diger giderler (26.580.487) (26.580.487) (21.299.485) (21.299.485)
Genel yonetim giderleri (9.898.995) (9.898.995) (8.113.998) (8.113.998)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 379.256 379.256 234.600 234.600
Faaliyet kar1 16.905.812 16.905.812 8.796.698 8.796.698
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 137.176 137.176 66.700 66.700
Vergi oncesi kar 17.042.988 17.042.988 8.863.398 8.863.398
Vergi (4.550.547) (4.550.547) (2.041.943) (2.041.943)
Net kar 12.492.441 12.492.441 6.821.455 6.821.455
Ana ortaklik pay net kar 5.090.670 2.779.733

FAVOK 17.688.307 9.465.774

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagl: sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment igi eliminasyonlarin yapildigi segmentler

aras1 eliminasyon Oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla Akbank’1in kontrol giicii olmayan paylara ait net kar1 7.401.771 TL dir (31 Aralik 2020: 4.041.712 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

i) Finansal Hizmetler:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2020
Net kazanilmis primler 5.228.191 2.756.366 4.001.053 -
Briit yazilan primler 9.007.720 5.147.088 6.604.017 -
Kazanilmamisg primler karsiligi (3.779.529) (2.390.722) (2.602.964) -
Prim, komisyon ve diger giderler (4.577.450) (2.077.360) (3.103.466) -
Genel yonetim giderleri (1.127.313) (706.492) (699.179) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 1.515.927 567.482 804.195 -
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - 157.766 - 293.359
Faaliyet kar1 1.039.355 697.762 1.002.603 293.359
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 179.095 99.159 47.742 -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.218.450 796.921 1.050.345 293.359
Finansal gelir/(gider) —net (67.727) (27.480) (68.380) -
Vergi oncesi kar 1.150.723 769.441 981.965 293.359
Vergi (260.999) (132.020) (211.176) -
Net kar 889.724 637.421 770.789 293.359
Ana ortaklik pay net kar 338.642 293.359

FAVOK 1.263.868 1.046.254

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve i ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarmn yapildigi segmentler

arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

iii) Enerji:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2020
Satig gelirleri(net) 46.986.667 - 31.102.575 -
Satilan malin maliyeti (35.999.325) - (23.328.782) -
Genel yonetim giderleri (3.573.269) - (2.683.555) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (134.145) - (471.917) -
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - 1.773.341 - 916.584
Faaliyet kari 7.279.928 1.773.341 4.618.321 916.584
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.324 - (2.311) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 7.281.252 1.773.341 4.616.010 916.584
Finansal gelir/(gider) —net (2.527.175) - (2.191.881) -
Vergi oncesi kar 4.754.077 1.773.341 2.424.129 916.584
Vergi (750.920) - (373.421) -
Net kar 4.003.157 1.773.341 2.050.708 916.584
Ana ortakhik pay1 net kar 1.773.341 916.584

FAVOK 8.720.529 5.726.625

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonug¢larinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik oran1 dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig1 segmentler
arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

iv) Sanayi:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Satig gelirleri(net) 14.562.540 7.928.278 8.773.212 4.536.336
Satilan malin maliyeti (10.797.784) (6.179.462) (6.693.656) (3.732.512)
Genel yonetim giderleri (589.075) (404.796) (396.726) (277.186)
Pazarlama giderleri (1.005.985) (418.931) (631.419) (210.388)
Arastirma ve gelistirme giderleri (42.423) (40.868) (26.246) (24.450)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (140.500) 459.172 (8.912) 92.690
Is ortakliklarimin karlarindaki paylar (Dipnot 13) 280.897 719.193 59.206 294.785
Faaliyet kar1 2.267.670 2.062.586 1.075.459 679.275
Yatirim faaliyetlerinden gelir/ (gider) — net 1.522 2.342 12.382 18.751
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 2.269.192 2.064.928 1.087.841 698.026
Finansal gelir/(gider) —net (143.019) (385.922) (377.776) (222.606)
Vergi oncesi kar 2.126.173 1.679.006 710.065 475.420
Vergi 34.921 (84.192) 43.496 (21.170)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari (7.942) (7.942) (7.109) (7.109)
Net kar 2.153.152 1.586.872 746.452 447.141
Ana ortakhk payi net kar 1.274.223 401.359

FAVOK 3.176.095 1.591.946

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglariin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler
aras1 eliminasyon Oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

) Perakende:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Satig gelirleri(net) 16.887.586 16.841.255 13.521.506 13.479.400
Satilan malin maliyeti (13.041.673) (12.995.406) (10.481.098) (10.440.109)
Genel yonetim giderleri (292.129) (291.968) (232.005) (231.404)
Pazarlama giderleri (2.550.729) (2.550.729) (2.151.449) (2.151.449)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (579.053) (579.053) (250.506) (250.506)
Faaliyet kari/(zarar) 424.002 424.099 406.448 405.932
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 150.559 150.559 36.463 36.463
Finansman gideri oncesi faaliyet kari/(zarar) 574.561 574.658 442911 442.395
Finansal gelir/(gider) —net (714.076) (714.076) (586.608) (586.608)
Vergi oncesi kar/(zarari) (139.515) (139.418) (143.697) (144.213)
Vergi 292 292 (59.495) (59.495)
Net kar/(zarar) (139.223) (139.126) (203.192) (203.708)
Ana ortaklik payi net kar/(zarar) (88.883) (94.618)

FAVOK 1.448.346 1.133.767

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuclarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigt segmentler

arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

vi) Yap1 Malzemeleri:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Arahk 2021 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 31 Aralik 2020
Satig gelirleri(net) 7.916.114 4.370.902 4.237.578 2.270.470
Satilan malin maliyeti (6.737.763) (3.614.021) (3.398.420) (1.763.257)
Genel yonetim giderleri (506.424) (396.962) (291.357) (196.569)
Arastirma ve gelistirme giderleri (6.069) (6.069) (2.925) (2.925)
Pazarlama giderleri (30.016) (13.224) (37.515) (20.174)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 202.346 252.700 9.787 45.942
Is ortakliklarmin karlarmdaki paylar (Dipnot 13) - 120.468 - 45.487
Faaliyet kar1 838.188 713.794 517.148 378.974
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 161.850 122.086 42.525 39.393
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 1.000.038 835.880 559.673 418.367
Finansal gelir/(gider) —net (354.368) (303.478) (281.883) (240.942)
Vergi oncesi kar 645.670 532.402 277.790 177.425
Vergi 167.550 97.440 (47.733) (16.195)
Net kar 813.220 629.842 230.057 161.230
Ana ortakhk pay1 net kar 371.050 107.591

FAVOK 953.615 735.070

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig1 segmentler

aras1 eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

vii) Diger:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Aralik 2021 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 31 Arahk 2020
Satig gelirleri(net) 3.245.204 1.671.765 1.839.997 1.337.962
Satilan malin maliyeti (1.275.293) (1.272.722) (1.096.771) (1.094.542)
Genel yonetim giderleri (262.524) (253.310) (201.705) (194.599)
Pazarlama giderleri (43.672) (43.313) (33.216) (32.894)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider)-net 129.444 120.353 39.692 31.157
Is ortakliklarmin karlaridaki paylar (Dipnot 13) 15.746 15.746 (17.585) (17.585)
Faaliyet kari/(zarar) 1.808.905 238.519 530.412 29.499
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 3.990.278 3.981.914 595.340 587.457
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 5.799.183 4.220.433 1.125.752 616.956
Finansal gelir/(gider) —net (23.596) (23.596) (22.464) (22.464)
Vergi oncesi kar 5.775.587 4.196.837 1.103.288 594.492
Vergi (605.454) (605.454) (131.736) (131.736)
Net kar 5.170.133 3.591.383 971.552 462.756
Ana ortaklik pay net kar 3.273.053 363.565

FAVOK 1.786.866 566.981

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler
aras1 eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay:

Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlari igerisinde karsilagsmay1 beklemedigi bir defaya
mahsus gider yada gelirlerdir. Boliimler bazinda tek seferlik gelir giderlerden armndirilmis (diizeltilmis)
ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Bankacilik 5.479.011 2.760.079
Finansal Hizmetler 385.820 278.315
Sanayi 1.198.596 412.516
Yap1 Malzemeleri 241.188 109.130
Enerji 1.931.324 1.315.231
Perakende (120.536) (62.792)
Diger 997.314 365.579
Toplam 10.112.717 5.178.058

Diizeltilmis ana ortaklik pay1 net karin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait
diizeltilmis net kar (Ana ortaklik pay1) 10.112.717 5.178.058
Holding'e iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (*) 2.280.595 (3.470)
Cimsa’ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 102.336 1.476
Kordsa’ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net 85.752 (5.569)
Carrefoursa'ya iliskin tek seferlik gelir /(gider)-net 21.113 (516)
CSBV’ye iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (25.471) -
Agesa’ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (77.551) 17.399
Enerjisa'ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (157.982) (398.646)
Diger (309.411) (21.159)
Net kar (Ana ortakhik pay1) 12.032.098 4.767.573

(*) 2021 yilinda Holding’e iliskin tek seferlik gelir/giderlerin 6nemli kism1 Agesa ve Aksigorta tam
konsolidasyona gecis kapsaminda olugan gercege uygun deger farkindan ve tiirev islemlerden elde edilen
kazanglardan olugsmaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Kombine FAVOK detay:

Yatirnm

Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden Finansal Operasyonel -
31 Arahk 2021 Kar Giderleri  gelir/ (gider) — gellr/(glderrze—t Kur Farki/Faiz FAVOK
net
Bankacilik 17.042.988 782.495 137.176 - - 17.688.307
Sanayi 2.126.173 587.212 1.522 (143.019) (321.213) 3.176.095
Yap1 Malzemeleri 645.670 306.496 161.850 (354.368) 191.069 953.615
Perakende (139.515) 519.510 150.559 (714.076) (504.834) 1.448.346
Enerji 4.754.077 1.021.560 1.324 (2.527.175) (419.041) 8.720.529
Finansal Hizmetler 1.150.723 275.228 179.095 (67.727) 50.715 1.263.868
Diger 5.775.587 49.181 3.990.278 (23.596) 71.220 1.786.866
Yatirnom .
Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden Finansal Operasyonel -
31 Aralik 2020 Kar Giderleri gelir/ (gider) — gellr/(glderrze—t Kur Farky/Faiz FAVOK
net
Bankacilik 8.863.398 669.076 66.700 - - 9.465.774
Sanayi 710.065 507.956 12.382 (377.777) (8.532) 1.591.946
Yap1 Malzemeleri 277.790 260.808 42.525 (281.883) 42.886 735.070
Perakende (143.697) 484.582 36.463 (586.608) (242.737) 1.133.767
Enerji 2.424.129 958.520 (2.311) (2.191.881) (149.784) 5.726.625
Finansal Hizmetler 981.965 92.057 47.742 (68.380) 48.406 1.046.254
Diger 1.103.288 44.053 595.340 (22.464) 7.484 566.981
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

i) Amortisman ve itfa paylari ve yatirnm harcamalar: (Konsolide):

1 Ocak — 31 Aralik 2021

Finans
Finansal Yap
Bankacihk Hizmetler  Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger  Toplam
Amortisman ve itfa paylar 782.495 225416 350.012 197.664 - 519.702  49.181 2.124.470
Yatirim harcamalari 1.098.924 148.147 684.115 225.310 - 294.800 74.475 2.525.771
1 Ocak — 31 Aralik 2020
Finans
Finansal Yap
Bankacihlk Hizmetler Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 669.076 - 284.685 159.783 - 484.582  44.053 1.642.179
Yatirim harcamalari 1.138.690 - 339.587 67.690 - 221.118 56.926 1.824.011
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
j) Amortisman ve itfa paylari ve yatirom harcamalari (Kombine):

1 Ocak — 31 Aralik 2021

Finans
Finansal Yap
Bankacihk Hizmetler Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger  Toplam
Amortisman ve itfa paylar 782.495 275.228  587.212 306.496 1.021.560 519.510  49.181 3.541.682
Yatirim harcamalari 1.098.924 262.477 1.127.368 329.950 3.829.814 294.800 74.475 7.017.808
1 Ocak — 31 Aralik 2020
Finans
Finansal Yap
Bankacihk Hizmetler Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 669.076 92.057  507.956 260.808  958.520 484582  44.053 3.017.052
Yatirim harcamalari 1.138.690 104.899  585.653 190.246 2.710.692 221.118 56.926 5.008.224
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 10.094.281 35.178 10.129.459  5.071.952 37.293  5.109.245
Banka
Vadeli mevduat 5.067.662 1.085.273 6.152.935 1.146.510 1.047.202 2.193.712
Vadesiz mevduat 48.402.039 986.570 49.388.609 11.264.425 749.644 12.014.069
Ters repo alacaklar 2.848.611 - 2.848.611 488.547 - 488.547
Diger hazir degerler - 898.269 898.269 - 22.545 22.545
Toplam 66.412.593  3.005.290 69.417.883 17.971.434  1.856.684 19.828.118

Grup’un Finans dis1 sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Akbank’ta tutulan ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi kapsaminda 31 Aralik 2021 itibartyla elimine edilen toplam 2.462.697 TL
tutarinda nakit ve nakit benzeri varlig1 bulunmaktadir.

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz oran
sirastyla yillik ortalama %0,24 (31 Aralik 2020: %0,54), %0,07 (31 Aralik 2020: %0,47) ve %19,78’dir
(31 Aralik 2020: %17,36).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vade analizi agsagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vadesiz 60.384.397 17.145.859
3 aya kadar 9.033.486 2.682.259
Toplam 69.417.883 19.828.118

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iligkin
O6deme hesaplar1 ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlan iizerinde toplam 17.642.259 TL
tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 4.342.775 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gercege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Hisse senetleri 1.073.896 464.346
Devlet tahvilleri 452.316 45.063
Eurobondlar 408.228 144.874
Diger (*) 9.353.561 8.560.219
Toplam 11.288.001 9.214.502

(*) Onceki dénemde, Ojer Telekomiinikasyon A.S.’ye (“OTAS”) kullandirilmis olan sendikasyon
kredileri yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda, bu kredilerin teminatini olusgturmak amaciyla iizerinde
kredi verenler lehine rehin tesis edilmis, Tiirk Telekom'un ihrag¢ edilmis sermayesinin %55'ini olusturan
192.500.000.000 adet A Grubu paylarm, kredi verenlerin tamamimin dogrudan veya dolayli ortak
olduklari, 6zel amagh bir sirket olarak kurulan (“LYY Telekomiinikasyon A.S.”) (Eski adiyla Levent
Yapilandirma Yonetimi A.S.) tarafindan devralinmasi iglemi 21 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmustir.
Banka LYY Telekomiinikasyon A.S.’ye, OTAS dan olan alacaklardaki pay1 olan %35,56 oraninda istirak
etmistir.

Daha sonra LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin 23 Eyliil 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
kredinin bir kisminin sermayeye dontstiiriilerek LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin sermayesine ilave
edilmesine karar verilmis olup bu kapsamda Banka’nin LYY Telekomiinikasyon A.S.’deki paylarinin
itibari degeri 18 TL’den 1.416.090 TL’ye yiikselmistir. Bu tutar mali tablolarda “Satiy Amach Elde
Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar” satir1 altinda gosterilmektedir. Kredi olarak
takip edilen kismin ise 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla degeri 16.495.551 TL (31 Aralik 2020: 8.968.855
TL) olup, mali tablolarda “Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi
altindaki “Diger Finansal Varliklar” altinda smiflandirilmistir. Kredi ve sermayeye doniisen toplam tutar
icin muhasebelestirilen toplam gercege uygun deger diigiisii 10.568.731 TL (31 Aralik 2020: 3.042.035
TL) olup s6z konusu tutarm 1.416.090 TL (31 Aralik 2020: 1.416.090 TL) tutar1 “Satis Amagh Elde
Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar” kalemi altinda, 9.152.641 TL (31 Aralik 2020:
1.625.945 TL) tutan ise” Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi
altindaki “Diger Finansal Varliklar” altinda muhasebelestirilmektedir.

Baz alinan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan varsayimlardaki biiyiime oraninin ve risksiz
yatirim getirisi oraninin her birinin %0,25 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tiim degiskenlerin sabit
kalmasi varsayiminda, konsolide banka finansal tablolarinda muhasebelestirilen varliklar ve vergi oncesi
donem kar1 yaklasik 170 milyon tam TL artacak veya 150 milyon tam TL azalacaktir.

Kreditor bankalarin temel amaci, miimkiin olan en hizl sekilde gerekli kosullar saglayarak séz konusu
Tiirk Telekom hisselerini konusunda uzman bir yatinmciya devretmektir. LYY Telekomiinikasyon
A.S.'nin %55'lik Tiirk Telekomiinikasyon A.S. paylarinin satigi amaciyla 19 Eyliil 2019 tarihinde
uluslararasi bir yatirim bankasi satis danismani olarak yetkilendirilmis bulunmaktadir. 17 Aralik 2021
tarihinde KAP’ta yayinlanan 6zel durum agiklamasinda yer aldig1 {izere s6z konusu hisselerin Tiirk Varlik
Fonu’na satis1 amaciyla goriigmelere baglanmig olup bu rapor tarihi itibartyla siire¢ devam etmektedir.

Diger finansal varliklarin 1.313.971 TL’lik (31 Aralik 2020: 1.094.617 TL) kismi, Ak Portfoy Yonetimi
A.S. tarafindan kurulan Ak Portféy Yonetimi A.S. Dordiincii Gayrimenkul Yatirrm Fonundan olugmakta
olup gercege uygun degerinden takip edilmekte ve soz konusu degerleme farklari kar zarara
yansitilmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
a) Gercege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar (devami)
TL cinsinden etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2021 31 Aralik 2020
TL %18,76 %14,92

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolay1 teminata verdigi gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 9.995 TL).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine
gore vade analizi agagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
0 ile 3 ay aras1 3.147.885 1.595.411
3 ay ile 12 ay arast 7.605.866 7.461.253
1 ile 5 y1l arast 407.404 109.435
5 yildan fazla 126.846 48.403
Toplam 11.288.001 9.214.502
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz 3.147.885 1.595.411
3 aya kadar 128.723 37.064
3 ay ile 12 ay arasi 7.556.599 7.426.015
1 ile 5 y1l aras1 327.948 107.609
5 yildan fazla 126.846 48.403
Toplam 11.288.001 9.214.502

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Bor¢lanma senetleri

- Devlet tahvilleri 35.137.849 23.067.782

- Eurobondlar 45.555.941 21.352.442

- Yatirim fonlari 822.416 490.329

- Diger yabanci para cinsinden bonolar 21.351.614 13.277.208
Ara toplam 102.867.820 58.187.761
Hisse senetleri

- Teskilatlanmis piyasalarda islem goren 27.648 138

- Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 36.103 31.527
Ara toplam 63.751 31.665

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

102.931.571 58.219.426
finansal yatirnmlar
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (devami)

ABD Dolar1, Avro, Yen ve Tiirk Lirast cinsinden bor¢glanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla
yillik %5,32 (31 Aralik 2020: %5,20), %2,88 (31 Aralik 2020: %2,92), %3,09 (31 Aralik 2020: %3,09)
ve %18,35°tir (31 Aralik 2020: %12,75).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutar1 40.231.789 TL (31 Aralik 2020: 16.984.050
TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 29.582.153 TL dir (31 Aralik 2020: 18.374.196 TL).

Akbank’mn gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile ol¢iilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Séz konusu
kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani
dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarmin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay 6ncesinin TUFE sine gére olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranii da
buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli
goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani kullanilmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlarinin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine goére vade analizi
asagida sunulmustur.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Diger Diger
Bankaciik  sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay aras1 4.901.224 - 4.901.224 4.503.116 - 4.503.116
3 ile 12 ay aras1 8.356.943  285.086 8.642.029 4.843.979 - 4.843.979
1 ile 5 yil aras1 63.275.695  644.322  63.920.017 38.802.077 - 38.802.077
5 yildan fazla 22.975.320  182.657  23.157.977 9.579.925 - 9.579.925
Vadesiz 820.369 1.489.955 2.310.324 490.329 - 490.329
Toplam 100.329.551 2.602.020 102.931.571 58.219.426 - 58.219.426

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine

kalan siireye gore:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Diger Diger

Bankacihik  Sirketler Toplam Bankacihik Sirketler Toplam
0-3 ay arasi 20.772.704 - 20.772.704 14.823.787 - 14.823.787
3 ile 12 ay arasi 17.998.624  285.086  18.283.710 10.414.147 - 10.414.147
1 ile 5 y1l arasi 40.326.808  644.322  40.971.130 24.195.511 - 24195511
5 yildan fazla 20.411.046  182.657  20.593.703 8.295.652 - 8.295.652
Vadesiz 820.369 1.489.955 2.310.324 490.329 - 490.329
Toplam 100.329.551 2.602.020 102.931.571 58.219.426 - 58.219.426
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar:

Itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlarin detay: asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Devlet tahvilleri 42.591.645 34.523.753
Diger bor¢lanma senetleri 14.938.866 7.349.569
Toplam 57.530.511 41.873.322

[tfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirrmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak Bakiyesi 41.873.322 15.566.111
Alimlar 20.409.817 25.884.971
Isletme birlesme etkisi 2.440.708 -
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar 4.555.125 4.715.654
Degerleme etkisi 4.150.640 495.098
Satig ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (15.853.468) (4.774.521)
Deger diistis karsiligi(*) (45.633) (13.991)
Kapanis 57.530.511 41.873.322

(*) Beklenen zarar karsilig1 dahildir.

ABD Dolart ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz oram swrasiyla yillik %5,89 ve
%20,90°dir (31 Aralik 2020: ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢glanma senetlerinin etkin faiz
orani sirastyla yillik %5,86, %1,70 ve %12,18’tiir).

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlar igin
Bankacilik ve diger sektdrler bazinda s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger Diger
Bankacihk  sirketler Toplam  Bankacilik sirketler Toplam
3ile 12 ay aras1 8.689.414 3.939.594  12.629.008  16.731.294 - 16.731.294
1 ile 5 yil aras1 19.693.698 989.429  20.683.127  18.779.765 644 18.780.409
5 yildan fazla 24.183.456 34920  24.218.376 6.361.619 - 6.361.619
Toplam 52.566.568 4.963.943  57.530.511  41.872.678 644 41.873.322
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

C) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar (devam):

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlar igin
sOzlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Diger Diger
Bankacihk  sirketler Toplam  Bankacilik sirketler Toplam
3 aya kadar 18.959.492 153.172  19.112.664  11.113.691 - 11.113.691
3ile 12 ay aras1 24.752.525 3.786.422  28.538.947  19.059.290 - 19.059.290
1 ile 5 yil aras1 8.685.943 989.429 9.675.372  10.522.797 644 10.523.441
5 yildan fazla 168.608 34.920 203.528 1.176.900 - 1.176.900
Toplam 52.566.568 4.963.943  57.530.511  41.872.678 644 41.873.322

d)  Vadeli mevduatlar:

Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detay1 asagida sunulmustur:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
3 ile 12 ay aras1 363.620 16.348
Toplam 363.620 16.348

DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac edilen borg¢ senetleri:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli 26.193.026 13.713.590
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 27.179.115 20.053.065
Toplam kisa vadeli 53.372.141 33.766.655
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrac edilen borg senetleri:
Uzun vadeli 64.396.093 38.494.543
Toplam 117.768.234 72.261.198

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

3 aya kadar 12.110.690 9.274.318
3ile 12 ay arasi 41.261.451 24.492.337
Kisa vadeli finansal borclar ve uzun vadeli finansal

borc¢larin kisa vadeli kismi 53.372.141 33.766.655
lile 5 yil aras1 43.186.952 26.954.881
5 yildan fazla 21.209.141 11.539.662
Uzun vadeli finansal borg¢lar 64.396.093 38.494.543
Toplam finansal bor¢lar 117.768.234 72.261.198
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme planlari

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

1-2 yil arast 11.806.626 8.902.970
2-3 yil arasi 10.308.406 6.286.796
3-4 yil aras1 13.128.423 4.715.311
4-5 y1l arasi 7.943.497 7.049.804
5 yil tizeri 21.209.141 11.539.662
Toplam 64.396.093 38.494.543

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kredilerin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama

tarihine kalan siire:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 aya kadar 48.083.130 41.602.470
3 ile 12 ay arast 29.940.005 8.523.325
1 ile 5 yil arast 20.401.230 11.745.294
5 yildan fazlasi 19.343.869 10.390.109
Toplam 117.768.234 72.261.198
Finansal borg¢larin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak tarihi itibartyla 72.261.198 58.084.781
Donem ig¢i kredi ana para girisleri 48.841.128 19.051.336
Donem i¢i faiz ve anapara 6demeleri (6.401.341) (5.039.370)
Donem igi faiz tahakkuklari 623.846 186.233
Kur degisiminin etkileri 2.443.403 (21.782)
31 Aralik tarihi itibariyla 117.768.234 72.261.198

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar agagidaki gibidir:

Akbank - Sendikasyon Kredisi

31 Aralik 2021 itibari ile iki sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 279 milyon Avro ve 344,5 milyon
ABD Dolart tutarli 1 yil vadeli Sendikasyon kredisi 9 Nisan 2021’de imzalanmistir. Kredinin maliyeti
Euribor + 225 bps ve USDLibor + 250 bps’tir. 206,8 milyon Avro ve 460 milyon ABD Dolari
tutarindaki 1 yil vadeli sendikasyon kredisi 19 Ekim 2021’de imzalanmistir. Kredinin maliyeti Euribor

+ 175 bps ve USDLibor + 215 bps’tir.
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DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

ihrac edilen menkul kivmetler:

Ihrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1 ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

ABD Dolari TL ABD Dolan TL
2021 - - 630.546 4.678.273
2022 1.374.501 18.320.724 1.068.575 7.928.186
2023 594,934 7.929.876 571.133 4.237.464
2024 623.172 8.306.260 599.240 4.446.001
2025 768.654 10.245.389 911.404 6.762.071
2026 475.608 6.339.379 428.422 3.178.634
2027 414.115 5.519.739 370.994 2.752.553
2028 292.139 3.893.921 257.937 1.913.738
2029 19.991 266.460 - -
2030 18.680 248.986 - -
2031 273.669 3.647.734 - -
Toplam 4,855.463 64.718.468 4.838.251 35.896.920

4.855.463 ABD Dolar1 bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Banka tarafindan ihra¢ edilmis ABD Dolari
cinsinden menkul kiymetlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Avro TL Avro TL
2021 - - 23.131 210.872
2022 392 5.914 377 3.438
2023 377 5.691 362 3.301
2024 363 5.478 348 3.173
2025 349 5.268 335 3.055
2026 335 5.054 322 2.936
2027 322 4.858 309 2.818
2028 309 4.662 297 2.708
2029 7.667 115.655 7.370 67.179
Toplam 10.114 152.580 32.851 299.480

10.114 Avro bedel, sekiiritizasyon islemleri ve Grup tarafindan ihra¢ edilmis Avro cinsinden menkul
kiymetlerden olugmaktadir.

Bunun yani sira, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup tarafindan ihrag edilmis 1-3 ay vadeli 2.749.399
TL, 3-6 ay vadeli 3.877.629 TL, 6-12 ay vadeli 448.064 TL, 1-5 yil vadeli 991.778 TL ve 5 yil lizeri
vadeli 1.385.587 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1-3 ay vadeli 933.926 TL, 3-6 ay vadeli
123.854 TL, 6-12 ay vadeli 4.229.049 TL, 1-5 yil vadeli 1.062.073 TL ve 5 yil {izeri vadeli 1.364.024
TL).
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DIiPNOT 8 —-KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUOKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama iglemlerine iliskin yiikiimliiliklerinin vade ve para birimi kirtlimi

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler:
3 aya kadar 3- 12 ay arasi Toplam
TL 160.764 194.281 355.045
ABD Dolar1 2.834 15.929 18.763
Avro 5.952 166 6.118
Diger 508 2.173 2.681
Toplam 170.058 212.549 382.607
31 Aralik 2020 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
3 aya kadar 3- 12 ay arasi Toplam
TL 147.418 169.132 316.550
ABD Dolar1 1.831 6.038 7.869
Avro 4211 4.387 8.598
Diger 287 1.119 1.406
Toplam 153.747 180.676 334.423
31 Aralik 2021 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
12yl 2-3yil 3-4yi 4-5yil Syilve
arasi arasi arasi arasi iizeri  Toplam
TL 190.932 171.241 320.506 402.986 458.642 1.544.307
ABD Dolar1 16.263 56.988 18.206 16.609 155.196  263.262
Avro 2.007 2.207 2.423 2.564 22.506 31.707
Diger 5.025 216 - - - 5.241
Toplam 214.227 230.652 341.135 422.159 636.344 1.844.517
31 Aralik 2020 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
12yl 2-3yll 3-4yl 4-5yil Syilve
arasi arasi arasi arasi iizeri  Toplam
TL 218.092 189.292 319.097 390.542 375.857 1.492.880
ABD Dolar1 8.714 6.736 5.562 5.085 53.544 79.641
Avro 1.248 1.363 1.485 1.468 17.803 23.367
Diger 3.895 - - - - 3.895
Toplam 231.949 197.391 326.144 397.095 447.204 1.599.783
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak tarihi itibariyla 1.934.206 1.984.835
Donem igi alimlar 534.125 250.532
Isletme birlesme etkisi 48.925 -
Donem i¢i 6demeleri (838.749) (701.082)
Donem igi faiz tahakkuklar 401.116 374.014
Kur degisiminin etkileri 147.501 25.907
31 Aralik tarihi itibariyla 2.227.124 1.934.206
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DIiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:
31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 36) 203.792 112.248
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.925.569 1.649.824
Cekler ve senetler 208.982 152.209

4.338.343 1.914.281
Eksi: beklenen kredi zarar1 (77.376) (68.160)
Toplam 4.260.967 1.846.121

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi icerisinde beklenen kredi zarari

karsilig1 ayrilmig tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

3 aya kadar - 64
9 ay ve iizeri 77.376 68.096
Toplam 77.376 68.160
Kisa ve uzun vadeli ticari borg¢lar: 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
[liskili taraflara ticari bor¢lar (Not 36) 109.484 113.064
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 8.627.336 4.908.681
Gider tahakkuklari 2.863 1.929
Toplam 8.739.683 5.023.674

DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 67.693 51.697
Diger ¢esitli alacaklar (*) 3.685.595 4.445.839
Toplam 3.753.288 4.497.536
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen depozito ve teminatlar 82.920 49.628
Diger ¢esitli alacaklar (*) 420.310 3.820.003
Toplam 503.230 3.869.631
(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’n tiirev islemler i¢in aldig1 teminat rakamini igermektedir.
Diger kisa vadeli borglar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kredi kart1 islemleriyle ilgili bor¢lar 7.029.573 4.984.275
Odenecek vergiler ve fonlar 1.177.928 618.891
Ihracat depozitolar1 ve transfer talimatlart 96.455 68.699
Muhabir bankalara 6deme emirleri 72.763 48.832
Diger (*) 8.615.648 3.367.929
Toplam 16.992.367 9.088.626
Diger uzun vadeli borelar: 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Diger (*) 7.145.569 4.431.151
Toplam 7.145.569 4.431.151

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev islemler igin verdigi teminat rakamini igermektedir.
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
[k madde ve malzeme 1.985.611 694.980
Yar1t mamuller 599.092 227.803
Mamuller ve ticari mamuller 4.333.817 2.609.969
Yedek parcalar 177.259 96.316
Yoldaki mallar 388.075 50.712
Diger 148.071 158.402
7.631.925 3.838.182
Stok deger diistikliigi karsiligi (-) (110.928) (76.828)
Toplam 7.520.997 3.761.354
Stok deger diisliklugii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak (76.828) (57.979)
Y1l i¢inde ayrilan karsilik (47.269) (18.760)
Konusu kalmayan karsilik 13.258 2.662
Yabanci para ¢evrim farki (89) (2.751)
31 Arahk (110.928) (76.828)
DIPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait giderler 2.265.963 1.116.730
Stok alimui i¢in verilen siparis avanslari 79.675 58.748
Diger 7.731 28.791
Toplam 2.353.369 1.204.269
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 14.337 8.056
Gelecek aylara ait giderler 31.607 9.245
Diger 108 67
Toplam 46.052 17.368
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kazanilmamis komisyon geliri 89.411 112.143
Alnan siparis avanslari 90.222 48.456
Ertelenmis gelirler 67.028 47.697
Diger 1.781 767
Toplam 248.442 209.063
Uzun vadeli ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kazanilmamig komisyon geliri 221.404 137.410
Toplam 221.404 137.410

DIiPNOT 13 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Istirak ve Is Ortakliklarinin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021  Pay (%) 31 Arahk 2020 Pay (%)
Brisa 1.007.457 43,63 627.568 43,63
Akgansa 471.118 39,72 397.334 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 3.282.124 50,00 3.296.513 50,00
Enerjisa Enerji 3.740.409 40,00 2.861.321 40,00
Temsa Ulasim Araglari 262.461 50,00 83.636 50,00
Aksigorta (*) - - 337.002 36,00
Agesa (*) - - 439.473 40,00
Philsa (**) - - 130.474 25,00
Philip Morrissa (**) - - 125.051 24,75
Toplam 8.763.569 8.298.372

(*) 1 Temmuz 2021 itibariyla tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilmektedir.
(**) 31 Aralik 2021 itibariyla satis amach elde tutulan varliklara siniflanmigtir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Holding konsolide net kar1 icinde Istirak ve Is Ortakliklarmin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Brisa 438.296 235.580
Akcansa ) 120.468 45.487
Enerjisa Uretim Santralleri 860.394 481.512
Enerjisa Enerji 912.947 435.073
Temsa Ulasim Araglari 15.746 (17.585)
Aksigorta (*) 54.669 134.620
Agesa (*) 103.097 158.738
Philsa 193.355 22.118
Philip Morrissa 87.542 37.088
Toplam 2.786.514 1.532.631

(*) 2021 rakamlar Agesa ve Aksigorta’nin 1 Temmuz 2021 itibariyla tam konsolidasyon kapsamina
girmeden 6nceki rakamlarii igermektedir.

Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Toplam Toplam Toplam Toplam

varhklar yiikiimliiliikler varhklar  yiikiimliiliikler

Brisa 10.796.966 8.487.874 6.387.170 4.948.783
Akgansa 3.186.569 1.987.554 2.255.730 1.242.475
Enerjisa Uretim Santralleri 18.541.284 11.977.035 14.573.769 7.980.742
Enerjisa Enerji 31.333.641 21.982.619 24.675.505 17.522.199
Temsa Ulasim Araglari 2.876.959 2.146.995 2.124.755 1.758.264
Aksigorta (*) - - 9.131.387 8.195.271
Agesa (*) - - 4.256.009 3.180.864
Philsa (**) - - 3.986.358 3.464.463
Philip Morrissa (**) - - 1.972.279 1.467.024
Toplam 66.735.419 46.582.077 69.362.962 49.760.085

(*) 1 Temmuz 2021 itibariyla tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilmektedir.
(**) 31 Aralik 2021 itibartyla satig amagh elde tutulan varliklara siniflanmusgtir.
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Satis Gelirleri

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araclari
Aksigorta (*)

Agesa (*)

Philsa

Philip Morrissa

1 Ocak -

31 Aralik 2021

6.634.262
2.871.404
16.438.986
30.547.681
1.718.531
3.000.041
860.591
37.816.210
37.608.931

(*) Agesa ve Aksigorta net satiglar1 tam konsolidasyon kapsami

gostermektedir.

Net donem Kkary/(zarari)

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araglari
Aksigorta (*)

Agesa (*)

Philsa

Philip Morrissa

1 Ocak -

31 Arahk 2021

1.004.575
303.293
1.720.789
2.282.368
31.492
151.858
257.741
773.420
353.704

1 Ocak -

31 Aralik 2020

4.236.875
1.967.108
9.345.371
21.757.203
169.535
5.272.142
1.331.875
31.062.222
30.746.710

Oncesi 6 aylik satigi

1 Ocak -

31 Aralik 2020

539.950
114.315
963.023
1.087.683
(35.169)
373.944
396.845
88.471
149.851

(*) Agesa ve Aksigorta net kar1 tam konsolidasyon kapsami oncesi 6 aylik kar1 gostermektedir.

Is ortakliklarinin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak

Kar/(zararlarindan) paylar

Isletme birlesmesi etkisi

Sermaye artig1

Satis amagli varliklara yapilan siniflama

Sirket alimlar1

Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar
Doénem sonu - 31 Arahk
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8.298.372
2.786.514
(741.438)

150.000
(277.887)

(1.322.325)
(129.667)
8.763.569

2020
7.335.503
1.532.631

83.636
(438.107)
(215.291)
8.298.372
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yabanci para cevrim

1 Ocak 2021 Ilaveler farklan Transferler 31 Aralk 2021
Maliyet:
Arsa 228.113 - 144.694 - 372.807
Binalar 8.656 5.550 - - 14.206
Toplam 236.769 5.550 144.694 - 387.013
Birikmis amortisman:
Binalar (1.707) (1.435) - - (3.142)
Net defter degeri 235.062 383.871

Yabanci para ¢evrim

1 Ocak 2020 Tlaveler farklar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet:
Arsa 173.613 - 32.470 22.030 228.113
Binalar 18.466 12.220 - (22.030) 8.656
Toplam 192.079 12.220 32.470 - 236.769
Birikmis amortisman:
Binalar (1.044) (663) - - (1.707)
Net defter degeri 191.035 235.062
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satilmak Uzere Deger
isletme Elde Tutulan Diisiikliigii
Yabanci Para Birlesmeleri ve Varhiklara Iptali/(Deger
1 Ocak 2021 Cevrim Farklan ilaveler Cikislar Transferler (*) Varlik Almlan (**) Transferler (***) Diisiikligii) 31 Arahk 2021
Maliyet:
Yer alt1 ve yer tstil diizenleri 504.541 106.938 2.684 (97.447) 4.272 114.745 (25.759) - 609.974
Binalar 3.808.279 799.800 43.775 (225.453) 34.878 96.948 (52.940) - 4.505.287
Makine, tesis ve cihazlar 6.415.087 2.824.297 266.683 (368.060) 254.864 475.330 (367.811) (2.394) 9.497.996
Tastt araglari 92.543 9.164 6.270 (5.560) 1.187 3.692 (13.359) - 93.937
Déseme ve demirbaslar 4.064.338 111.875 503.790 (218.333) 18.528 86.177 (5.468) 588 4.561.495
Toplam 14.884.788 3.852.074 823.202 (914.853) 313.729 776.892 (465.337) (1.806) 19.268.689
Yapilmakta olan yatinmlar 242.522 59.995 478.256 (17.945) (379.824) 4.100 (249) - 386.855
Toplam 15.127.310 3.912.069 1.301.458 (932.798) (66.095) 780.992 (465.586) (1.806) 19.655.544
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer tstil diizenleri (243.402) (9.714) (10.540) - - - 10.219 - (253.437)
Binalar (1.174.766) (231.088) (96.468) 45.991 - - 28.805 - (1.427.526)
Makine, tesis ve cihazlar (3.352.999) (1.416.596) (455.935) 296.803 (77) - 230.982 524 (4.697.298)
Tastt araglari (92.543) (1.822) (9.117) 2.932 - - 11.965 - (88.585)
Déseme ve demirbaslar (2.303.979) (78.426) (429.159) 188.859 77 - 3.767 35 (2.618.826)
Toplam (7.167.689) (1.737.646) (1.001.219) 534.585 - - 285.738 559 (9.085.672)
Net kayith deger 7.959.621 10.569.872

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirnmlardan ger¢eklesen transferlerin 66.095 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.

(**) Aksigorta ve Agesa 1 Temmuz 2021 tarihli itibartyla Grup finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemi ile raporlanmaya baslanmistir. CSC BV nin %100 bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U tarafindan 9 Temmuz 2021 itibartyla Bunol Beyaz Cimento Fabrikasisatin alinmustir.

(***) Cimsa’ya ait Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikas1, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras
Hazir Beton Tesisleri’nde yer alan sabit varliklar satig amacli maddi duran varliklara siniflanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger
) Diis iikliigii
Yabanci Para Iptali/(Deger
1 Ocak 2020 Cevrim Farklan ilaveler Cikislar Transferler (*) Diisiikliigii) 31 Aralik 2020
Maliyet:
Yer alt1 ve yer istii diizenleri 559.287 39.716 2.899 (6.197) (91.164) - 504.541
Binalar 3.459.621 195.418 70.471 (14.880) 109.571 (11.922) 3.808.279
Makine, tesis ve cihazlar 5.479.213 605.992 240.778 (41.910) 129.606 1.408 6.415.087
Tastt araglan 94.270 5.471 1.991 (9.189) - - 92.543
Doseme ve demirbaglar 3.461.421 15.001 624.542 (56.595) 15.827 4.142 4.064.338
Toplam 13.053.812 861.598 940.681 (128.771) 163.840 (6.372) 14.884.788
Yapilmakta olan yatirimlar 246.441 (44.280) 225.173 (6.371) (178.441) - 242.522
Toplam 13.300.253 817.318 1.165.854 (135.142) (14.601) (6.372) 15.127.310
Birikmis amortis man:
Yer alt1 ve yer Ustii diizenleri (231.036) (3.717) (9.700) 1.051 - - (243.402)
Binalar (990.425) (66.627) (129.449) 11.735 - - (1.174.766)
Makine, tesis ve cihazlar (2.683.713) (275.775) (406.136) 13.293 - (668) (3.352.999)
Tagit araglari (92.218) (1.422) (6.733) 7.830 - - (92.543)
Doseme ve demirbaglar (2.006.984) (12.512) (330.862) 48.598 - (2.219) (2.303.979)
Toplam (6.004.376) (360.053) (882.880) 82.507 - (2.887) (7.167.689)
Net kayith deger 7.295.877 7.959.621

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirnmlardan gergeklesen transferlerin 4.301 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanc1 Para . Deger Isletme
1 Ocak 2021 Cevrim Iaveler Diisiikliigii Cikislar Birlesmeleri Transferler 31 Aralik 2021
Farklari Karsihig

Maliyet:
Haklar 467.772 161.013 85.494 (1.262) (35.643) 178.446 3.355 859.175
Miisteri sozlesme ve iliskileri - 150.978 - - - 331.374 - 482.352
Lisanslar ve bilgisayar programlari 17.221 2.920 840 - - - 22.743 43.724
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 8.696 - 27.472 - - 16.403 (2.333) 50.238
Maden haklar1 - 7.254 - - - 15.921 - 23.175
Ticari marka - - - - - 803.435 - 803.435
Banka kanali - - - - - 918.714 - 918.714
So6zlesme getiri haklari - - - - - 1.451.335 - 1.451.335
Acente kanali - - - - - 354.553 - 354.553
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.139.233 364.632 1.104.957 (12) (22.449) 483.377 42.330 5.112.068
Toplam 3.632.922 686.797 1.218.763 (1.274) (58.092) 4.553.558 66.095 10.098.769
Birikmis itfa Paylar1
Haklar (234.042) (64.881) (39.518) 1.167 34.365 - - (302.909)
Miisteri sozlesme ve iliskileri - (3.825) (11.593) - - - - (15.418)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (1.755) (2.148) (264) - - - - (4.167)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari (1.245) - (1.926) - - - - (3.171)
Maden haklar1 - (387) (1.173) - - - - (1.560)
Banka kanali - - (30.531) - - - - (30.531)
Sozlesme getiri haklart - - (97.291) - - - - (97.291)
Acente kanali - - (13.000) - - - - (13.000)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.120.600) (121.817) (443.133) 9 12.463 - - (1.673.078)
Toplam (1.357.642) (193.058) (638.429) 1.176 46.828 - - (2.141.125)
Net kayith deger 2.275.280 7.957.644
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

10cak 2020 . YabanciPara flaveler Deger Disikligi Cikislar Transferler 31 Arahk 2020
Cevrim Farklan Karsihig:

Maliyet:
Haklar 395.780 21.989 50.019 - (16) - 467.772
Lisanslar ve bilgisayar programlari 17.064 - 157 - - - 17.221
Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri 3.073 ) 5623 i i i 8.696
yatirimlari
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.458.862 87.741 590.138 24 (1.833) 4.301 3.139.233
Toplam 2.874.779 109.730 645.937 24 (1.849) 4.301 3.632.922
Birikmis itfa Paylari
Haklar (186.461) (18.017) (29.564) - - - (234.042)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (1.539) - (224) - 8 - (1.755)
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri (307) ) (938) i i i (1.245)
yatirimlari
Diger maddi olmayan duran varliklar (813.312) (13.625) (294.036) (24) 397 - (1.120.600)
Toplam (1.001.619) (31.642) (324.762) (24) 405 - (1.357.642)
Net kayith deger 1.873.160 2.275.280
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu agagidaki gibidir:

Yabanci Para Cevrim

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar isletme Birlesmeleri Farklar1 31 Arahk 2021
Maliyet
Gayrimenkuller 2.317.656 555.203 (239.124) 27.113 81.873 2.742.721
Demirbaglar 252 - - 210 - 462
Tagitlar 68.441 14.086 (4.022) 8.733 (10.370) 76.868
Diger 19.470 68.460 (1.964) - 126.670 212.636
Toplam 2.405.819 637.749 (245.110) 36.056 198.173 3.032.687
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (630.543) (440.273) 132.608 - (15.191) (953.399)
Demirbaglar (112) (45) - - - (157)
Tagitlar (36.338) (20.313) 4.310 - 5.108 (47.233)
Diger (7.249) (22.615) 2.011 - (23.721) (51.574)
Toplam (674.242) (483.246) 138.929 - (33.804) (1.052.363)
Net Defter Degeri 1.731.577 154.503 (106.181) 36.056 164.369 1.980.324
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DIPNOT 17 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devamu)

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Cevrim

1 Ocak 2020 ilaveler Cikisglar Farklan 31 Aralik 2020
Maliyet
Gayrimenkuller 2.187.816 367.194 (286.027) 48.673 2.317.656
Demirbaglar 595 - (462) 119 252
Tagitlar 38.758 29.020 (757) 1.420 68.441
Diger 16.521 347 0 2.602 19.470
Toplam 2.243.690 396.561 (287.246) 52.814 2.405.819
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (338.619) (408.865) 128.070 (11.129) (630.543)
Demirbaslar (186) (65) 264 (125) (112)
Tagitlar (16.204) (20.822) 707 (19) (36.338)
Diger (3.218) (4.122) 0 91 (7.249)
Toplam (358.227) (433.874) 129.041 (11.182) (674.242)
Net Defter Degeri 1.885.463 (37.313) (158.205) 41.632 1.731.577
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu

asagida sunulmustur:

2021 2020
1 Ocak 1.600.690 1.475.337
Ilaveler 58.684 -
Sirket birlesmesi (Dipnot 3) 120.535 -
Yabanci para gevrim farklari 742.855 125.353
31 Arahk 2.522.764 1.600.690
DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Borg¢ karsiliklari 816.672 682.435
Kredi puan karsiliklart 87.120 69.473
Dava karsiliklar 88.517 90.769
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar: 641.035 492.437
Diger kisa vadeli borg¢ karsiliklar - 29.756
Sigortacilik teknik karsiliklart 9.328.281 -
Diger borg karsiliklari 238.370 4.926
Toplam 10.383.323 687.361
Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Borg karsiliklart 562.474 241.504
Dava karsiliklar 161.020 49.666
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklart 401.454 191.838
Sigortacilik teknik karsiliklar 4.766.880 -
Toplam 5.329.354 241.504

Taahhiitler - Diger sirketler

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Verilen teminat mektuplari 1.439.769 880.540
Verilen diger teminatlar 1.856.238 1.583.897
Maddi duran varliklar ile ilgili ipotek, teminat, rehin - 16.330
Toplam 3.296.007 2.480.767

Taahhiitler - Bankacilik boliimii

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Verilen teminat mektuplari 56.987.517 36.466.405
Akreditifler 14.929.427 4.649.260
Dovizli kabul kredileri 159.525 47.814
Diger teminatlar 13.479.998 8.259.644
Toplam 85.556.467 49.423.123
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bor¢lanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolar1
ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Geri alim taahhiitleri 62.277.199 19.855.361
Alm-satim amach islemlerin tiirleri:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yabanci para doviz alim 17.229.702 6.658.885
Yabanci para doviz satim 18.190.714 6.377.496
Toplam 35.420.416 13.036.381
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Para swap alimlari 210.418.016 121.885.178
Para swap satiglar1 224.443.589 138.390.998
Faiz haddi swap alimlarn 133.544.605 86.327.116
Faiz haddi swap satiglart 133.544.605 86.327.116
Toplam 701.950.815 432.930.408
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Spot alimlar 10.674.780 3.053.071
Spot satislar 10.697.859 3.054.727
Toplam 21.372.639 6.107.798
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlar 26.311.953 13.271.378
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 27.980.081 13.152.376
Toplam 54.292.034 26.423.754

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Diger alim islemleri 40.968.571 26.581.999
Diger satim islemleri 14.431.941 7.978.827
Toplam 55.400.512 34.560.826

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Future alim iglemleri 8.206.775 2.657.066
Future satim islemleri 8.114.789 2.827.998
Toplam 16.321.564 5.485.064
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DIPNOT 19 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faiz haddi swap alimlar 65.310.465 23.672.399
Faiz haddi swap satiglar1 65.310.465 23.672.399
Toplam 130.620.930 47.344.798

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Para swap alimlari 21.781.486 22.678.665
Para swap satiglar 8.752.970 14.494.876
Toplam 30.534.456 37.173.541
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 28.440.110 28.547.407  56.987.517
Akreditifler 12.630.838 2.298.589  14.929.427
Doviz kabul kredileri 159.525 - 159.525
Diger teminatlar 5.827.888 7.652.110  13.479.998
Toplam 47.058.361 38.498.106  85.556.467
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 16.747.460 19.718.945  36.466.405
Akreditifler 3.502.759 1.146.501 4.649.260
Doviz Kabul kredileri 47.814 - 47.814
Diger teminatlar 2.416.094 5.843.550 8.259.644
Toplam 22.714.127 26.708.996  49.423.123
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DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin
ekonomik risk konsantrasyonu agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Insaat 15.867.126 8.671.929
Toptan satig¢ilar 15.066.387 9.445.709
Diger imalat 9.901.798 4.400.880
Finansal kurumlar 8.124.805 5.261.526
Celik ve madencilik 5.875.656 3.549.328
Kigiik olcekli perakendeciler 5.187.378 3.703.770
Tekstil 3.971.143 1.679.855
Kimya 3.960.757 1.855.060
Elektrik, gaz ve su 3.187.106 2.676.043
Tasimacilik 2.806.224 1.744.525
Otomotiv 1.934.944 977.967
Yiyecek ve icecek 1.674.154 944.397
Turizm 878.035 361.201
Tarim ve ormancilik 639.844 385.570
Telekomiinikasyon 625.893 349.336
Elektronik 463.228 250.609
Diger 5.391.989 3.165.418
Toplam 85.556.467 49.423.123
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DIPNOT 20 - TAAHHUTLER
31 Aralik 2021 itibartyla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021

Toplam TL Diger TL
Karsilig1 TL  ABD Dolar1 Awro  Karsihig:
A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu
teminatlar 2.417.476 1.263.747 60.627 22.836 -
B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 4.231.028 838.684 164.533 79.159 5.036

C. Olagan ticari faaliyetlerin ytriitiilmesi

amactyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 85.560.208 31.928.141 2.215.302 1472671  1.886.563
D Diger teminatlar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -

iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu - - - - -
Toplam Teminatlar 92.208.712 34.030.572 2.440.462 1574666 1.891.599

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler - - - - -
B. Tamkonsolidasyon kapsammna dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin ytiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamimna girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamna girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam ipotekler - - - - B

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devamu)
31 Aralik 2021 itibartyla Is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021

Toplam TL ABD Diger TL
Karsiligi TL Dolar1 Avro  Karsihig
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 715.907 283.296 27.359 4.504 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 1.266.337 1.123.324 10.535 172 -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 5.982 5.982 - - -
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - -
Toplam Teminatlar 1.988.226 1.412.602" 37.894 4.676 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
Ipotekler - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam ipotekler - - - - -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin - - - - -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devamu)
31 Aralik 2020 itibartyla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

Toplam TL Diger TL
Karsilig: TL  ABD Dolan Avro Karsilig
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar 1.002.913 775.579 21.814 7.461 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar 2.012.527 700.223 53.956 101.488 2.050

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar 49.423.123  24.200.751 1.670.304 1.366.162  655.252
D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu- - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Teminatlar 52.438.563 25.676.553 1.746.074 1475111  657.302

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler - - - - -
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam ipotekler - - B - _

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin - - - - -
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu - - - - -

Toplam Rehin - - - - -
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DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devam)

31 Aralik 2020 itibartyla Istirak ve Is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu asagidaki

gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu-
ii1.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Aralik 2020

Toplam TL
Karsilig

1.136.353

4.113

TL

1.018.185

4113

ABD Diger TL
Dolar: Avro Karsihig

12.310 3.087 -

Toplam Teminatlar

1.140.466

1.022.298

12.310 3.087 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
Ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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DIiPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personele d6denecek iicretler 82.480 86.970
Odenecek sosyal giivenlik primleri 51.426 32.156
Toplam 133.906 119.126

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Izin karsiliklari 224.380 160.708
Prim karsiliklari 116.240 40.375
Calisanlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 427.967 321.192
Toplam 768.587 522.275

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kidem tazminati karsilig 972.839 652.408
Izin karsiliklar: 8.186 5.882
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 70.385 46.636
Toplam 1.051.410 704.926

Kidem tazminat1 karsiligi:

Tiirk kanunlarina gére Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iligkisi kesilen,
askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden her c¢alisanina kidem tazminati G6demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten onceki
hizmet siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 Tam TL
(31 Aralik 2020: 7.117,17 Tam TL) ile sinirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigidan ytikiimliiliik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Caliganlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yilikiimliilik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon
kapsamindaki her istirak ve bagli ortaklik icin farklilik gostermekle birlikte, ortalama %3 - %4,5 arasinda
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %3,24 - %5,23). Kidem tazminati
tavam alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligiin hesaplanmasinda
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 Tam TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir.
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DIiPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (devam):

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati karsiliginmm 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak 652.408 504.049
Cari donem gideri 197.693 122.312
Isletme birlesmeleri 30.135 -
Odemeler (120.219) (65.691)
Faiz maliyeti 9.311 7.874
Yabanci para ¢evrim farklari 516 (2.911)
Aktiieryal (kayip) / kazang 202.995 86.775
31 Arahk 972.839 652.408

DIiPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Bankalararasi ¢gek takas hesabi 1.370.281 852.507
Indirilecek, devreden ve diger KDV 335.344 200.743
Diger donen varliklar 3.727.479 56.173
Toplam 5.433.104 1.109.423
Diger Duran Varhklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli vergi alacaklart

ve diger yasal alacaklar 13.024 17.725
Indirilecek, devreden ve diger KDV 2.798 1.050
Diger duran varliklar 157.018 90.731
Toplam 172.840 109.506

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 2.579.106 1.683.800
Tasarruf mevduati sigortast 134.234 119.637
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 799.902 419.364
Toplam 3.513.242 2.222.801

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli ylkiimliiliikler

31 Arahk 2021
24.738

31 Aralik 2020
52.924

Toplam

24.738

52.924
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2020: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2021  Pay (%) 31 Aralik 2020
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri almmis paylar (-) (298.646) (190.470)
Hisse senetleri ihra¢ primi 22.237 22.237

Grup’un bagli ortakliklarindan EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)
22 Arahk 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Borsa Istanbul’da Sabanci Holding halka agik
paylarindan hisse alimlar1 gergeklestirmistir. Bu islemler sonucunda, Exsa’nin Sabanci Holding
sermayesindeki pay1 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %1,17°dir. Bu paylar, konsolide 6zkaynaklarda geri
alimmis paylar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarmin makul degerine kavusturularak net aktif
deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulumun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurularn gercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir.
flgili karar kapsaminda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, sirket
sermayesinin %0,3921’ine denk gelen toplam 8.000.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil
toplam 108.176 bin TL bedel 6denerek geri alinmigtir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satigi
olmamustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %5°1 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi’ndan yararlanabilmek igin séz konusu
kazanclarin %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak
satiglar1 neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75’lik kismi “Istirak satis
karlar1” altinda siniflandirilmigtir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin
halka arz dolayisiyla elde ettigi satis karinin %75’ini bu hesap altinda kaydetmistir.
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DIiPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Geri alinmis paylara iliskin yedekler(*) 108.176 -
Yasal yedekler 1.080.824 879.056
Istirak satis karlar1 343.498 344.487
Toplam 1.532.498 1.223.543

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akce ayrilmaktadir. Bu c¢ercevede, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler igerisinde, islem maliyetleri dahil 108.176 bin TL (31
Aralik 2020: Yoktur) tutarinda geri alinmig paylar i¢in yedek ak¢e ayrilmstir.

Kar Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Geri Alinms Paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine kavusturularak net aktif
deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani1 sunulmasi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular gergevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir.

flgili karar kapsaminda 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, sirket
sermayesinin %0,3921’ine denk gelen toplam 8.000.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil
toplam 108.176 bin TL bedel ddenerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibartyla geri alinan hisselerin satisi
olmamistir. Bilango tarihinden sonra gergeklestirilen pay geri alimlar1 hakkinda bilgi Bilango
Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotunda sunulmustur (Dipnot 39)
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DIiPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir ve Giderler

Nakit akis1  Yurtdisindaki net
‘L . Yabanci
o riskinden  yatirim riskinden .
Deger artis para cevrim
korunma fonlari korunma fonlari
fonlan farklan
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 207.135 (824.534) (931.208) 2.684.551
Donem igerisindeki artis/(azaliglar) (637.187) 458.860 (1.898.495) 4.006.098
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar (319.959) 571.628 - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kaybi (200.564) - - -
Vergi etkisi 231.542 (206.098) 379.699 -
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler (719.033) (144) (2.450.004) 6.690.649
Nakit akisi  Yurtdisindaki net
L . Yabanci
o riskinden  yatirim riskinden .
Deger artis para cevrim
korunma fonlari korunma fonlari
fonlan farklan
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 56.439 (765.162) (448.128) 1.688.674
Donem igerisindeki artis/(azaliglar) 430.554 (795.470) (619.333) 995.877
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar 154.245 719.353 - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kaybi (391.599) - - -
Vergi etkisi (42.504) 16.745 136.253 -
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler 207.135 (824.534) (931.208) 2.684.551

DiPNOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE

DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Aralk 2021

Grup’un baglh ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2021 itibariyla (7.942.990) Tam TL doénem zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
7.108.997 Tam TL zarar). 31 Aralik 2021 ve 2020 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet
neticeleri durdurulan faaliyetlere iligkin gelir/giderler olarak siniflandirilmigtir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; “Satis Amagh Simiflandirilan Varliklar”
altinda muhasebestirilen tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 4.142.037 Tam TL’dir (31 Aralik 2020:
2.925.808 Tam TL). “Satis Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliiliikkler altinda muhasebelestirilen tutar 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 4.026.883 Tam TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa’nin aktif olarak kullanilmayan arsa ve fabrikalarinin satis1 devam
etmektedir ve kalan 343 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan duran varlik olarak kisa vadeye
simiflanmigtir (31 Aralik 2020: 8.522.648 Tam TL).
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DIiPNOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Cimsa’nin aktifinde/miilkiyetinde kayitli bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre
Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan,
Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri’nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile
bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu onay1 déahil gerekli yasal onaylarm alinmasi
sartina bagli olarak ve kapanis tarihinde diizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 127 milyon USD
karsiligi Tirk Lirast bedelle Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iligskin 24 Eyliil
2021 tarihinde Varlik Satis Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu
onay1r dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra
gergeklestirilebilecek olup, 179.905 TL tutarindaki bu varliklar Maddi Duran varliklar ve Maddi
Olmayan Duran Varliklar’dan Satig amaciyla siniflandirilan duran varliklar’ a siniflanmstir.

Grup’a ait, Philsa sermayesinin %25'ini temsil eden 750.000 tam TL nominal degerli paylar ile PMSA
sermayesinin %24,75'ini temsil eden 173.250 tam TL nominal degerli paylarin tamami, kapanig
tarihindeki diizeltmeler sonrasi 2.747.308.823 tam TL devir bedeli karsiliginda 5 Ocak 2022 tarihinde
Philip Morris'e devredilmis ve devir bedeli ayni giin tahsil edilmistir. S6z konusu finansal duran varlik
satis islemi oncesi 31 Aralik 2021 itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kaleminde takip
edilen varliklarin toplam kayith degeri 277.887 TL satig amagl duran varliklara siniflanmistir.

Satis amach elde tutulan diger varhklar hakkinda agiklamalar:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Maliyet 232.296 250.782
Birikmis Amortisman (-) - 4
Net Defter Degeri 232.296 250.778

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem Basi Net Defter Degeri 262.226 673.547
Iktisap Edilenler 200.398 265.721
Elden Cikarilanlar (-), net 217.363 184.122
Deger Diisiis (-) 1.517 496.888
Diger 450.829 3.968
Net Defter Degeri 694.573 262.226

Satis amachi elde tutulan diger varliklarin diger kismi bankanin alacaklarindan dolayr edindigi
gayrimenkulleri ve siniflanan Philsa ve Pmsa istirak bedellerini igermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Grup’un baglh ortakliklarindan Kordsa’nin bagl ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2020 itibariyla 7.108.997 Tam TL doénem zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2019:
152.057 Tam TL zarar). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait
faaliyet neticeleri durdurulan faaliyetlere iligkin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; “Satis Amagh Simiflandirilan Varliklar”
altinda muhasebestirilen tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 2.925.808 Tam TL’dir (31 Aralik 2019:
7.347.731 Tam TL). “Satis Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen tutar 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla, 4.026.883 Tam TL’dir (31 Aralik 2019: 3.116.610 Tam TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa’nin aktif olarak kullanilmayan arsalarinin satist devam etmektedir
ve kalan 8.522.648 Tam TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak
smiflandirilmistir (31 Aralik 2019: 131.850 Tam TL).
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DiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Finans sektorii harici

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yurtici satiglar 27.496.909 19.625.105

Yurtdist satiglar 4.182.600 2.618.047

Eksi: Indirimler (1.109.157) (713.942)

Toplam 30.570.352 21.529.210

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ik madde ve malzeme, ticari mal giderleri (19.211.745) (13.730.368)

Mamul, yart mamul ve ticari mallardaki degisim (191.082) (668.103)

Personel giderleri (986.623) (663.215)

Amortisman ve itfa paylari (457.115) (377.277)

Diger giderler (3.178.273) (1.566.460)

Toplam (24.024.838) (17.005.423)
Finans sektorii faaliyetleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Faiz gelirleri 50.391.945 34.371.683

Sigorta primleri 5.147.087 -

Diger faaliyet gelirleri 2.083.013 3.452.895

Toplam 57.622.045 37.824.578

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Faiz giderleri (23.476.097) (20.691.934)

Sigorta primleri (4.468.082) -

Toplam (27.944.179) (20.691.934)

DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma gelistirme giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri (23.421) (18.662)
Danigmanlik giderleri (9.412) (4.796)
Amortisman giderleri (4.336) (2.952)
Bakim ve onarim giderleri (740) (558)
Diger (9.028) (407)
Toplam (46.937) (27.375)
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DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri (1.245.396) (1.029.814)
Amortisman giderleri (478.676) (443.010)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (331.831) (157.366)
Kira giderleri (245.145) (192.133)
Enerji giderleri (180.086) (163.126)
Reklam giderleri (130.146) (108.294)
Danismanlik giderleri (74.682) (41.799)
Bakim ve onarim giderleri (65.450) (55.923)
Disaridan saglanan hizmetler (56.913) (56.381)
Malzeme giderleri (4.693) (4.279)
Sigorta giderleri (2.530) (3.638)
Iletisim giderleri (1.934) (1.896)
Diger (188.504) (149.038)
Toplam (3.005.986) (2.406.697)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore

dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Personel giderleri (4.912.203) (3.710.887)
Amortisman giderleri (1.184.343) (818.940)
Kredi kart1 ve bankacilik hizmet gideri (1.543.195) (949.364)
Bakim ve onarim giderleri (940.483) (683.169)
Tasarruf mevduati sigorta fonu giderleri (500.597) (464.074)
Vergi, resim ve harglar (461.756) (303.781)
Danigmanlik giderleri (443.733) (267.958)
Iletisim giderleri (242.512) (237.282)
Reklam giderleri (259.478) (157.153)
Enerji giderleri (107.842) (97.968)
Malzeme giderleri (57.048) (62.892)
Disaridan saglanan hizmetler (29.939) (1.388)
Sigorta giderleri (24.728) (14.451)
Diger (1.037.480) (1.178.670)
Toplam (11.745.337) (8.947.977)
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DIPNOT 27 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLISKiN UCRETLER

KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretler 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
{{apo'rlama donemine ait bagimsiz denetim 18.708 14,673
ucreti
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 747 271
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 3.511 1.645
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti 1.186 955
Toplam 24.152 17.544

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve
ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdist bagli ortaklik ve istiraklerin yabanci
para cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlar1 kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.

DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 2.678.283 2.299.052
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 160.230 54.591
Diger gelirler (*) 1.168.684 413.497
Toplam 4.007.197 2.767.140

(*) Diger gelirlerin 6nemli kism1 Aksigorta’nin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iliskindir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (1.982.429) (1.878.809)
Ticari alacaklarin vade farki gideleri (550.213) (288.411)
Kargilik giderleri (29.586) (15.881)
Diger giderler (301.961) (428.699)
Toplam (2.864.189) (2.611.800)
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DIiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Isletme birlesmeleri kaynakli gercege uygun deger farki (*) 1.359.258 -
Sabit kiymet satis kar1 293.921 125.978
Istirak ve bagli ortaklik satis karlar 92.390 -
Vadeli mevduat faiz geliri 76.508 12.991
Temettii geliri 22.979 5.903
Yatirim amagli gayrimenkul satis kart 2.305 -
Diger - 2.681
Toplam 1.847.361 147.553

(*) Aksigorta ve Agesa tam konsolidasyona gegis esnasinda tasinan degerlerin gercege uygun degere

getirilmesinden kaynakli deger farkidir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Sabit kiymet satig zarari (9.283) (5.143)
Toplam (9.283) (5.143)
DIiPNOT 30 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER
Bankacilik disindaki bolimler ait finansal gelir ve giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansal gelirler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur fark: geliri 86.503 39.903
Faiz geliri 5.810 326
Diger finansman gelirleri 32.496 17.103
Toplam 124.809 57.332
Finansal giderler

Kur fark: gideri (327.494) (179.741)
Faiz gideri (737.545) (622.766)
Diger finansman giderleri (398.903) (182.687)
Toplam (1.463.942) (985.194)
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DiPNOT 31 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 4.186.070 2.837.819
Eksi: pesin 6denen vergiler (2.566.388) (1.672.762)
Toplam 6denecek vergiler 1.619.682 1.165.057

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alman tim sirketler igin
ayr1 hesaplanmigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %25 (2020: %22) olarak
uygulanmistir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baglayan
vergilendirme donemi icin gecerli olmak uzere Kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme donemi
icin %25’e cikarilmis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme donemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi oram1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligt ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 {izerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 10’uncu
giinline kadar beyan edip 17’°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydryla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmigtir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek
olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kamu Goézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan
isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmigtir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {lizerinde elden g¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurtdst Istirak Kazanclari Istisnast

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikil tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanct Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riigchan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden
istisnadir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gayrimenkuller i¢in istisna %50 olarak revize olmustur.
Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde
bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami1 disindadir.

Yatirim Tesvikleri

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oram1 %25’dir. Ancak, tesvik belgesine bagli yatirnmlar igin indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi mevcuttur. Yatinm Tegvik Sistemi’nde indirimli kurumlar vergisinin
hesaplanmasinda énem tastyan iki unsur yatirima katki orani1 ve vergi indirimi oranidir. Indirimli gelir
ve Kurumlar Vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi yoluyla yatirimlarin devletge
karsilanacak tutarma yatirnma katki tutari, bu tutarin yapilan toplam yatirima boliinmesi suretiyle
bulunacak orana ise yatirima katki oran1 olarak tanimlanmaktadir.

Bu oranlar sektdr ve bolgelere gére Cumhurbaskam tarafindan belirlenmektedir. Indirimli Kurumlar
Vergisi’ne iliskin diizenlemeler 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 1 Seri No’lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’nde yer almaktadir.
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi tutarlar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
Oncesi  Gideri  sonrasi Oncesi gideri  Sonrasi
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iligkin
diger kapsaml gelir (2.878.229)  575.646 (2.302.583) 449951  (98.989)  350.962
Nakit akisi riskinden
korunma araglari 2.823.317 (564.663) 2.258.654 244.226 (53.730) 190.496
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amagl: tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (4.658.878) 931.777 (3.727.101)  (1.519.836)  334.364 (1.185.472)
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim 8.234.460 - 8.234.460 2.396.539 - 2.396.539
Aktileryal (kayip)/kazanglari (223.609) 44721  (178.888) (95.080) 20918  (74.162)
_Diger Kapsaml Gelir 3.297.061 987.481  4.284.542 1.475.800 202.563  1.678.363
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 25.853.588 11.176.901
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
vergi gideri %25 (2020: %22) (6.463.397) (2.458.918)
Bagli ortakliklar vergi orami farklar 14.657 (8.897)
Grup’un beklenen vergi gideri (6.448.740) (2.467.815)
Vergiden istisna diger gelirler (*) 352.997 156.144
Kanunen kabul edilmeyen giderler (408.809) (308.750)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar
zararlarinin kullanilmasi 99.321 1.258
Ozkaynaktan pay alma ydntemiyle muhasebelestirilen
yatirnmlardan elde edilen karlarin etkisi 696.629 337.179
Onceki donemde ertelenmis vergi hesaplanan/ émrii dolan
. (65.595) -
geemis y1l zararimin kullanilmamasi
Yatirim tesviklerinin etkisi 34.836 -
7326 sayili kanun kapsaminda yeniden degerleme etkisi(**) 300.189 -
Diger 164.694 11.445
Grup’un cari donem vergi gideri (5.274.478) (2.270.539)

(*) 340.000 TL tutarindaki kismi1 Aksigorta ve Agesa isletme birlesmesinden kaynakli gercege uygun
deger farki gelirinin vergi etkisidir.

(**) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile
kanunun yiiriirliige girdigi tarihte aktifte kayith taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere
yasal mali tablolarda yeniden degerleme imkani getirilmistir. Kapsama giren kiymetler yeniden
degerlendikleri tutar iizerinden amortismana tabi tutulacak, ayrica olusan deger artis tutar1 tizerinden %2
oraninda vergi 6denecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler
icin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi
yaratilmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide diger kapsamli gelire kaydedilmistir.
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DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilango kalemlerinin TMS ve vergi finansal
tablolar arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden
yikiimliilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri igin uygulanacak
oran Tiirkiye i¢in %20’dir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baslayan
vergilendirme donemi icin gecerli olmak uzere Kurumlar vergisi oran1 2021 yili vergilendirme donemi
icin %25’e cikarilmis olup, bu oran 2022 yil1 vergilendirme donemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.

Ayn birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarm finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarni ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklart ve yilkiimlilikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen gegici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait
kazanclari tizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmustir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca lger aylik donemler
itibariyla olugan kazanglar tizerinden %25 (2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Grup’un iizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplamadigi ge¢cmis yil zarari bulunmamaktadir. Grup’un
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla {izerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
811.459 TL (31 Aralik 2020: 1.132.506 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu taginabilir mali
zarar bes yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tagmabilir mali zarar tutarlar1 ve kullanilabilecekleri en son hesap yillari
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

2022 - 428.185
2023 410.171 48.623
2024 154.997 469.619
2025 246.291 186.079
Toplam 811.459 1.132.506

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliligi) asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ertelenmis Vergi Varliklar 660.696 719.275
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (1.382.161) (318.277)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar /(Yiikiimliiliikleri) (721.465) 400.998
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olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliiliigii) hareket tablosu asagida

sunulmustur:
2021 2020
1 Ocak bakiyeleri 400.998 (383.846)
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen 956.524 351.770
Isletme birlesme etkisi (780.817) -
Yabanci para ¢evrim farklari (120.229) 16.568
Kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilen (1.088.408) 321.886
Diger (89.533) 94.620
31 Arahk (721.465) 400.998

Birikmis gecici farklar ve yirirliikteki vergi oranlart kullanmilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve

yiikiimliiliikkleri agagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar Ertelenmis vergi varhiklary
(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.706.551 2.777.892 (541.310) (682.878)
Stoklar (391.626) (202.414) 87.550 41.417
Kredi risk karsiligi (19.014.505) (16.969.515) 3.802.901 3.393.903
Kidem tazminati karsiligi (780.450) (556.370) 162.038 111.280
Dava kargiliklar 28.196 140.435 (7.049) (28.087)
Indirilmemis mali zararlar (785.334) (1.132.506) 187.154 239.953
Yatirim indirimleri (275.527) (162.911) 43.509 22.832
Ertelenmis finansman gelir/gideri 19.378 18.079 (4.452) (3.616)
Siipheli alacak karsiliklart (44.424) (12.769) 9.644 2.554
Tiirev araglar 23.118.838 6.424.772 (4.907.561) (1.284.955)
Finansal kiralama borglart (1.041.629) (929.154) 213.029 185.831
Menkul degerler degerleme farklari (7.079.850) 278.946 1.412.735 (46.848)
Finansal aktif ve pasiflerin gercege 296.650 19.756 (59.352) (3.951)
uygun degeri
Cografi bolge risk karsiligi iptali 1.047.522 399.730 (282.831) (107.927)
Diger gecici farklar 3.434.939 11.336.839 (837.470) (1.438.510)
Ertelenmis vergi (721.465) 400.998

varhk/yiikiimliiliikleri (net)
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DIiPNOT 32 - TUREV ARACLAR

31 Arahk 2021 Makul Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 27.782.362 20.177.837
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 1.974.291 4.155.666
Doviz alis ve satig opsiyonlari 296.503 567.852
Diger alis ve satis islemleri 4.699.540 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 34.752.696 24.901.355
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doéviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 16.189.565 1.026.204
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 53.854 -
Doviz alis ve satis opsiyonlari - 6.178
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 16.243.419 1.032.382
Toplam tiirev araclar 50.996.115 25.933.737
31 Arahk 2020 Makul Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 11.394.200 13.005.806
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 467.640 294.644
Doviz alig ve satis opsiyonlart 152.494 163.566
Diger alig ve satig islemleri 2.928.325 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 14.942.659 13.464.016
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satig islemleri 7.969.203 1.439.838
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 7.020 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 7.976.223 1.439.838
Toplam tiirev araglar 22.918.882 14.903.854

Akbank, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akist riskine karsi faiz haddi swap’larinin - kullanimi

yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.

263



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
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olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 32 - TUREV ARACLAR (Devami)
Bankacilik

Bankacilik Tiirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayali vadelerine gore gdsterimi agagidaki gibidir.

Caridénem -31 Arahk 2021  1AyaKadar 13 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil > le
Alm-satim amach tiirev finansal
varhklar
Do6viz kuru tlirevler:
- Giris 107.022.530 99.545.807 61.606.380 30.012.745 6.393.372
- Cikis (111.683.915) (111.758.980) (61.321.153) (30.032.637) (5.920.722)
Faiz oran tiirevleri:
- Girig 382.027 936.181 2.355.465 4.248.089 1.235.062
- Cikis (391.660) (848.877) (2.102.182) (3.718.938) (1.093.669)
Riskten korunma amach
varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girig 3.004.059 99.193 1.838.063 4.694.245 14.653.748
- Cikis (659.456) (253.115) (1.353.414) (4.010.544) (7.341.117)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 217.937 786.064 2.819.865 5.904.526 1.780.110
- Cikis (295.460) (954.479) (2.803513) (4.721.133) (1.909.851)
Toplam Nakit Girisi 110.626.553 101.367.245 68.619.773 44.859.605 24.062.292
Toplam Nakit Cikisi (113.030.491) (113.815.451) (67.580.262) (42.483.252) (16.265.359)
> R 5Yive
Onceki donem -31 Arahk 2020 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 iizeri
Alim-satim amach tiirev
finansal varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girig 62.640.216 50.476.489 27.675.738 28.388.285 4.961.750
- Cikis (68.099.978)  (60.590.019) (28.843.219) (27.877.974) (4.659.973)
Faiz orani tiirevleri:
- Girig 152.797 553.036 1.069.659 1.895.247 907.310
- Cikis (136.947) (577.404) (979.965) (1.689.159) (814.875)
Riskten korunma amach
varhklar
Do6viz kuru tiirevler:
- Giris 2.306.351 3.907.725 4.524.790 4.922.960 8.231.710
- Cikis (2.221.126) (2.676.210) (3.107.033) (5.641.826) (6.923.534)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 104.751 253.873 650.767 1.678.808 745.341
- Cikis (119.225) (347.027) (962.957) (2.417.487) (1.009.045)
Toplam Nakit Girisi 65.204.115 55.191.123 33.920.954 36.885.300 14.846.111
Toplam Nakit Cikisi (70.577.276)  (64.190.660) (33.893.174) (37.626.446) (13.407.427)
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DiPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklari 92.939.761 65.300.985
Proje finansmanu ile ilgili krediler 84.151.374 53.711.159
Insaat 30.982.020 26.515.968
Mali kuruluslar 24.640.404 17.325.559
Diger iiretim sektorleri 18.315.985 8.985.032
Kiigtik 6lcekli isletmeler 14.806.603 14.278.017
Madencilik 12.807.071 7.713.671
Kimya 11.615.425 13.815.777
Tekstil 10.944.313 7.102.241
Gida, toptan ve perakende ticaret 9.962.603 7.046.798
Otomotiv 8.502.001 7.075.284
Telekomiinikasyon 1.205.127 1.380.550
Diger 74.907.707 48.214.932
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplam 395.780.394 278.465.973
Finansal kiralama alacaklart 8.038.101 5.582.849
Kredi risk karsiligi (19.014.505) (16.969.515)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 1.808.721 -
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 386.612.711 267.079.307

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsilig1 tiim
kredi riski g6z oniinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmustir.

Cari Donem Ticari Krediler Tuketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2021 Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik
Krediler 302.175.962 14.847.738  62.262.084 2.115.708 31.342.348 1.733.787  8.038.101 317.272 403.818.495  19.014.505
1. Asama 253.878.544 738.094 56.826.711 422.078 27.868.171 417.845 7.228.503  57.392 345.801.929 1.635.409
2. Asama 33.382.306  4.817.590  3.763.395 371.788  2.292.721 324.800 350.327  65.769 39.788.749 5.579.947
3. Asama 14915112  9.292.054  1.671.978 1.321.842  1.181.456 991.142 459.271 194.111 18.227.817  11.799.149
Finansal Varhiklar 209.558.642 217.778 - - - - - - 209.558.642 217.778
Diger 14.712.784 24.141 14.712.784 24.141
Gayrinakdi Krediler  88.336.116 641.035 88.336.116 641.035
1. ve 2. Asama 86.791.945 185.584 86.791.945 185.584
3. Asama 1.544.171 455.451 - - - - - - 1.544.171 455.451
Toplam 614.783.504 15.730.692  62.262.084 2.115.708  31.342.348 1.733.787  8.038.101 317.272 716.426.037  19.897.459
Onceki Dénem Ticari Krediler Tiketici Kredileri Kredi Kart1 Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2020 Bakiye Kargihk Bakiye Kargihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk
Krediler 213.080.984 13.773.709  42.847.537 1.571.173  22.537.452 1.230.180 5.582.849 394.453 284.048.822  16.969.515
1. Asama 175.448.432 978.222  38.965.704 211.707  20.426.242 282.995 4.584.793  49.022 239.425.171 1.521.946
2. Asama 22.596.095  3.891.095  2.482.738 232.741  1.234.179 179.518 430.345  50.977 26.743.357 4.354.331
3. Asama 15.036.457  8.904.392  1.399.095 1.126.725 877.031 767.667 567.711 294.454 17.880.294  11.093.238
Finansal Varliklar 114.316.005 283.486 - - - - - 114.316.005 283.486
Diger 14.935.139 69.540 14.935.139 69.540
Gayrinakdi Krediler ~ 51.435.652 492.436 51.435.652 492.436
1. ve 2. Asama 50.496.556 124.855 50.496.556 124.855
3. Asama 939.096 367.581 - - - - - - 939.096 367.581
Toplam 393.767.780 14.619.171 42.847.537 1.571.173  22.537.452 1.230.180  5.582.849 394.453 464.735.618  17.814.977

ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari
sirastyla yillik %4,97 (31 Aralik 2020: %5,15), %3,86 (31 Aralik 2020: %3,78), bulunmamaktadir (31

Aralik 2020: %7,69) ve %17,62°dir (31 Aralik 2020: %13,21).
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DIPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 itibartyla bankacilik endiistriyel bolimiine ait krediler i¢in ayrilan beklenen zarar
karsiliklarina iligkin bilgiler:
1. Asama 2. Asama 3. Asama

Dénem Basi (31 Aralik 2020) 1.521.946 4.354.331 11.093.238
Donem iginde eklenen krediler ve hareketleri (*) 613.888  1.961.905 912.220
Dénem iginde ¢ikan krediler ve hareketleri (**) (737.370)  (928.860) (733.690)
Kur Etkisi 164.052  1.824.462 -
Asama 1 ve Asama 2 Hareketleri

Her ki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Model Degisimi) (95.826) - -
Her iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) 13.312 - -
Asama 1'den Asama 2'ye Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) (80.605) 307.762 -
Her Iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Model Degisimi) - (440.665) -
Her iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) - (22.234) -
Asama 2'den Asama 1'e Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degigimi) 248.816 (985.266) -
Asama 3 Hareketleri

Asama 1'den Asama 3'e Gegen Krediler (12.804) - 272.313
Asama 2'den Asama 3'e Gegen Krediler - (498.911) 1.226.111
Asama 3'ten Asama 2'ye Gegen Krediler - 7.423 (52.981)
Her ki Dénemde de Asama 3 Olan Krediler (Bakiye ve Model Degisimi) - - 639.670
Aktiften Silinen Kredilerin Etkisi - - (1.557.732)
Doénem Sonu (31 Aralik 2021) (**¥) 1.635.409 5.579.947 11.799.149

(*) 31 Aralik 2020 tarihinde kredi portfoyii icerisinde yer almayip, 31 Aralik 2021'de kredi portfoyiinde bulunan
ve karsilik hesaplanan kredilerdir.

(**) 31 Aralik 2020 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer alan ve karsilik hesaplanan ancak 31 Aralik 2021'de
kredi portfoyiinde yer almayan kredilerdir.

(***) Hesaplamalar yapilirken giris ve ¢ikiglar yapilarak her iki donemde yer alan kayitlar arasindaki gecisler
hesaplanmuistir.

31 Aralik 2021 itibariyla bankacilik endiistriyel bolimiine ait kredi risk karsiliginin varlik smiflart
bazindaki hareket tablosu agagidaki gibidir:

Kiralama

Kurumsal Tiiketici Toplam

Alacaklar
1 Ocak 2021 13.773.709 2.801.353 394.453 16.969.515
Briit karsiliklar 3.350.891 2.117.268 86.868  5.555.027
Tahsilatlar (1.290.841) (532.625) (60.783) (1.884.249)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (986.020) (536.501) (103.267) (1.625.788)
31 Aralik 2021 14.847.739 3.849.495 317.271 19.014.505

31 Aralik 2020 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligimin varlik smiflan
bazindaki hareket tablosu agagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Aﬁiii?l?r? Toplam
1 Ocak 2020 9.980.877 2.324.492 401.711 12.707.080
Briit karsiliklar 4.995.025 1.316.920 176.214  6.488.159
Tahsilatlar (916.709) (414.812) (89.154) (1.420.675)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (285.484) (425.247) (94.318)  (805.049)
31 Aralik 2020 13.773.709 2.801.353 394.453 16.969.515
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

3 aya kadar 127.580.232 82.574.733
3 ile 12 ay arasi 93.836.550 65.679.464
Cari 221.416.782 148.254.197
1 ile 5 yil aras1 114.749.045 90.581.839
5 yildan fazla 40.600.062 22.660.422
Cari olmayan 155.349.107 113.242.261
Toplam 376.765.889 261.496.458

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla miisterilere verilen krediler ve avanslarin
sozlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

3 aya kadar 179.073.625 124.011.508
3 ile 12 ay aras1 98.603.836 61.397.260
1 ile 5 y1l arast 85.074.285 70.433.572
5 yildan fazla 14.014.143 5.654.118
Toplam 376.765.889 261.496.458

Tahsili gecikmis, deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
30-60 giin gecikmis 1.348.709 598.530
60-90 giin gecikmis 891.877 421.459
90 giin iizeri gecikmis 7.791 1.165.481
Toplam 2.248.377 2.185.470
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DiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacilik
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 97.492.447 177.658.897 275.151.344 53.209.481 129.356.513 182.565.994
Ticari kuruluglar 61.300.106 90.569.061 151.869.167 36.839.963 53.537.708 90.377.671
Bankalararasi mevduat 1.776.500 12.060.042 13.836.542 280.804 12.293.003 12.573.807
Repo islemlerinden
saglanan fonlar 63.256.050 63.256.050 - 20.478.250 20.478.250
Diger 1.838.712 5.622.797 7.461.509 1.394.100 3.051.410 4.445.510
Toplam 162.407.765 349.166.847 511.574.612 91.724.348 218.716.884 310.441.232

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %21,16
(31 Aralik 2020: %1,83), %0,20 (31 Aralik 2020: %0,72) ve %17,60’tir (31 Aralik 2020: %16,30).

Hazine ve Maliye Bakanligi ile TCMB tarafindan isleyis kurallar1 belirlenen ve TL mevduatlarin faiz
orantyla degerlenirken yabanci parada olusacak kur degisimine kars1 da korunmasini saglayan kur korumali
mevduat iirlinii banka misterilerine raporlanan cari hesap doénemi itibariyla sunulmaya baglanmistir. 31
Aralik 2021 tarihi itibarityla TL mevduat tutar1 bu kapsamdaki 4.875.953 bin TL mevduati icermektedir.

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sézlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan siireler analizi agagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 aya kadar 162.407.765 237.766.328
1-3 ay aras1 306.842.022 39.246.102
3 ile 12 ay aras1 30.950.347 15.362.756
1 ile 5 y1l aras1 10.034.533 13.801.620
5 yildan fazla 1.339.945 4.264.426
Toplam 511.574.612 310.441.232

Mevduat ve para piyasalarina bor¢larin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla s6zlesmede
yer alan yeniden fiyatlandirma tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesiz 162.407.765 91.724.348
3 aya kadar 306.842.022 192.614.949
3 ile 12 ay aras1 30.950.347 15.404.683
1 ile 5 y1l aras1 10.034.533 9.612.044
5 yildan fazla 1.339.945 1.085.208
Toplam 511.574.612 310.441.232

Finansal Hizmetler

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar

31 Arahk 2021
955.091

31 Aralik 2020

Toplam

955.091
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olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (ana ortaklik payi) net donem karmin
ilgili donem i¢inde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Arahk 2021
Pay basina kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 5,90
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 5,90
Geri alinmig paylar adedi (298.646.399)

Geri alinmig paylardan arindirilmis
pay basina kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 5,90

Geri alinmig paylardan arindirilmig
pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 5,90

1 Kr nominal bedelli hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedi

- Adi hisse senetleri (*) 204.033.406.561
(*) Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmustir.

DiPNOT 36 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraf bakiyeleri
31 Arahk 2021

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 6.621.682
Ticari alacaklar 203.792
Ticari borglar 109.484
Diger alacaklar 1.826
Diger borglar 177.732
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 3.577.126

iligkili taraflarla yapilan islemler
31 Aralk 2021

Mal ve hizmet satislari 339.923
Mal ve hizmet alimlari (634.810)
Faiz geliri 465.001
Faiz gideri (151.306)

31 Arahk 2020

2,34

2,34
(190.470.000)

2,34

2,34

204.040.393.100

31 Arahik 2020
6.712.374
112.248
113.064

63.032

13

3.591.612

31 Arahk 2020
288.201
(418.178)
603.361
(147.672)

Grup’un Is Ortakliklari konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagli Ortakliklari’nin, Is Ortakliklar: ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan

olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarm 156.574 TL (31 Aralik 2020: 66.658 TL) tutarindaki
kismi1 Kordsa’nin Brisa ile, 15.277 TL (31 Aralik 2020: 13.311 TL) tutarindaki kismi SabanciDx’in Brisa
ile satis iligkisi kapsamindaki bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari bor¢larn 72.371 TL (31 Aralik 2020:
87.662 TL) tutarindaki kismi Cimsa'min Enerjisa Uretim ile alim iliskisi kapsamindaki bakiyesinden
olusmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar ise, Akbank’in, Grup’un Is Ortakliklari

ve diger iliskili taraflari ile kredi ve mevduat islemlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 36 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2021 itibaryla iligkili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satiglariin 231.197 TL (31
Aralik 2020: 136.690 TL) tutarindaki kismi Kordsa’nin Brisa ile, 42.872 TL (31 Aralik 2020: 32.011
TL) tutarindaki kismi SabanciDx’in Brisa ile, 28.704 TL (31 Aralik 2020: 23.816 TL) SabanciDx’in
Enerjisa Enerji ile satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 449.613 TL ( 31
Aralik 2020: 283.306 TL) tutarindaki kismi1 Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den, 139.374 TL tutarindaki
kismi1 Kordsa’nin Enerjisa Uretim’den (31 Aralik 2020: 114.009 TL) alm iliskisi kapsamindaki
tutarlardir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust Diizey Yoneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Boliim
Bagkanlar1 ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar {icretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir
ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten cikarilan st diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin 6demelerini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini igermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirtlimi
asagidaki gibidir

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 64.950 45,742
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 1.015 913
Diger uzun vadeli faydalar 586 505
Toplam 66.551 47.160

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI

37.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
37.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Grup maruz kaldig1 cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir Bagl
Ortaklik ve Is Ortaklig1 tarafindan uygulanmaktadir.

37.1.1.1 Doéviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tiirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirl
olarak korunmaktadir.

Akbank’m yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden
yukiimliiliikkleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir.
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devam)

Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini stirekli olarak
gdzden gegirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢indeki ¢apraz kur riski icin ayr1 ayri belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiiktimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Varliklar 402.476.037 216.553.239
Yikiimliiliikler (458.478.627) (272.353.612)
Net bilan¢o yabanci para pozisyonu (56.002.590) (55.800.373)
Bilango dist tiirev enstriimanlarin pozisyonu 68.955.303 63.151.207
Bilanco ve bilanc¢o dis1 yabanci para pozisyonu, net 12.952.713 7.350.834
31 Aralik 2021 Toplam TL  ABD Dolar Avro  Ingiliz Sterlini Diger
Karsihgt  TL Karsih@ KarSI;ll—ng TL Karsihg: KarSI;ll—ng

Varlhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 65.341.654 42.618.054  16.941.312 321.612 5.460.676
Finansal Yatinmlar 88.591.843 78.781.422 7.576.496 - 2.233.925
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 164.188.839 61.084.183  103.072.115 8.717 23.824
TCMB Rezervleri 71.850.576 43.192.745  26.656.138 . 2.001.693
Ticari Alacaklar 2.091.945 1.004.496 866.948 9.369 211.132
Diger Aktifler 10.411.180 8.486.472 1.442.873 175 481.660
Toplam varhklar 402.476.037  235.167.372  156.555.882 339.873  10.412.910
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Thrag Edilen

Menkul Kiymetler 101.537.186 86.026.151  15.455.491 - 55.544
Misteri Mevduatlari 333.054.179  195.720.896  101.014.944 7.202.675  29.115.664
Ticari Borglar 1.234.301 913.705 259.694 3.786 57.116
Diger Borglar ve Kargiliklar 22.652.961 20.034.090 2.308.638 119.758 190.475
Toplam yiikiimliiliikler 458.478.627  302.694.842  119.038.767 7.326.219  29.418.799
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 68.955.303 78.883.798  (36.698.038) 7.081.888  19.687.655
Parasal kalemler net yabanci para

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 12.952.713 11.356.328 819.077 95.542 681.766
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

37.1.1.1 Doéviz Kuru Riski (devami)

31 Aralik 2021 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu
Akbank ve Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak iizere (uzun) 7.504.205 TL’dir.

31 Aralik 2020 Toplam TL  ABD Dolar Avro  Ingiliz Sterlini Diger
- TL TL - TL
Karsihg1 Karsihig: Karsihig TL Kargilig Karsihig
Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.750.024 10.962.166 4.987.731 193.784 1.606.343
Finansal Yatirimlar 49.719.043 42.214.779 5.917.748 - 1.586.516
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 96.737.391  37.300.579  59.375.937 170 60.705
TCMB Rezervleri 39.976.266 21.355.079 16.583.250 - 2.037.937
Ticari Alacaklar 773.171 358.785 349.153 503 64.730
Diger Aktifler 11.597.344 7.434.192 4.115.677 68 47.407
Toplam varhklar 216.553.239  119.625.580 91.329.496 194.525 5.403.638
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Thrag Edilen
Menkul Kiymetler 60.313.498 48.383.812 11.884.595 - 45.091
Miisteri Mevduatlari 202.387.245  114.548.411 63.647.373 4.828.016 19.363.445
Ticari Borglar 489.811 345.958 117.179 1.278 25.396
Diger Borglar ve Kargiliklar 9.163.058 5.285.955 3.684.809 118.462 73.832
Toplam yiikiimliiliikler 272.353.612  168.564.136 79.333.956 4.947.756 19.507.764
Bilang¢o dis1 déviz cinsinden tiirev araclarin net
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 63.151.207  58.006.131 (13.695.693) 4.683.301  14.157.468
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 7.350.834 9.067.575  (1.700.153) (69.930) 53.342

31 Aralik 2020 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu
Akbank ve Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak tizere (uzun) 1.138.291 TL dir.

Banka’nin yabanci para pozisyon riski dnemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar

uzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel boliimii
disinda kalan Grup sirketleri igin Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Arahk 2021

ABD kurunun %20 degismesi halinde

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yiikimliligi 1.294.408 (1.294.408)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 net etki 1.294.408 (1.294.408)
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/ytikimliliigi 52.217 (52.217)

Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 52.217 (52.217)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde

Sterlin net varlik/ytikiimliliigi 3.126 (3.126)

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 3.126 (3.126)
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali

Diger doviz net varlik/yiikimlaligi (863) 863

Diger d6viz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklari net etki (863) 863
31 Arahk 2020 Kar/(zarar)

ABD kurunun %20 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligi 251.290 (251.290)

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 net etki 251.290 (251.290)
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varhk/yiikimliligi (31.351) 31.351

Auvro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (31.351) 31.351
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde

Sterlin net varlik/ytiikimliligi (152) 152

Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki (152) 152
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali

Diger déviz net varlik/yiikiimliiligi 2 2

Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger déviz varhiklar: net etki 2 2
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.2 Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmnin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranma duyarli olan varlik ve yiikiimliliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagli tiirev islemler araciligiyla
da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl
alinan krediler Grup’u makul deger faiz oram riskine maruz birakmaktadir. 2021 ve 2020 yili igerisinde
Grup’un degisken faiz oranl kredileri TL, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir. 31 Aralik
2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu tablosu
asagida belirtilmistir:
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 1.085.273 1.047.202
Vadeli mevduat 1.085.273 1.047.202

Finansal borglar 4.983.474 3.790.031

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar 2.421.716 1.754.828

Grup tarafindan bankacilik disi endistriyel boliimleri igin mevcut pozisyonlarin yenilenmesi. alternatif
finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in gesitli senaryolar
olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2021 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi dncesi cari donem zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: bulunmamaktadir).

31 Aralik 2021 tarihinde ABD Dolar1 biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kar1 yaklagik 18.460 TL (31 Aralik 2020: (6.452) TL) daha
diisiik/ytliksek olacakti.

31 Aralik 2021 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi dncesi cari donem zarar1 yaklagik 13.578 TL (31 Aralik 2020: bulunmamaktadir)
daha diisiik/yiiksek olacakti.

Baslica Gosterge Faiz Oranlari Reformu kapsaminda 2021 basindan itibaren referans faiz oranlari
doniisiimii gergeklesecek, Libor basta olmak iizere mevcutta kullanilan gosterge faizlerin yerine yeni
kabul edilecek alternatif faiz oranlari kullanilacaktir. Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz
oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken faizli aktiflerinin yaninda ihrag edilen
kiymetler, alman krediler ve tiirev islemler gibi yiikiimliiliikleri ve bilangco dis1 enstriimanlar
bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasina iliskin Eyliil 2019 ve Aralik 2020’de yayimlanan
diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten korunma muhasebesinin
nakit akislarinin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili uygulamalara gecici bir siireyle
muafiyet taninmistir. Faiz orani reformunun finansal tablolarin iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve
reforma uyum c¢alismalar1 kapsaminda calisma grubu kurulmustur. Reform degisiklikleri erken
uygulanmamis olup, gelismeler ¢alisma grubu tarafindan takip edilmektedir.

274



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.2 Faiz Oram Riski (devami)

Grup bagli ortakliklarindan Akbank’in faiz oran1 reformundan dogrudan etkilenen degisken faizli USD
Libor’a endeksli bor¢lanmalarinin ortalama kalan vadesi 3,3 yil olup kalan tutar1 951.393 USD’dir. S6z
konusu bor¢lanmanin nakit akis riskinden korunmak amagcli yabanci para faiz swabi iglemleri yapmig ve
riskten korunma muhasebesine konu edilmistir. Yayimlanan istisnalar kapsaminda sona erdirilen bir
riskten korunma muhasebesi islemi bulunmamaktadir.

37.1.1.3 Likidite Riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
“amaclamistir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’in en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik dl¢iide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabanm ve uluslararas1 kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarli ve
uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik endistriyel boliimiine ait tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarmca vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Defter Degeri Sozlesme 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5 yil ve iizeri

Yiikiimliiliikler uyarinca nakit
akisi
Miisteri mevduatlart 512.529.703 525.173.435 424.325.681 47.057.952 35.615.838 12.670.011 5.503.953
Alman krediler ve ihrag 110.953.405 125.605.735 3.007.524 6783710  41.482.632 50.688.471 23.643.398
edilen borg senetleri
Bankalararasi para
piyasalaridan alinan 1.386.882 1.386.882 1.297.321 89.561 - -
borglar
624.869.990 652.166.052 428.630.526 53.931.223 77.098.470 63.358.482 29.147.351
31 Arahik 2020

Defter Degeri Sozlesme 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5 y1l ve iizeri

Yiikiimliiliikler uyarinca
nakit akisi

Miisteri mevduatlar 310.441.232 311.656.800 238.502.036 39.246.102 15.362.755 15.181.382 3.364.525
Alman krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 67.258.898 74.562.435 3.337.823 4.759.521 22.995.826 30.732.416 12.736.849
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan 429.862 429.862 429.862 - - -

borglar

378.129.992 386.649.097 242.269.721 44.005.623 38.358.581 45.913.798 16.101.374
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.3 Likidite Riski (Devami)

i) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik digi endiistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibariyla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in ddeyecegi nakit ¢ikislarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerine ait tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2020 Defter degeri nakit akist 3 aydan kisa 3 -12ay aras1 1-5yilarast 5 yildan uzun
Finansal borglar 7.405.189 8.362.630 955.970 4.256.129 2.436.572 713.959
Finansal kiralama y tikiimliiliikleri 1.636.764 2.485.095 173.089 372.333 1.421.150 518.523
Ticari borglar 8.739.683 8.868.421 7.245.648 1.622.773 - -
Diger borglar 537.803 722.003 694.094 6.935 20.974 -
18.319.439 20.438.149 9.068.801 6.258.170 3.878.696 1.232.482
Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2020 Defter degeri nakit akist 3 aydankisa 3 -12ay aras1 1-5yilarast 5 yildan uzun
Finansal borglar 4.768.602 4.940.018 838.337 2.384.212 1.717.469 -
Finansal kiralama ytikiimliiliikleri 1.312.348 2.136.242 108.390 341.840 1.163.872 522.140
Ticari borglar 5.023.674 5.123.509 4.156.451 967.058 - -
Diger borglar 105.281 105.281 78.605 26.676 - -
11.089.483 12.184.628 5.061.361 3.719.786 2.881.341 522.140

37.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gore kredi riski Akbank’mn taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin
sOzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk smirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplar i¢in iirlin bazinda ayr1 ayr1 belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
miisterilerin mali giicli. ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilar1 gibi bir ¢cok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha Once belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢in miisteri bazinda belirlenen ¢esit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar {izerinde
kredi riski ve piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.4 Kredi Riski (devam)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devamzi)

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk
agirligina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars1 taraf riski tasiyan sozlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. flgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig: ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi ¢ergevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdisinda yiiriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
iilkelerin ekonomik kosullari, miisteri ve kuruluslarin faaliyetleri ¢ergevesinde Onemli bir risk
olusturmamaktadir.

Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli dl¢iide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tim bor¢lu ve karsi taraf i¢in bir igsel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II Ileri Derecede Igsel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide
diisme olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi kart1 i¢in ayr1 ayri
derecelendirme (rating) sistemleri olugturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
smiflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ortalama tstl 47,78% 41,66%
Ortalama 31,89% 38,21%
Ortalama alt1 14,86% 15,92%
Derecelendirilmeyen 5,47% 4,21%
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)
37.1.1.4 Kredi Riski (devam)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devamzi)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 138.110.805 55.626.018
Kredi ve avanslar 384.803.990 267.079.307
Sahislara verilen kredi ve avanslar 89.408.527 62.583.636
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 287.674.635 199.307.274
Finansal kiralama alacaklar 7.720.828 5.188.397
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 10.809.375 9.179.412
S;rlflfﬁi uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal 33.597.307 14.889 163
Riskten koruma amagli tiirev finansal varliklar 16.189.565 7.969.203
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar 152.896.120 100.092.103
Diger varliklar 2.270.533 6.923.738
Toplam 738.677.695 461.758.944

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti {izerinden

degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

37.1.1.4 Kredi Riski (devam)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Gercege uygun

Gercege uygun

o > Itfa edilmi
31 Aralik 2021 deger fark kar . deger farki maliyetindersl Toplam
zarara diger kapsamh
yansitilan gelire yansitilan tutulan
Aaa - 1.326.892 - 1.326.892
Aal, Aa2, Aa3 - 995.229 - 995.229
Al, A2, A3 - 587.516 - 587.516
Baal, Baa2, Baa3 - 1.191.288 - 1.191.288
Bal - - - 0
Ba2 - - - 0
Ba3 - - - 0
B1, B2, B3 705.886 96.123.130 52.566.569 149.395.585
C ve Al 91.320 - - 91.320
NR - 105.496 - 105.496
Toplam 797.206 100.329.551 52.566.569 153.693.326
o e R cdimi
31 Aralik 2020 > maliyetinden Toplam
zarara kapsamh gelire
yansitilan yansitilan tutulan
Aaa - 2.164.729 - 2.164.729
Aal, Aa2, Aa3 - 368.419 - 368.419
Al, A2, A3 - 132.687 - 132.687
Baal, Baa2, Baa3 - 182.920 - 182.920
Bal - 94.248 - 94.248
Ba2 - 56.374 - 56.374
Ba3 19.470 1.323 - 20.793
B1, B2, B3 252.771 55.149.071 41.872.678 97.274.520
Cve Al 3.941 - - 3.941
NR - 69.655 - 69.655
Toplam 276.182 58.219.426 41.872.678 100.368.286

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi
bolgelere dagilimi agagidaki gibidir:
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Avrupa Birligi

31 Arahk 2021 Tiirkiye ABD  Avrupa Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 84.894.390 11.187.687 41.335.170 693.558 138.110.805
Kredi ve avanslar 376.273.520 889.427 6.936.492 704.551 384.803.990

Sahislara verilen kredi ve avanslar 89.408.527 - - - 89.408.527

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 279.144.165 889.427 6.936.492 704.551 287.674.635

Finansal kiralama alacaklar 7.720.828 - - - 7.720.828
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar 10.809.375 - - - 10.809.375
Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan tiirev finansal varlklar 20.572.409 126 12.978.567 46.205 33.597.307
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 62.716 - 16.126.849 - 16.189.565
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklar 148.795.195 1.326.892 2.774.033 - 152.896.120
Diger varlklar 2.270.533 - - - 2.270.533
Toplam 643.678.138 13.404.132 80.151.111 1.444.314 738.677.695
Avrupa Birligi

31 Arahk 2020 Tiirkiye ABD  Avrupa Birligi dist Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 43.253.151 2.519.706 9.445.313 407.848 55.626.018
Kredi ve avanslar 255.218.651 106.034 11.158.825 595.797 267.079.307

Sahislara verilen kredi ve avanslar 62.583.636 - - - 62.583.636

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 187.446.618 106.034 11.158.825 595.797 199.307.274

Finansal kiralama alacaklar: 5.188.397 - - - 5.188.397
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar 9.214.502 - - - 9.214.502
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 7.293.386 - 7.548.958 46.819 14.889.163
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar 33.881 - 7.935.322 - 7.969.203
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varhklar 97.149.101 2.164.729 778.274 - 100.092.103

Diger varliklar 6.923.737 - - - 6.923.738
Toplam 419.051.319 4.790.469 36.866.692 1.050.464 461.758.944

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin sektorel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel

kuruluslar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 138.110.805 - - - - - 138.110.805
Kredi ve avanslar 23.516.316  10.333.637 42.220.457 127.081.132  92.243.921 89.408.527 384.803.990
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 23.483.533 10.333.637  41.934.186  123.093.508 88.829.771 - 287.674.635
Sahislara verilen kredi ve avanslar - - - - - 89.408.527 89.408.527
Finansal kiralama alacaklar: 32.783 - 286.271 3.987.624 3.414.150 - 7.720.828
Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varlklar 411.726 578.730 - 77.442 9.741.477 - 10.809.375

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varlklar - - - - - - -
Trev araglar 20.439.026 - - - 13.084.099 74.182 33.597.307
Riskten koruma amag tiirev finansal araglar 16.169.057 - - - 20.508 - 16.189.565
ot iy oS v 18529792 133085318 - sano : C 18
Diger varliklar 2.270.533 - - - - - 2.270.533
31 Aralik 2021 216.447.255 144.007.685 42.220.457 131.429.584 115.090.005 89.482.709 738.677.695
31 Aralik 2020 105.264.417  91.173.177 31.929.420  90.009.792  80.778.681 62.603.457 461.758.944
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DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
37.1.1.4 Kredi Riski (devam)

ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tlirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar

ile sorumlu kilinan islemleri i¢ine alan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibarryla maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev

31 Arahk 2021 alacaklar alacaklar alacaklar (*¥) mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalhinan

azami kredi riski (A+B+C) 4.260.967 - 253.276 2.071.843 1.209.244
Azami riskin teminat, vs ile giivence altma

alnmis kism - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varlklarmn

net defter degeri 3.680.869 - 253.276 2.071.843 1.209.244
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varlklarm net defter degeri 580.098 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varlklarm - - -
net defter degeri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) 77.376 - - - -

- Deger diistikligii (77.376) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altma alnmig kismi - - - - -

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2020 alacaklar alacaklar alacaklar (*) me vduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 1.846.121 - 156.927 1.796.846 60.516
Azami riskin teminat, vs ile giivence altma

almmus kism - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine

ugramamus finansal varhklarm

net defter degeri 1.587.382 - 156.927 1.796.846 60.516
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramanus varliklarm net defter degeri 258.739 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarm - - -
net defter degeri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) 68.160 - - - -

- Deger dustikligi (68.160) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altma alnmig kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari igermemektedir.
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DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank
Risk Yonetimi boliimii tarafindan yapilan stres testi Akbank’n piyasa riski politikalarmda da ongoriildigii
iizere faiz orani stres testini icermektedir. Alim-satim portfoyii disinda kalan tiim bankacilik islemleri igin
faiz orani riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda takip edilmektedir. Stres
testinin sonuglart Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Sok Y&ntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarmnca
aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 itibartyla hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisimi 6lgmek icin Tiirk Liras1 ve yabanci para iizerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Uvgulanan Kazanglar Kazanclar
L Y9 Kazanglar /(")zkaynaklar Kazanclar /f)zkaynaklar

Para Birimi Sok (+/- X
baz puan) /Kayiplar ~ (Kayiplar)  /Kayiplar  (Kayiplar)
/Ozkaynaklar /Ozkaynaklar
TL (400)  3.147.922 %3,13  3.613.453 %4,97
TL 500 (3.614.936) %(3,60) (4.110.166) %(5,65)
ABD Dolan (200) (24.617) %(0,02) 231.365 %(0,32)
ABD Dolar 200 663.352 %0,66  (359.087) %(0,49)
Avro (200) 159.257 %0,16 1 %(0,00)
Avro 200 (1.245.563) %(1,24) 45.437 %(0,06)
Toplam (Negatif Soklar icin) 3.282.562 %3,27  3.844.819 905,29
Toplam (Pozitif Soklar i¢in) (4.197.147) % (4,18) (4.423.816) % (6,08)
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DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger (devami)

Akbank kur riski ve faiz orami risklerini piyasa riskini olusturan en onemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel model” ve “standart metot” olmak {izere iki ayr1 yontem ile
Olciilmektedir.

“I¢sel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklagimiyla Ol¢lilmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 giiven araligi ve 10 giinliik elde tutma
sliresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyii bazinda ve kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak olciilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir
ve piyasa kosullarima gore siirekli olarak limitler gdzden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme
olasilig1 diisiik ancak etkisi biiyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de gbz oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyii bazinda ve Grubun kur riskini de
igerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak Ol¢iilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini1 korumaktir.

Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igcin Grup ortaklara Odenecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve
vergi yiikiimliiliikklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri) toplam yiikiimliilik tutarindan
diistilmesiyle hesaplanir.
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DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net borg¢/yatirilan sermaye orani agagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Toplam borglar 716.159.607 424.475.480
Nakit ve nakit benzerleri 69.417.883 19.828.118
Net borg 646.741.724 404.647.362
Ozkaynak 103.604.182 76.782.894
Yatirilan sermaye(*) 750.345.906 481.430.256
Net borg/yatirilan sermaye orant 86% 84%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.

37.1.3 Riskten Koruma Islemlerine iliskin Aciklamalar

Riskten korunma iliskilerinin baslangicinda ileriye doniik, her raporlama dénemi sonunda ise ileriye ve
geriye doniik olarak etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” (“Dollar off-set yontemi”) ile
yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten korunma iliskisinin basladig: tarih ile her raporlama
donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger degisimi ile riskten korunma
aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iligkisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde ise, piyasada ilgili tiirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri
kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 kurallar1 ¢ergevesinde degerlendirilerek riskten
korunma muhasebelestirilmesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Baglica Gosterge Faiz Oranlar1 Reformu kapsaminda 2021 yili igerisinde, Libor basta olmak iizere
mevcutta kullanilan gosterge faizlerin yerine yeni kabul edilecek alternatif faiz oranlar1 kullanilacaktir.
Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken
faizli aktiflerinin yaninda ihra¢ edilen kiymetler, alinan krediler ve tiirev islemler gibi yiikiimliilikleri ve
bilango dis1 enstriimanlar1 bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasina iliskin Eyliil 2019 ve
Aralik 2020°de yayimlanan diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten
korunma muhasebesinin nakit akiglarinin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili
uygulamalara gegici bir siireyle muafiyet taninmistir. Faiz orani reformunun finansal tablolarin
tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve reforma uyum c¢alismalar1 kapsaminda calisma grubu
kurulmugtur. Reform degisiklikleri erken uygulanmamis olup, gelismeler ¢alisma grubu tarafindan
takip edilmektedir.

a ) Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, bagh ortaklig1 olan Akbank AG’nin net yatirim degerinin 787 milyon EURO (31 Aralik 2020:
787 milyon EURO) tutarindaki boliimii nedeniyle olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla net
yatirim riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Banka tarafindan kullanilan sendikasyon
kredilerinin 787 milyon EURO tutarindaki kismu1 “riskten korunma araci” olarak belirlenmistir.

b ) Gerg¢ege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 itibariyla yapilan 6l¢iimlerde gercege uygun deger riskinden korunma islemlerinin etkin
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmas: veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin
olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin tutarlar materyal
olmayan seviyededir.

284



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

¢) Nakit akis riskinden korunma amach islemlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 itibariyla yapilan dl¢timlerde nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi,
riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin olmamasi
nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin tutarlar materyal olmayan
seviyededir.

DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin, tahmininde asagidaki yontem
ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarmin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlari ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yikimliilukler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan g¢evrilir ve bundan dolayr makul
degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Tiirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
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DIiPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Bankacilik

TFRS 13, ger¢ege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gbzlemlenebilir olup olmadiklarina gére degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

a) Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye)

b) ’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) goézlemlenebilir nitelikteki
veriler (2°nci seviye)

¢) Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’iincii
seviye).

S6z konusu ilkelere gore 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyle Grup’un bankacilik endiistriyel
boliimiine ait finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger siralamasi agagidaki tabloda
verilmektedir:

Cari Donem - 31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 510.166 68.564 - 578.730
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 1.073.896 - - 1.073.896
- Diger Finansal Varliklar* 427.561 1.386.279 7.342.909 9.156.749

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Bor¢lanma Senetleri 78.655.303 - - 78.655.303

- Diger Finansal Varliklar 18.560.951 3.113.297 - 21.674.248
Vadeli Mevduatlar 363.620 - - 363.620
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 13.432.561 - 13.432.561

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 37.563.554 - 37.563.554
Krediler - 386.612.711 - 386.612.711
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 51.659.629 - - 51.659.629

- Diger Finansal Varliklar 906.940 - - 906.940
Toplam Varliklar 152.158.066 442.176.966 7.342.909 601.677.941
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - 25.933.737 - 25.933.737

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 489.271 - 489.271

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 25.444.466 - 25.444.466
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliikiikler

- Miisteri Mevduatlar - 512.529.703 - 512.529.703

-Bankalararas1 para piyasas1 mevduatlari, alnan fonlar ve borglanma
senetleri - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler - 538.463.440 - 538.463.440

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varligin gercege uygun
degeri, cesitli degerleme yoOntemleri iceren c¢alisma sonuglarina istinaden belirtilmistir. S6z konusu degerleme
calismasinda yer alan temel varsayimlardaki olas1 degisiklikler kredinin taginan degerini etkileyebilmektedir.
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DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Cari Donem - 31 Aralik 2020 1. Seviye 2.Seviye  3.Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Bor¢lanma Senetleri 189.938 - - 189.938
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 305.711 - - 305.711
- Diger Finansal Varliklar* 280.008 1.095.936 7.342.909 8.718.853

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varhklar

- Devlet Bor¢lanma Senetleri 44.420.223 - - 44.420.223

- Diger Finansal Varliklar 11.758.112 2.041.091 - 13.799.203
Vadeli Mevduatlar 16.348 - - 16.348
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 4.738.479 - 4.738.479

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 1.897 18.178.506 - 18.180.403
Krediler - 267.079.307 - 267.079.307
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 41.444.027 - - 41.444.027

- Diger Finansal Varliklar 428.651 - - 428.651
Toplam Varhiklar 98.844915 293.133.319 7.342.909 399.321.143
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 54 14.903.800 - 14.903.854

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 678.869 - 678.869

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 54 14.224.931 - 14.224.985
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiitkiimliiliikler

- Miisteri Mevduatlari - 239.101.954 - 239.101.954

-Bankalararas1 para piyasasi mevduatlari, alinan fonlar ve borglanma
senetleri - 71.339.278 - 71.339.278
Toplam Yiikiimliiliikler 54  325.345.032 - 325.345.086

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen kredinin ger¢ege uygun degeri, ¢esitli degerleme yontemleri iceren ¢aligma
sonuglarina istinaden belirlenmistir. S6z konusu degerleme calismasinda yer alan temel varsayimlardaki olasi
degisiklikler kredinin taginan degerini etkileyebilmektedir. Krediler bakiyesi net gosterilmistir.

Asagidaki tabloda 3. Seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna yer verilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem bas1 bakiyesi 7.342.909 6.723.419
Degerleme Farki(*) - 619.490
Doénem sonu Bakiyesi 7.342.909 7.342.909

(*) Onceki dénemde s6z konusu deger artist LYY Telekomiinikasyon A.S.'nin Satis Amagh Elde Tutulan
Varliklarda takip edilen kisminda gerceklesen 477.249 TL deger azalisi ile birlikte degerlendirildiginde, varlikta
142.241 TL net deger artis1 olmustur.

Teskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda siniflandirilan
hisse senetleri, maliyet bedelleri {izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmustir. Cari yilda ve gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir
transfer olmamuistir.
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DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercese uygun degerleri

itfa Edilmis Krediler ve itfa edilmis
Maliyeti Uzerinden alacaklar Gergege Uygun degerinden gosterilen

Degerlenen (nakit ve nakit Deger Farki finansal Gergege uygun

31 Arahk 2021 Not Finansal Yatirnmlar  benzerleri dahil) Dlger Kapsamh yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri
Gelire Yanstilan

Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 69.417.883 - - 69.417.883 69.417.883
Ticari alacaklar 9 - 4.260.967 - - 4.260.967 4.260.967
Diger finansal varliklar (*) 6,10 57.530.511 4.620.138 102.931.571 - 165.082.220 170.913.582
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 32 - 386.612.711 - - 386.612.711 397.664.424
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 - - - 117.768.234  117.768.234 117.768.234
Ticari borglar 9 - - - 8.739.683 8.739.683 8.739.683
Diger finansal yikiimlilikler (¥*) 10 - - - 24.137.936 24.137.936 24.137.936
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 - - - 512.529.703  512.529.703 513.764.677
31 Arahk 2020
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 19.828.118 - - 19.828.118 19.828.118
Ticari alacaklar 9 - 1.846.121 - - 1.846.121 1.846.121
Diger finansal varliklar (¥) 6,10 41.873.322 8.383.515 58.219.426 - 108.476.263 108.554.879
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 32 - 267.079.307 - - 267.079.307 281.976.440
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 - - - 72.261.198 72.261.198 72.261.198
Ticari borglar 9 - - - 5.023.674 5.023.674 5.023.674
Diger finansal yikiimlilikler (¥*) 10 - - - 13.519.777 13.519.777 13.519.777
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 - - - 310.441.232  310.441.232 310.577.115

(*) Diger finansal varliklar, diger alacaklar, gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen tutulacak menkul

kiymetlerden olusmaktadir.

(**) Diger finansal yiikiimliiliikler diger borglardan olugmaktadir.
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 39 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimizin Philsa ve Philip Morrissa sermayesinde sahip oldugu paylarin tamaminin Philip Morris
Products S.A. (PM)'ya ve/veya istiraklerine devrinin tamamlanmasi amaciyla 6 Ekim 2021 tarihinde
Rekabet Kurumu'na miiracaat edilmis ve s6z konusu isleme Rekabet Kurulu'nun 24 Aralik 2021 tarihli
toplantisinda izin verilmisti.

Planlanan pay devrine iliskin gerekli kosullar yerine getirilmis ve ilgili izin ve onaylar alinmis olup;
Sirketimize ait, Philsa sermayesinin %25'ini temsil eden 750.000 tam TL nominal degerli paylar ile
Philip Morrissa sermayesinin %24,75'ini temsil eden 173.250 tam TL nominal degerli paylarin tamami,
kapanis tarihindeki diizeltmeler sonras1 2.747.308.823 tam TL devir bedeli karsiliginda 5 Ocak 2022
tarihinde PM'ye devredilmis ve devir bedeli ayni giin Sirketimizce tahsil edilmistir.

Ote yandan, Sirketimiz nakit yonetimi prensipleri cercevesinde déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve
diger gesitli piyasa risklerine kars tiirev araglar etkin bir bigimde kullanmakta olup, Philsa ve Philip
Morrissa paylarinin satisi islemi 6zelinde de doviz kuru riskine karst koruma amagli finansal iglemler
(hedging) gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Philsa ve Philip Morrissa paylarinin devir bedelinin %88'i
cesitli vadeli forward sozlesmeleri ile 9,3249 TL/USD agirlikli ortalama doviz kuru tizerinden hedge
edilmigtir.Devir bedeli Philsa ve Philip Morrissa'nin bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili finansal
sonuglarina gore onceden belirlenmis birtakim diizeltmelere daha tabi tutulacak olup nihai devir bedeli
kesinlestiginde kamuya duyurulacaktir.

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baslayan hisse geri alim programi kapsaminda, 31
Aralik 2021 sonrasi, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, Sabanci Holding
sermayesinin %0.8540’1n1 temsil eden 17.425.000 tam TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil
toplam 263.558 TL bedelle geri alinmustir.

Aksigorta 26 Aralik 2021 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu kararina istinaden i¢ kaynaklardan sermaye
arttirnmi karart almistir. Sirket, 750.000.000 tam TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icerisinde
306.000.000 tam TL nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin, 90.989.327 tam TL’lik kism1 Sermayeye
Eklenecek Satig Karlar1 hesabindan ve 215.010.673 tam TL’lik kism1 Olaganiistii Yedekler hesabindan
olmak tizere tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 306.000.000 tam TL nominal
degerde ve %100 oraninda bedelsiz artirilarak 612.000.000 tam TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Grup, 16.02.2022 saat 14.00’da TCMB tarafindan agiklanan 1 USD = 13,7115 TL kurdan, 100.000.000
USD karsilig1 1.371.150.000 tam TL tutarli, Akbank T.A.S.’de 6 ay vadeli, yilllik %17 faiz orani ile kur
korumali mevduat islemi yapmistir. Islem Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 14. Maddesi
gergevesinde 86.551.530 tam TL kurumlar vergisi indirimi sonucunu dogurmustur.

Rekabet Kurumu’nun 7 Mayis 2020 tarih ve 20-23/298-M sayili karar1 uyarinca Covid-19 salgimni
stirecinde, perakende gida ve temizlik iirlinleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin
tedarikcileri konumunda olan iiretici ve toptanci seviyesindeki tesebbiislerin fiyatlama davranislarinin
incelenmesine yonelik olarak agilan sorugturma neticesinde, Rekabet Kurulu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve
21-53/747-360 sayili karar1 uyarinca; Carrefoursa’nin 2020 mali y1li sonunda olusan ve Rekabet Kurulu
tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren %1,8'1 oraninda olmak {izere, Sirket hakkinda
142.469.772,07 tam TL idari para cezas1 uygulanmasina karar verilmis ve konuya iliskin gerekgeli karar
14 Ocak 2022 tarihinde Sirket’e tebli§ edilmistir. ilgili tutar, her tiirlii itiraz ve dava hakki sakli
tutulmak kaydiyla, %25°lik oranda pesin ddeme indiriminden yararlanilmak suretiyle, 106.852.329,05
tam TL olarak 11 Subat 2022 tarihinde 6denmistir. Diger taraftan, 60 giin icinde Ankara Idare
Mahkemeleri’nde kararin iptali i¢in dava agilacaktir. Sirket yonetimi, bagimsiz hukuk miisavirlerinin
goriisii dogrultusunda ilgili dava ile iliskili olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamaistir.
Konuya iliskin gelismeler ilgili diizenlemeler ¢er¢cevesinde kamuya duyurulacaktir.
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