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Sahadayiz,
seferberiz.

Degerli Paydaslarimiz,
Okumakta oldugunuz rapor, 2022 yihindaki faaliyetlerimizi 6zetliyor.

Bu rapor hazirlanirken 6 Subat 2023'te gerceklesen, 11 ilimizde yikima
neden olup, binlerce vatandasimizin hayatini kaybettigi ve yaralandigi
depremlerin buyuk Uzuntlsunu yaslyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak bolgedeki 7 bine yakin ¢alisanimizin
dogrudan etkilendigi depremlerde 19 calisma arkadasimizi ve calisanlarimizin
ailelerinden yaklasik 1.000 kisiyi kaybettik. Yasanan depremlerde
2 bin 343 calisanimiz ise evini kaybetti.

Vefat eden calisma arkadaslarimiza, yakinlarina, hizmet saglayici ve
is ortaklarimiza ve hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas saghgi diliyoruz.

Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gonulluleri olarak ilk gunden beri sahadayiz
ve yaralarin sarilmasi icin var guctimduzle calisiyoruz.

Yapilacak destek icin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile irtibata gectik.

Bu kapsamda bolgeye enerji, banka finansmani, arama kurtarma,
barinma, gida ve temel ihtiyac dagitimi alanlarinda destek verdik.

Bu surecin bir maraton oldugunu biliyoruz. Bu sebeple tum yaralar sarilana
kadar seferberiz, bolge halkinin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri icin tim calisma arkadaslarimiza
tesekkdr ederiz.



Strateji Evi

Sabanci Toplulugu, kuresel oyuncu

kimligini, strddrulebilir bir gelecegin
insasina verdigi katki ile pekistiriyor,
paydaslari ve Turkiye ekonomisi igin
Surdurdlebilir bir yasam igin, kalici deger tretmeye devam ediyor.

oncu girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz

Amag Gugld finansal yapisi, dinamik
o Cevik kiiresel / yerel ayak izi Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yasam igin Siirdiiriilebilir islerde isin aelecedine Uvum portfoy yonetimi ve saglam
Stratejik Yon > y y teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek oncii olmak $ing gine uy yonetisim modeli ile yenilikgilige
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital igler ve teknolojiye odakli is yaklagimini
+ Elektrik dagitim sebekesinde biytime »  Kuzey Amerika'da kord bezi yatirnmlari « Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu + Dijital pazarlamada biyime: yeni bl.l.’ afayg g“etlrerekv anaig kollarlnda
SEx bl gl ~ hod 4 -4 e Ana iglerin - Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime - Elektrikli araglar igin “Enliten” teknolojisi = "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari guglu buyume Saglarken }/em .
u r u ru e I I r I r ya$ I I I I QI n, Korunmasi ve > «  Enerji ticareti ile “asset-light” blyiime - Beyaz gimento pozisyonunun alaﬁlﬂdé bUyUme} ' . Siberngenlilﬁ'ala’mndé gl9b§| tﬁu‘y‘qme buyume platformlannda onemli
Biiyiitiilmesi - Dagitik Uretim, enerji verimliligi ve glglendiriimesi * Saglik sigortasi sirketi kurulmasi + Bulut teknolojilerinde is dontsimu firsatlar elde ed|yor.
S S e o ° elektrikli arag sarj istasyonu yatirimlari + Gri gcimento terminali yatirimi » Teknosa pazar yeri, “private label’, servis
isinde buyime e e peue
o P Surdurtlebilirligi yatirim kararlarinin
« Carrefoursa’da “asset-light” blylime . R
temel ilkesi, gugll buytme ve
ol ° ° ol ° e o o ABD'de yenilenebilir enerji kapasite ileri malzeme teknolojileri (kompozit ve Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari Hiper olgekte bulut hizmet saglayicisi payda$|ar|na sag|ad|g| get]r]y] ise itici
I u r Iye I e u nyayl I r e$t| rI rI Z . Yeni Biiyiime }’at'”m' §urduru|ebll|r kimyasallar) Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar StudioDx'te Urlinlestirme gucu kabul eden Sabanci Toplulugu
Platformlari Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlar Iklim teknolojileri ekipmanlari Teknosa ve Carrefoursa‘da kobiler icin siirdiiriilebilir bir yasam iqin sneii
Atiktan enerji tUretiminin incelenmesi Gimento bazli yap malzemelerinde (B2B) is modeli irisimlerl iirkive il .
Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin blylme “Fijital” perakendeciye dontisme g!rl$ln‘! ?r e Tur Iye e dunyayl
incelenmesi Surdurulebilir yapr malzemeleri b|rle$t|r|yor.
H°"{'“9 > Performans Kiiltiiri Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma 97 yllda insa edilen kuresel deneyulm,
Katma Degeri yUksek performans kulttrd ve deger

odakli ekosisteminin temelinde
yUkselen Sabanci Toplulugu,

ikinci yuz yilina buyumesini ve
dontstmunu hizlandiran kararli ve
stratejik adimlarla ilerliyor.

Temel ) Insan kaynagimiz




Yeni normalden,
'yveni ekonomi'ye...

Teknolojiyle birlikte dinyanin degisimi oldukca
hizlandi. Bu degisim surecinde yasanan pandemi
ve kuresel dalgalanmalar, dnemli bir kavram
olan ‘yeni normal’i glindeme getirdi.

Sabanci Toplulugu olarak, pandemi sonrasinda
yeni normale adapte olmaya dedgil; yeni normalin
oyun kurucularindan biri olmaya yoneldik.

Sabanci Toplulugu, dinamik portféy yonetim
stratejisine olan baglihginin bir parcasi olarak,
2022 yilinda cesitli is alanlarina yaptigi yatirnmlarla
donusim surecini basaril bir sekilde uyguladi.
Yilin basinda Phillip Morris’in portfoyden
citkarilmasiyla elde edilen 3,2 milyar TL ilave fonla
birlikte Sabanci Toplulugu, 2022 yili sliresince
‘yeni ekonomi’ olarak tanimladigi eneriji ve
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojilere yatirnm olarak
4,9 milyar TL kaynak ayirdi.



Guclu Finansal
Performans

Yogun yatirim donemine ragmen, kombine gelir
ve FAVOK'un Gizerinde gerceklesen konsolide net
kar bliyumesi tarihi yiksek seviyede 6zkaynak
karlihgina yol acti.

Kombine Kombine
Gelir Blyumesi FAVOK* Biiyiimesi
%168 %242
Konsolide Konsolide
Net Kar Buylimesi Ozkaynak Karlihgr
%264 %45,4

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi harictir.
™ Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




Bir Bakista 2022

Temel Finansal Gostergeler (milyar TL)

Kombine Net Finansal Borg/FAVOK™ 2,3x 2,2x 1,5x 1,2x 0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 YBBO (%)

Kombine Gelir 88,1 97,6 104,0 151,6 403,6 46,3

Kombine Gelir* 86,9 97,1 103,6 150,1 401,5 46,6

Kombine FAVOK™ 154 171 20,4 329 112,3 64,3

Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 38 3,8 4,8 12,0 43,8 84,3

x ATah ihirlid Konsolide Net K&r™ (Ana Ortaklik Pay1) 36 38 52 97 346 76,1
Surddrdlebilirligi, yatinm kararlarimizin temel B T L
ilkesi kabul ederek gugli sonuclar elde ediyoruz. HoldngSoloNetNakit 26 17 11 25 81 45

“ Holding temettu geliri hari¢

Surddrilebilir bir gelecek icin attigimiz tiim bu
adimlar, kiiresel derecelendirme kuruluslari e e e 11

“* Banka-disl; Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hari¢
tarafindan fark ediliyor.

Kombine Gelir* (milyar TL) I Banka Disi M Banka Kombine FAVOK* (milyar TL) I Banka Disi M Banka

YBBO %47 Yillik %168 YBBO %64 Yillik %242

2018 72 86,9 2018 15,4
2010 [IETIIEY 971 2010 XRE 17,1

2021 97,0 SElO 150,1 2021 152 17,7 329

2023 Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi

Surdurulebilir
gelecek T

CDP Iklim Degisikligi &
Su Guvenligi
Yonetim Seviyesi (B)

2022 MSCI ESG
Derecelendirmesi

A

-

Konsolide Net Kar™ (milyar TL) M BankaDisi M Banka  Net Finansal Borg/FAVOK™ (Kombine)

YBBO %76 Yillik %257

2018 36 i i
2019 3,8
2020 7 5,2

2018 2019 2020 2021 2022

Sustainalytics

Diisiik ESG Risk
Seviyesi™

(59758,
A AN

.. N _— Konsolide Banka Disi " . . Odenen Hisse Basi
Ozkaynak Karliligi™ (%) B ozkaynak Karliigi =8~ Ozkaynak Karliligi Odenen Temettii (milyon TL) B Temettii =@~ Temettii (TL)

31,1

Refinitiv ESG
Derecelendirmes

A

0,75

BIST Sirdurulebilirlik
25 Endeksi
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* Ust Uste ikinci kez : : 2018 2019 2020 2021
“Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
“* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde




Sabanci Toplulugu kiiresel ayak izi, binlerce ¢aligani ve
giiclu kiiresel is ortaklari ile biiylimeye devam ediyor.

Almanya
Hollanda

Birlesik Krallik

P

%Macaristan
‘&

Fransa

Brazilya

Tayland

ispanya

® Endonezya

is Ortaklari 60 bin+
6 is iImkani

Bir Bakista 2022

Sabanci Toplulugu ‘yeni ekonomi’ yatirrmlarinin
hiz kazandigi ve buna paralel giiclii finansal
performans sergiledigi basarili bir yil gegirmistir.

Kombine Gelir* Dagilimi

Kombine FAVOK* Dagilimi

%9

%3

Perakende %1 )
Diger Yap! Malzemeleri %2
' Perakende
%35 /‘ o
(] .
Eneriji Yapl Malzemeleri Sanayi
o %17
} %73 ol
%37 . )
Finansal Hizmetler Bankacilik Finansal Hizmetler
* Holding temetti geliri harig * Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢
Konsolide Net Kar* Dagilimi Net Aktif Deger Dagilimi
‘ %6
%2 Diger %12
Yap! Malzemeleri Yap! Malzemeleri
I [
! ‘ Perakende
Sanayi
%15 %34 ‘ %4
%71 Enerji Bankacilik Diger
Bankacilik
Finansal Hizmetler “ Sanayi
Finansal Hizmetler %23
Enerji
* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢ * Nakit hari¢

13 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Bankaclllk
AKBANK
Dijital MUsteri Ozsermaye Karliligs Aktif Miisteri Bazi (milyon)

8,7 milyon %54,7 2020’den beri 2020'ye gore
: ortalama aylik
Aktif Karhihg SYR®™ :Igi}zmrgl‘.ltleyrion © Yeni misteri kazanl};nlz
0 0 ~ 3,8x
/°6'2 /020'8 Muisteri aktiflestirme:
ATM POS Terminali 1.6x

.|.5 900 +734 bin 2020 2021 2022

(U Diizenlemeler harig: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu déviz kuru dikkate alinmistir.
2 Akbank yonetim raporlamasi verileridir.

Finansal Hizmetler

. 4
AKSigorta (AcEQD
Aktif BUyiklik Ozkaynaklar Emeklilik & Otomatik Hayat&Ferdi Kaza
12,8 milyar TL 1,9 milyar TL Katiim Pazar Payi Pazar Payi
. - % %
Odenmis Sermaye Prim Uretimi 617,5 “01 1,6
16 milyar TL 13.6 milyar TL Mdisteri Sayisi Prim Uretimi Artisi
' ' 3,3 milyon %84
Konservasyon Orani Pazar Payi -
%51 %69 Fon BlyUklugundeki Artis Ozkaynak Karlihg
(o] oV, o o
%79 %99

BRIOO KORDED i) TEMOO

Kapasite Uretim Tesisi OtobUs Satis! Yetkili Saticl
1 3,5 milyon 13 759 23
Toplam Satis Noktasi Ar-Ge Patent Sayis| Yetkili Servis

Hafif Ticari Arag Satisi

8.700 509 1130 31
Ulke Sayis Ar-Ge Merkezi
87 2 Alternatif Yakitli Arag
Satigl
Uluslararasi Gelirlerin Uluslararasi Gelirlerin 61
Payi Payi
%40 %100 Uluslararasi Gelirlerin
Payi
%56

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu 14

" ENERJIOO

Tirkiye'nin Enerjisi

ENERJIGOQURETIM

%BANCI L:.LIMATE)

ECHNOLOGIES

Nufus Musteri Sayisi Kurulu Kapasite Santral Sayisi
22 milyon kisi 1 0,6 milyon Kisi 3.727 mw 23
Dagitim Hizmeti ~ Esarj %43
Verilen || Istasyonu Dogal Gaz ‘ %12
14 422

Duzenlenmis Varlik Tabani

1 9,9 milyar TL

Sebeke Agl
317.757 km

Linyit
%36
Hidro Rizgar &

Glnes
Devam eden YEKA-2 Rizgar
Enerjisi Santrali Yatinmi

1.000 mw

ABD'de Devam Eden Giines
Enerjisi Yatirmi

272 mw

ABD'de Girisim Sermayesi Yatirimi
Safar Partners

ABD'de Start-up Yatinmlari
Commonwealth Fusion
System & Quaise Energy

Yapi1 Malzemeleri

AKCANGDD

cim@0

7~
©0sANCIBULDING )

SOLUTIONS

Kapasite Kapasite Kapasite
9,0 milyon ton 6,1 milyon ton 850 bin ton
Uretim Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi

3 entegre santral
4 ulusal terminal

3 entegre santral
1 uluslararasi

ispanya'da 1 fabrika, ABD'de
ogltme tesisi,
4 uluslararasi terminal

2 liman terminal
Uluslararasi Gelirlerin Payi Uluslararasi Gelirlerin Payi
%30 %48
Alternatif Yakit Kullanimi Alternatif Yakit Kullanimi
%22 %25

Perakende

Carrefour (§p O

TEKNO G

Uluslararasi Gelirlerin Payi

%100

O0OBANCIDx

Pazar Payi Satis Alani Gelir BlyUimesi
%3,7 100 bin m? %193 (dolar bazinda)
Satig Alani Yeni Musteri Kazanimi Satin Alinan Sirketler
536 binm? 2 milyon SEM ve Radiflow
Magaza Sayisi Magaza Sayis| Klresel Ayakizi
895 189 60 ke
Ziyaretci Sayisl E-ticaret Brit Islem Hacmi Artigi Ofis Lokasyonlari
164 milyon %136 5 iilkede
Online Satis Blydimesi Online SKU Blyimesi
%86 22 kat

Franchise (Bayi) Sayisi
200




2022 yil sonu itibariyla, Sabanci quding ve halka acik
11 bagh ortakliginin paylari Borsa Istanbul’'un toplam piyasa
degerinin %6'sini olugturmaktadir.

Halka Agiklik Orani MSCI ESG Derecelendirmesi

SABANCI HOLDING
%50

AKBANK

%951

Ekim-20
AGESA
%20 ,
CDP Iklim Degisikligi Derecelendirmesi
AKSIGORTA
%28

ENERJISA ENERJI
%20

BRISA
%10

KORDSA Refinitiv ESG Derecelendirmesi

%29

AKGANSA
%21

CiMSA
%36

CARREFOURSA

%1 1 2023 Bloomberg Sustainalytics
Cinsiyet Esitligi Endeksi SR A BIST Siirdirilebilirlik
Tiirkiye'den ilk ve Tek DU$SI.I|( .ESG.EISk 25 Endeksi
v (X Pt
TEKNOSA Holding Sirketi eviyesli

%950

* Ust Uste ikinci kez.
* Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
Kaynak: Tlrkiye Merkezi Kayit Kurulusu, 31.12.2022 “* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde

Sabanci Kulturu

Degerlerimiz

Mdusterilerin ve tum paydaslarin, intiyac ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli gortslere deger veren ve kararlara genis capl
katihmi dnemseyen,

Yenilikciligin oncusi olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim
firsati olarak gortp, 6grenen,

Uzun vadeli ve surdirilebilir deger yaratmaya
odaklanan bir kdlttrddr.

'0

0%
L)
/4N

.O*

Cesaret Samimiyet Katihm
Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk Tdm paydaslarimizla olan ilgili tim paydaslarimizin katilimini
alir ve hata yapmaktan korkmayiz. iliskilerimizin merkezine sevgi, sag@layacak ortamlari yaratir, tegvik
inisiyatif kullanarak sorumluluk alrr, saygl ve glveni koyar, oldugumuz eder, farkli fikirlere deger verir,

aksiyona gegeriz. gibi gorunur, gortindigumiz coklu is birlikleri ile en yiiksek
gibi oluruz. faydayi saglariz.

ﬁﬁ

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle gonulden
inanarak yaklasiriz; tim cevremizi
enerjimizle harekete gegiririz.

|

Surekli Geligim

Yenilikten heyecan duyan,
pozitif-bir merakla, kendimizi ve
yaptigimiz isi sorgulariz. Hep
daha iyi olmak igin, gegmis
deneyimlerimizden ogrenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin
oncusu oluruz.
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Olagan Genel Kurul
Toplanti Glindemi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
30 MART 2023 TARIHINDE SAAT 14:00'DA YAPILACAK OLAN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2022 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2022 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra ediimeleri,

2022 yili k&rinin kullanim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev sirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,

10. 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11.  Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

12. Yururlukteki pay geri alim programinin Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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Sunus

Kisaca Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu siirdiiriilebilir bir yagam igin oncii
girisimlerle Tiirkiye ile diinyayi birlestirirken, performans
kiiltlirli, dinamik portfoy yonetimi ve veri merkezli
ekosistemiyle deger yaratmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Tirkiye'nin 6nde gelen holding
sirketlerinden olup, bagli ortakliklari ve
istirakleri aracililyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi
malzemeleri ve perakende sektorleri
olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir. Sabanci Holding Turkiye'de
tescil edilmis olup merkezi istanbul'dur.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin
uygun rekabet kosullariyla karl ve
sirdurilebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini teminen finans, strateji,

is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve
surdurlebilirlik fonksiyonlarini koordine
etmek ve desteklemektedir. Holding,
ayrica, Sabanci Toplulugu genelinde gegerli
olan kurumsal yonetim uygulamalarini
belirlemekte ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani
(CEQ), Finans Grup Bagkani (CFO),
Stratejik is Kolu Bagkanlari ve fonksiyonel
Grup Baskanlarinin yer aldigi tst diizey
yoneticilerden olusan bir Yuritme Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Yuritme Kurulu
temel olarak 6nemli sermaye dagilimi
kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun dort alt komitesi
bulunmaktadir. Bunlar, gorev alanlariyla
ilgili olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlayan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurllebilirlik Komitesi'dir.

Sabanci Holding, holding katma

degerini 3 ana baslikta tanimlamaktadir:
Performans kiiltlrd, dinamik portfoy
yonetimi ve veri merkezli ekosistemden
deder yaratma. Performans kiltdriine
iliskin olarak, organizasyon genelinde
kisa ve uzun vadeli bir prim sistemi
benimsenmektedir. Performans
degerlendirmesi, gesitli finansal ve
finansal olmayan kriterler dogrultusunda
yillik bazda gergeklestiriimektedir. Temel
finansal performans gostergeleri olarak;
gelir, FAVOK, serbest nakit akisi ve
borsada iglem goren sirketlerin goreceli
toplam hissedar getirisi degerlendirmeye
alinmaktadir.” Cevresel, sosyal ve yonetisim
derecelendirmelerindeki iyilesme ve
Toplulugun 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon ve Sifir Atik hedefine ulasma
eylemleri finansal olmayan performans
gostergeleridir.” Net aktif degeri (NAD)
blylmesi ve goreceli toplam hissedar
getirisi ise uzun vadeli primlerin
belirlenmesinde kullanilan performans
gostergeleri arasindadir.”

Dinamik portfdy yonetimi alaninda
Sabanci Toplulugdu, ana is kollarinda
blylmeye, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
pazar lideri konumunu giglendirmeye

ve basta enerji ve iklim teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri, dijital teknolojiler

ve saglik ekosistemi olmak tzere yeni
blylme platformlarina yatinm yapmaya
odaklanmaktadir. Dinamik portfoy yonetimi
yaklagimindaki temel hedef, Topluluk
genelinde saglikli bilango yapisini korumak
ve hissedar getirisini en Ust diizeye
gtkarmaktir.

“Temel performans gdstergeleri burada belirtilen rneklerle sinirli dedildir.

Topluluk genelinde yeniligi ve dontisimii
desteklemek igin deder odakli ve veri
tabanli bir ekosistem olarak faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, 14
tlkedeki yatinmlariyla triin ve hizmetlerini
diinyanin dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari
arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda

gibi diinyanin 6nde gelen sirketleri yer
almaktadir.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul
kiymetler piyasasinin diizenleyici kurulusu
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitli
olup paylart 1997 yilindan bu yana

Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en
blylk hissedar grubunu olusturmakta
iken, Holding'in sermayesini olusturan
paylarinin %49,61'i halka agiktir. 2022 yil
sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka
acglk 11 bagli ortakhidinin paylari Borsa
istanbul'un toplam piyasa degerinin %6'sini
olusturmaktadir. 2022 yilinda Sabanci
Toplulugu 404 milyar TL kombine net
gelir ve 44 milyar TL konsolide net kar
aciklamistir.

21 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

YATIRIM
KRITERLERI

Stratejik Kriterler

- Sabanci Toplulugu'nun oncelikli yatirim

alanlari ile uyum (Yeni Ekonomi)

- Uluslararasi gelirlerin payi

+ Doviz gelirlerinin payi

- Dizenlemeye tabi sektor riskinin
azaltiimasi

+ Sabanci ekosistemine katki
(Yetkinliklerin aktarilabilir olmasi)

Siirdiiriilebilirlik

-+ Sabancli.Toplulugu'nun sorumlu yatirim
politikaslyla uyum

- Karbonsuzlagsma potansiyeli

- Surdurllebilir kalkinma hedeflerine
katki

Finansal Kriterler

+ Sektorln buyume beklentisi > Reel
GSYIH buyimesi

PERFORMANS
KRITERLERI

Kisa Vadeli Finansal Performans
Gostergeleri

- Gelir, FAVOK, serbest nakit akisi, net
finansal borg, isletme sermayesi, pazar
payl

Kisa Vadeli Finansal Olmayan
Performans Gostergeleri

« iklim krizine karsi aksiyon alma, plastik
kullanimini azaltma, ESG skorunu
artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,

“isin Gelecegi” ilkesini destekleme,
operasyonel mikemmelligi artirma

Uzun Vadeli Performans Gostergeleri

- Goreceli toplam hissedar getirisi,
NAD buylmesi, serbest nakit akimi,
Ozkaynak blytmesi

Not: Yukarida belirtilen kriterler burada verilen érneklerle sinirli degildir.

SERMAYE DAGILIMI
KRITERLERI

Ana islerin Korunmasi ve Bilyiitiilmesi

+ Pazardaki onci konumlarimizi
guclendirmek
- Musteri odakli karl blytime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim

+ Banka-digl yatirrm harcamalarinin %75'i
donustum ve yakinsak alanlarda ve
alttakilere odakli:

- Enerji ve iklim Teknolojileri
- lleri Malzeme Teknolojileri
- Dijital Teknolojiler

Saglikli Bilango Yonetimi

+ Net Finansal Borg / FAVOK < 2x
- Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

Hissedar Getirisinin Artirllmasi

- Temettl Politikasi: Dagitilabilir net karin
%5 ile %20'si arasinda

- Hisse Geri Alim Programi
- Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

102 milyon hisse

- Azami fon tutari: 3,25 milyar TL

+ Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD
Blylmesi & Goreceli Toplam Hissedar
Getirisi
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Yonetim Kurulu Bagkani’'nin

Mesaji

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’ yatirnmlarimizla ortaya
koydugumuz bu oncii vizyonu desteklerken, diinyamiz igin de
kalici degerler yaratiyoruz.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
cok kiymetli galisanlarimiz;

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli yasadi§imiz deprem felaketi
hepimizi derin Uzuntiye boddu. Sabanci
Holding olarak ilk glinden itibaren
felaketin yasandigi ve etkiledigi 11
ilimizde galisanlarimizin, ailelerinin ve
depremlerden etkilenenlerin yaralarinin
sarilmasi igin var glicimizle galigiyoruz.
Topluluk olarak bizim de maalesef
kayiplarimiz oldu. Kendilerine Allah'tan
rahmet, kederli ailelerine ve yakinlarina
bas saghgi, yaralilarimiza ise acil sifalar
diliyorum. Ulkemize gegmis olsun.

Pandemi surecinden sonra, 2022,
ekonomiden siyasete, enerjiden finansa
kiresel capta olaganustu olaylarin ve
gelismelerin yasandigi, belirsizliklerin
daha da arttigi zor bir yil oldu.

Tdm bu gelismeler 1siginda, Sabanci
Toplulugu olarak biz de uzun vadeli

bakis agimizla olusturdugumuz,
sUrdurdlebilirligi kutup yildizimiz

olarak belirledigimiz, paydaslarimiza
deger katan stratejik yol haritamiz
dogrultusunda galigmalarimizi strdurduk.

Topluluk sirketlerimiz, Sabanci Holding
Topluluk Vaadi ve stratejik ncelikleri
dogrultusunda attiklari adimlarla

hem yurt iginde hem de yurt disinda
guglenmeye bu yil da devam etti.

Sirketlerimiz tlkemizde yarattiklari
ekonomik ve sosyal etkiyle ise 6ncl ve
ornek olma sorumluluklarinin gereklerini
yerine getirdi. Yaklasik 100 yildir,

tim faaliyetlerimizi sekillendiren, “Bu
topraklardan kazandigini bu topraklarin
insaniyla paylagma” prensibimizi bu zorlu
donemde de uygulamaya kararlilikla
devam ettik.

Tirkiye Cumhuriyeti ile neredeyse yasit
bir Topluluk olarak, kuruldugumuz
giinden bu yana kendi kazanimlarimizi
Ulkemizin kazanimlari olarak gordik.
Cumbhuriyet ilke ve degerlerinin, tlkemizin
gagdaslasma yolculugunun en biyuik
itici glicl olduguna inandik. Bu yaklasim
dogrultusunda, hayata gecirdigimiz tim
yatinmlarimizla, tlkemizi de hep bir adim
ileri tasidik.

Simdi de, “Turkiye ile dinyayi birlestirme”
vaadimizin bizlere verdigi sorumlulukla,
bugtine kadar buytk bir gururla
tasidigimiz “Tlrkiye'nin Sabanci's!”
vizyonumuzu “Dinya’nin Sabanci'sl”
olarak guiglendiriyoruz. Topluluk
sirketlerimiz, yaptiklari hamlelerle

bilgi birikimlerini yurt digina tasirken,
dunyadaki yeni teknolojileri de tlkemize
kazandirma yolunda gok dnemli adimlar
atiyor. Yatinmcilarimiza, hissedarlarimiza,
galisanlarimiza ve tim paydaglarimiza
daha fazla de@er yaratacak bir dinyanin
kapilarini araliyor...

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’
yatinmlarimizla ortaya koydugumuz bu
oncl vizyonu desteklerken, diinyamiz
icin de kalici degerler yaratiyoruz. Enerji
ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler
alanlarinda hayata gegirmekte
oldugumuz sorumlu yatinmilarla,
Sabancr'nin yillardir siiregelen, rnek
olma misyonunu her gecen gin
pekistiriyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda

attigimiz her adimda, ekonomik,
gevresel ve sosyal etki odagimizda
olurken, 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon taahhlidimz kapsaminda
yUruttigumduz sdrdurdlebilirlik galismalari
kiresel gapta ornek gosterilmeye
devam etti. Bu kapsamda CDP

(Karbon Saydamlik Projesi) Global

A Listesi'nde Turkiye'den yer alan 9
sirketin 3'U Sabanci Toplulugu'ndan
oldu. Dinyanin 6nde gelen ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetigim)
derecelendirme kuruluslarindan MSCI
ESG derecelendirmesinde ise son 3 yilda
notumuzu U¢ kademe birden artirarak
2022 yilinda A notuna ulastik.
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Hedefler, stratejiler ve projeler hig
sliphesiz ki kurumlarin ilerlemesi igin
gok dnemli kavramlar. Ancak hepimiz
biliyoruz ki, insan kaynagi olmadan higbir
sey ifade etmiyorlar. Kurumlarin var
olmasinda, var olmaya devam etmesinde
ve hedeflerine ulagsmasinda en biyiik
pay kuskusuz galiganlarin. Sabanci
Toplulugu'nun guctnt de vizyonunu da
calisanlarr olusturuyor. Ve ne mutlu ki,

bu guicimuzu, azmimizi ve vizyonumuzu
sadece Toplulugumuzu ileriye tagimak
icin degil, Ulkemizde toplumsal geligimi
artirmak igin de seferber ediyoruz.

Oyle ki gegtigimiz yil Toplulugumuzun
kurulus yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, 2022
yilinda Turkiye'nin en genis katilimli
sosyal sorumluluk hareketine dontista.
48 ilde gerceklestirdigimiz 242 etkinlikle
15 bin Sabanci Gonullusu sahaya ¢iktl.

2022 yilinda attigimiz
her adimda, ekonomik,
cevresel ve sosyal etki

Y1l boyunca gergeklestirdigimiz tim
gonulli galigmalarimizi, yine 10 Kasim'da
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'e
armagan ettik. Bu da bizim igin ayri bir
gurur kaynagdi oldu. Seferberligimizi
toplumsal gelisimimize katkinin yaninda,
dlkemizde gondllilik konusunda onemli
bir farkindalik olusturmasi agisindan da
gok kiymetli buluyorum.

Dinya buyUk bir degisim, dontsim
déneminden gegiyor. Bu dénemde,
Sabanci Toplulugu olarak yonimuzu
yine insani ve toplumu odagimiza alarak
belirliyoruz.

odagimizda oldu.

Gelecegin basarilarini, gegmisin mirasi ve
buginin emegiyle elde edecegiz.

Guglu finansal performans ile birlikte
‘yeni ekonomi’ odakli yatinmlarimizla
surdurdlebilir ve esit bir diinya igin
galismalarimiza devam edecegiz.

Portfdylimizi dinamik bir anlayigla
yonetirken, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda da Uzerinde yasadigimiz dinyayi
slrdurdlebilir kilarak, teknoloji ve
inovasyonun gucuyle deger yaratmaya
devam edecegiz.

Tum paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Saygllarimla,

GULER SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO’nun Mesaiji

Topluluk Vaadimiz dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’ odaginda
“Dlinyanin Sabanci’si” olma hedefiyle tiim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisiimii hayata gecirmek icin buiyiik bir adim attik.

Degerli yatinmcilarimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve galisanlarimiz;

6 Subat 2023'te Cumhuriyet tarihinin

en biyik depremlerini yasadik.
Kahramanmaras merkezli olup 11

ilimizi de etkileyen depremler tim
Tdrkiye olarak hepimizi yasa bogdu.
Depremlerin oldugu ilk glinden beri
Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gondillleri
olarak bolgedeyiz. Biz de Topluluk olarak
kaybettigimiz galisma arkadaslarimizin
derin GizlntUsind yaslyoruz. Vefat eden
galisma arkadaslarimiza, yakinlarina,
hizmet sadlayici ve is ortaklarimiza ve
hayatini kaybeden tim vatandaglarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas
saghg diliyoruz.

Bu slrecin bir maraton oldugunu
biliyoruz. Bolgedeki 7 bine yakin
calisanimiz, yakinlari ve depremden
etkilenen halkimiza umutlu bir gelecek
kurmak i¢in simdi ve tim yaralar sarilana
kadar sahada olmaya devam edecegiz.
Ulkemize gegmis olsun ve basimiz sag
olsun.

Gegctigimiz yil kiiresel gapta birgok
sorunu ve krizi ayni anda yasadigimiz,
‘milkemmel belirsizligi” deneyimledigimiz
bir yil oldu. COVID-19 pandemisi
nedeniyle aksayan tedarik zincirleri ve
lojistik streglerin, kiresel ekonomide
hemen her sektérde maliyetleri artirmasi,
tim diinyada enflasyonu tetikledi. Rusya
ve Ukrayna arasindaki savas ise enerji
maliyetlerini artirdi. Bati dlinyasinin
birgok uluslararasi kurum ve sirketinin
Rusya'dan gekilmesi ve ekonomik
yaptirimlari, kiiresel ekonomin dengelerini
alt Ust etti. NATO ve Rusya arasindaki
diplomatik krize, ABD ve Cin arasinda
beliren Tayvan krizi basta olmak tzere,
gec¢mis yillardan taginan ve siyasi alana
da sirayet eden teknoloji alanindaki
rekabet de eklendi.

Tdm bu gelismeler sonucu diinya
Uzerindeki milyarlarca insanin salgin
hastalik endigesi yerini 1Isinma, beslenme
hatta sicak savas endisesine birakti.
Pandemi sonrasinda da diinyanin
aslinda birbirine ne kadar bagli oldugunu,
gezegenimizde herhangi bir noktada
yasanan bir krizin nasil da hepimizi
etkileyebilecegini bir kez daha gordiik.

Geride biraktigimiz yil yaganan bu
belirsizlik bize aslinda iki Gnemli seyi
gosterdi; hemen her alanda ve sektorde
surddrdlebilirligin ne kadar 6nemli
oldugunu ve riskleri dnceden gortp,
pozisyon alabilmenin dnemini.

Sabanci Toplulugu olarak, belirsizliklerin
ve ekonomik yavaslamanin sekillendirdigi
zorlayici faaliyet ortamina ragmen,

hem finansal hem de operasyonel
olarak olaganistu bir performans
yakaladik. 2022 yilinda ciro, FAVOK

ve net karimiz, bir dnceki yila gore 3
haneli buyudd. Bu donemde konsolide
net kar 44 milyar TL olarak gergeklesti.
Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda yatirm
harcamalarini 2,5 kat artirarak tim is
kollarimizda yeni yatinmlara imza attl.
Ozkaynak karliigimiz %45'e yiikseldi

ve karllik kalitemiz bir dnceki yila gore
daha da iyilesti. Sonug olarak, banka
disi net finansal borg/FAVOK oranimizi
daha da gerileyerek 0,4x’e ulasti. Tim
bu gelismeler gerek Holdingimizin
gerekse Topluluk sirketlerimizin bilango
yonetimindeki finansal mikemmeliyet
yaklasimini en net bigimde ortaya
koyuyor. Bu yaklasim, degisken kosullara
karsl onemli bir dnlem saglarken, en zor
zamanlarda bile gelecekteki firsatlara
bakmamiza olanak saglayacaktir.

Bu glgld finansal performansimizin
yaninda, dinamik portfoy yonetimi
anlayisimiz dogrultusunda,
paydaslarimiza daha fazla deger
yaratabilmemize olanak saglayacak
onemli portfoy kararlarini da 2022 yilinda
kararlilikla hayata gegirmeye devam
ettik. Bu kapsamda, PHILSA ve PMSA
sermayesinde sahip oldugumuz paylarin
tamaminin, Philip Morris Products S.A'ya
(PMP S.A.) ve/veya istiraklerine devrini
tamamladik.
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Sabanci Toplulugu,

yatirimlarinin %75'ini ‘yeni
ekonomi’ye yonlendirmeyi

hedefiliyor.

Tdm bu finansal gstergelerin ve
performansin basta paydaglarimiz
olmak Uzere, ekonominin tUm oyunculari
igin 6neminin farkindayiz. Ancak
yasadigimiz ddnemde bunlar tek

basina bir sey ifade etmiyor. Finansal
performansinizin, srdirdlebilir yagama
hizmet etmesi; ticari basarilarinizin
toplumsal ve gevresel fayda saglama
konusunda bir itici glic olmasi gerekiyor.
Buglinln degisen, dontisen dinyasinda,
kurumunuzun faaliyet gosterdigi alanda
aldigr aksiyonlari hangi de@er dlgUstyle
aldiginizi, galisanlarin hangi yiksek
amag igin bir araya geldigini, bir pargasi
oldugunuz gezegene, llkeye ve topluma
ne sundugunuzu, ne kattiginizi ortaya
koymaniz gerekiyor.

Sabanci Toplulugu olarak vizyonumuzu
ve amacimizi gok iyi anlattigini
distndigumdz, “Surdurulebilir bir yagam
icin, oncl girisimlerle, Turkiye ile dinyayi
birlestiririz” olarak belirledigimiz Topluluk
Vaadimizin altinda da iste bu yaklasim
yatiyor.

Bu yil da, Topluluk Vaadimiz
dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’
odaginda “Diinyanin Sabanci'sl” olma
hedefiyle tim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisimu hayata gegirmek
icin biyuk bir adim attigimizi vurgulamak
isterim.

Topluluk sirketlerimizi dinya rekabetinde
en Ust siralarda konumlama yolunda
Ondmuzdeki 5 yillik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biyUkliginde
yatirim yapmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda, banka digl yatirnmlarimizin
%25'lik bolimunu mevcut is kollarimiza

yonlendirirken, %75'ini ise ‘yeni
ekonomi” adini verdigimiz enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojiler alanlarinda hayata
gegiriyoruz.

iklim acil durumu artik glinimuzun bir
gergegi...

Sadece iklim degisikligi ile micadelede
degil, gelecekte insan yasamini da
garanti altina almak, bu gezegende
yasamin surdurulebilirligi igin radikal
adimlar atilmasi gerekiyor. Yenilenebilir
temiz enerji ve alternatif enerji
kaynaklarinin bulunmasi, depolanmasi bu
konuda atilacak adimlarin basinda gelse
de gelecek bununla sinirli degil. inovatif
¢Ozumlerin bulunmast igin kaynak
ayirma, akademi diinyasi ile i birligi gibi
atilmasi gereken birgok adim bulunuyor.
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Topluluk sirketlerimizi diinya rekabetinde en iist siralarda
konumlama yolunda éniimiizdeki 5 yilhik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biiyiikliigiinde yatirnm yapmayi hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu biinyesinde bu
donustme onculik eden is kollarimizin
basinda enerji geliyor. 2022 yilinda
Enerjisa Uretim sirketimiz Turkiye'nin ilk
insansiz hidroelektrik santralini devreye
aldi. Yil'iginde devreye giren 65 MW
kurulu glice sahip Kayseri Erciyes Rizgar
Enerjisi Santrali (RES) ve satin alinan 55
MW kurulu glice sahip Akhisar RES'nin
yani sira gelecek donemde 1,2 milyar
dolar yatirmla faaliyete gegirecegimiz
toplam 1.000 MW'lik ilave rizgar enerjisi
yatirmiyla, Enerjisa Uretim, yaklasik 4,7
GW'lik kurulu glice ve %57 yenilenebilir
enerji payina ulasarak Turkiye'de 6zel
sektor elektrik Uretiminde konumunu
glclendirecek.

Ote yandan, Enerjisa Enerji'nin gogunluk
hissesine sahip oldugu Esarj'in ihale ile
kazandidi 495 hizli sarj istasyonunun
kurulumu devam ediyor. 2022 sonu
itibariyla Esarj 485'i hizli sarj soketi
olmak Uzere 290 halka agik noktada, 647
sarj soketiyle Turkiye'nin ilk ve en hizli
elektrikli arag sarj istasyonu konumunda
yer aliyor.

Bu sene kurdugumuz Sabanci iklim
Teknolojileri sirketimiz araciligiyla bir
yandan yenilenebilir enerji yatirmlarimizi
Tlrkiye'nin Gtesine tasirken bir yandan
da ABD merkezli gesitli girisim sermayesi
fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda, yil
icinde ABD’li Safar Partners ile stratejik
ortakligimiz neticesinde fon yatirmi

ve Commonwealth Fusion Systems ile
Quaise Energy start-up’larina dogrudan
yatinm gergeklestirdik. Enerji ve iklim
teknolojilerinde, yikicl inovasyonun
simge girisimleri arasinda gosterilen

bu sirketlere yaptigimiz yatirnmlar,
gelecegin diinyasinda “oyun kurucu”
olma vizyonumuzun yani sira Turkiye

ile dinyayi birlestirme vaadimizin de

gok dnemli bir gdstergesi. Bununla
birlikte, ABD'de yenilebilir bir eneriji
porfoyd kurma amacimiz dogrultusunda,
bolgede 272 MW'lik glines enerjisi
santrali kurulmasina iligkin proje lisans
alimini tamamladik. S6z konusu santral
yatinmi igin mihendislik, satin alma

ve ingaat sozlesmesi (EPC) sireglerini
tamamlarken, projenin 2024 yili ortasinda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Son yillardaki dijital donistim
galismalarimizda, Topluluk sirketlerimizin
is strreglerinin dijitallesmesinin

yaninda, sanayi Uretimi ve Ar-Ge'de ¢ok
buytk atiimlar gergeklestirdik. Dijital
donlsimUmizin odak alanlarindan

biri olan ileri malzeme teknolojilerinde
en blyuk atilimi Kordsa'da hayata
gegcirdik. Kordsa, Ohio merkezli yeni

nesil ince film glines panelleri Ureticisi
ABD'li Toledo Solar Inc. ile stratejik

is birligi anlasmasl imzaladi. Bunun
yaninda Avrupa'da slper liks otomotiv
sektord ve motor sporlarina karbon

fiber dokuma ve prepreg saglayan
italyan Microtex Composites'i biinyesine
kattl. Bu donemde ayrica Kuzey
Amerika'ya 20 milyon dolarlik kord bezi
yatirmi ve Turkiye'ye 22 milyon dolar
degerinde yatinm aciklarken, yurt igi

ve yurt disindaki yatinmlarini biiyiik

bir istikrarla sdrdurtyor. Ayrica, Brisa
sirketimiz araciliglyla gergeklestirdigimiz
Arvento satin almasiyla birlikte

Topluluk sirketlerimiz arasinda sinerji
galismalarina basladik, veriden deger
yaratma odagimizi pekistirdik. Diger
yandan, musteri odakli donidsim ve
dijitallesmeyi odagina alan Teknosa,
fiziksel magazalari olan dijital bir
platforma donlistim adimlarini
hizlandirirken, pazar yeri is modelini 2022
yilinda biyik bir basari ile hayata gegirdi.
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Dijital teknoloji alaninda 4 ana odak
noktasi olan siber guvenlik, dijital
pazarlama, ileri veri analitigi ve nesnelerin
internetinde yatinmlarimizi hizlandirmayi
hedefliyoruz. SabanciDx aracilifiyla siber
guvenlik alaninda 6zellikle operasyonel
teknolojilerde diinyanin 6nde gelen
start-uplarindan biri olan* Radiflow’u ve
veri odakli dijital pazarlama alaninda
faaliyet gosteren SEM'i blinyemize kattik.
Kurumsal Girisim Sermayesi Fonumuz
Sabanci Ventures ile de Turkiye'deki
erken asama girisimleri desteklemeyi
sUrdurlyoruz. Holding blnyesinde
baslattigimiz ve gok yiiksek basvuru
aldigimiz Sabanci ARF Almost Ready to
Fly programi ile de hem Topluluk iginden
hem de Topluluk digindan girisimcilerin
fikirlerini hayata gegirmelerine destek
veriyor, Ulkemizin teknolojik gelisimi

icin gok 6nemli gordigimuiz agik
inovasyon kdlturunun is dinyasinda
yayginlasmasina onculik ediyoruz.

Dlnyada surddrtlebilirlik ve dijital
teknolojilerin dnemi her gecen gin
artarken, Sabanci Toplulugu'nun strekli
gelisiminin, tim paydaslarina deger
yaratabilmesinin arkasindaki temel
unsurlardan birinin de bu alanlardaki
oncd rold oldugunu dislintyoruz.

2020 yilindan beri Uyesi oldugumuz
Diinya Strduriilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD) Tokyo'da
gerceklestirilen yillik toplantisinda

bu glicimUizl bir kez daha gorduk.
Surdurdlebilirlik alaninda dinyanin en
etkili is diinyasi platformlarinin basinda
gelen WBCSD'ye, en Ust dlizeyde
katilarak Toplulugumuzun ornek
uygulamalarini ziyaretgilerle paylastik.
Burada aldigimiz geri bildirimler, ne kadar
dogru bir yolda oldugumuzu bizlere
gosterdi, sirdUrulebilir bir yagam icin
bizleri cesaretlendirdi ve bu alandaki
kararli durusumuzu daha da glglendirdi.

“Radiflow’un %57'ine istirak edilmistir.

Surddurdlebilirligin entegre bir yaklagim
oldugunu, gevresel etki alaninin yaninda
sosyal ve yonetisim alanlarinda da
Uzerimize dusen sorumluluklari yerine
getirmek icin galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Gegctigimiz yil Toplulugumuzun kurulus
yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni, bu
yil Tlrkiye'nin en genis katiliml sosyal
sorumluluk hareketine donustdrduk.

2 yil 6nee 11 ilde baslayan gonulli
galismalarimizi bu yil 48 ile yaydik.
“Genglerin gelecede hazirlanmas’,
“Kadinlarin is gticine katihmi”, “iklim

acil durumu ile kalici mucadele” ve
“Biyogesitlilie destek” olarak 4 ana
konuda Sabanci Gonulluleri yil boyunca
saha galigmalari gerceklestirdi.
Gocuklarimiz daha iyi sartlarda

egitim gorsin diye okullari yeniledik,
siniflar kurduk. Kadinlarin ig glictine
kazandirilmasi igin 1.400 kadina teknoloji
egitimleri verdik, 4.200 gengte toplumsal
cinsiyet esitligi farkindali§i olusturduk.

iklim acil durumu icin 75 bin hektar
ormanlik alana etki edecek onlemler
aldik. Yanginlara hizli midahale igin

her biri 600 ton kapasiteli Adana

ve Canakkale'de birer, Antalya ve
Mugla'da Uger olmak tzere, 8 yangin
havuzu insa ettik. 208 bin fidan diktik.
Ormanlarimizdan 8 ton atik topladik. Ve
tlm bu galismalara ek olarak toplumsal,
gevresel ve sosyal olarak tlkemizi

daha iyiye taslyacak onlarca galisma
gergeklestirdik. TUm bu ¢alismalarimizi
ise gecen yil oldugu gibi bu yil da 10
Kasim'da Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk'e armagan ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Yl igerisinde gergeklestirdigimiz tim
bu basarilarimizin, yatinmcilar nezdinde
de takdir ile karsilandigini gormekten
buylk mutluluk duyuyoruz. Net varlik
degerimizde yasanan glclu bidyime ile
birlikte, iskonto oranimizin bu dénemde
ylzde 25 seviyelerine kadar gerilemesi,
Topluluk Vaadi'mizin ve stratejik
onceliklerimizin yatinmecilar tarafindan
ne dl¢ude benimsendiginin en oneml
gostergelerinden biri.

Ote yandan, bugiine kadar pek ¢ok kez
altini gizdigimiz Uzere; biylme, sermaye
getirisi ve surdurilebilirlik baslklari
altinda siniflandirdigimiz orta vadeli
hedeflerimize ulagmak igin, 6ncl ve
ornek uygulamalari hayata gegirmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Bu kapsamda, yatirimcilarimiza daha
cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunulmasi amaciyla baslattigimiz ve
2022 yilinda da basarili bir sekilde devam
ettirdigimiz Sabanci Holding pay geri
alim programimiz igin ayirdigimiz azami
fon miktarini ayni donemde 1,75 milyar
TLden 3,25 milyar Tlye yUkselttik.

Onuimiizdeki ddnemde de
yatirimceilarimizla birlikte, Sabanci
Toplulugu'nu dinyadaki deger
ekosisteminin en 6nemli oyuncularindan
biri haline getirmeye devam edecegiz.
“Dlnya’nin Sabanci'sl” vizyonumuz ile
kol kola yurtdugune inandigimiz ‘yeni
ekonomi’ yatirmlarimizla, bir yandan
gelecegin teknolojilerinde Sabanci'yi
kiresel Olgekte s6z sahibi hale
getirirken bir yandan da yurt disindaki
kazanimlarimizi Glkemiz ve ekonomimiz
icin seferber etmeyi siirdirecegiz.

Bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tesekkirlerimi sunarim.

Saygllarimla,

CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Sunus

Yonetim Kurulu

GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

Giiler Sabanc, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Koleji'nde,
yiiksekogrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme Bolimii'nde tamamlamistir.

Gller Sabanci, 2004 yilindan bu yana,
Turkiye'nin en itibarli ve 6nde gelen
topluluklarindan biri olan ve 14 (lkede faaliyet
gosteren Sabanci Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylriitmektedir.

Gller Sabanci, ayni zamanda Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskani, Sabanci Universitesi
Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani ve Sakip
Sabanci Mizesi Yonetim Kurulu Bagkanidir.
The European Round Table for Industry'nin

ilk kadin Uyesi olan Sabanci, MIT Energy
Initiative'in Uluslararasi Danisma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Sabanci, ayrica The Trilateral
Commision ve TUSIAD tiyesidir.

Sabanci, etkin bir sanayici, sanatsever

ve is dlnyasinin onde gelen isimlerinden

biri olmasinin yani sira, kiz gocuklarina

ve kadinlara yonelik olarak onclik ettigi
calismalariyla bolgedeki en giicli kadinlar
arasinda gosterilmektedir. Giler Sabanci,
aralarinda David Rockefeller Koprii Kurucu
Liderlik Odiilii, Clinton Kiiresel Vatandaslik,
Raymond Georis Yenilikgi Filantropist ile
European School of Management and
Technology tarafindan verilen Sorumiu Liderlik
Odili'niin de yer aldigi birgok 6diiliin sahibidir.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayinlanan “Bir
Universite Var Ederken” kitabinin yazaridir.

EROL SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e
kadar Akbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
sUresince Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Danigmani olarak gorev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini de ylritmektedir.

SUZAN SABANCI DiNCER

Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim Kurulu
Baskanidir. Sabanci Dinger, ayni zamanda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Gyeliklerini Gstlenmektedir.
Suzan Sabanci Dinger ayrica, 2009 yilinda
kurulmasina oncullk ettigi Akbank Uluslararasi
Danigma Kurulu baskanligini yiritmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesidir ve
Harvard Universitesi Kiiresel Danigma Kurulu
tyeligini Ustlenmektedir. Sabanci Dinger, New
York'taki American-Turkish Society es bagkani,
Council on Foreign Relations Uluslararasi
Danigsmanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage
Inc. Yénetim Kurulu Uyesi ve Serpentine
Council Kiltir ve Sosyal igler Komitesi
Uyesidir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turk-ingiliz
is Konseyi bagkanli§i gérevini Gstlenmis,
2009-2016 yillari arasinda Chatham House
Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmis, 2014-2018
yillari arasinda iki donem Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin Danisma Kurulu Baskanligini
Ustlenmistir. Sabanci Dinger, ayrica Endeavor
Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kadin Girigimciler Dernegdi (KAGIDER)
kurucu ve fahri tyeligi ile Contemporary
Istanbul Danigma Ust Kurulu Bagkanligi ve
Onur Kurulu Uyeligi gérevlerini yriitmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL (SAKIP
SABANCI HOLDING A.S. TEMSILCISi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi Bolimii'ni bitirdikten
sonra London School of Economics'ten
yiiksek lisans ve Bogazigi Universitesinden
isletme yiiksek lisans derecelerini almigtir,
Kariyerine 1991'de Andersen Consulting'de
baslayan Saime Gonca Artunkal, sirasiyla,
The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley,
Citi, Societe Generale ve UBS'in Londra ve
istanbul ofislerinde yatinm bankaciligi ve
kurumsal finansman alanlarinda galismis

ve 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in Turkiye
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak

gorev yapmistir. Bankacilik kariyeri boyunca
kredi ve piyasa risklerinden itibar ve uyum
risklerine uzanan genis bir yelpazede risk
yonetimi tecriibesi bulunan Artunkal, Tirkiye
diginda Yunanistan, israil, Orta Dogu, Orta
Asya ve Kafkaslar bolgelerinden sorumlu
olarak galismistir. Gorev aldigi kurumlarda bu
bolgelerin 6tesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve
Amerika piyasalarindaki islemlerde rol alan
Artunkal, halen 6nde gelen yerli ve yabanci
kuruluslara birlesme ve satin alma (M&A),
kurumsal finansman ve kurumsal yonetisim
konularinda danigmanlik yapmaktadir. Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, FODER'in
Danigma Kurulu Uyesi, Kadinin insan Haklari
Projesi - Yeni Cozumler'in Denetim Kurulu
Uyesi ve 65+ Yasli Haklari Dernegi'nin Kurucu
Uyesi‘dir.

SERRA SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana'da

dogmus, yuksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
tamamlamistir. Kariyerine Temsa sirketinde
baslayan Serra Sabanci, Londra'da Institute

of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistr.

Tekstil, kimya, otomotiv ve gimento
sektorlerinde faaliyet gosteren cesitli Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev alan Serra
Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding'de

5 yil boyunca Denetim Komitesi'nde gorev
yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfinda Mitevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve 6ncesi yas
grubu igin gevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olusturma projesinin 6ncusi
ve takipgisidir.
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CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ayni Universitede Makine
Muhendisligi yliksek lisansi ve Sabanci
Universitesinde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda
Bekaert bunyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global
Teknoloji Direktdrl olarak donmus, Ar Ge

ve inovasyon yapllanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Mudir Yardimciligi (COO)
gorevinin ardindan, 2013-2017 yillari arasinda
CEO olarak Kordsa'nin transformasyon ve
ikincil halka arzina liderlik etmistir. 2017
yllindan itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Cenk
Alper, 2019 Agustos itibariyla Sabanci
Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Son yillarda stirdurilebilir
biylme, girisimcilik ve teknoloji konularina
odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), CNBC CSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kultibu
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi'dir.

AHMET ERDEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem istanbul Teknik Universitesinde
insaat Mihendisligi branginda lisans egitimi
aldiktan sonra istanbul Universitesi igletme
Enstitusti'nde Mihendislik Yonetimi brangini
tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de calismaya baslayan
Erdem, Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa'da Ust
kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve
Tirkiye Yatinm Mudurligu, Turkiye Perakende
Satiglar Mdurligu gorevlerinden sonra,

2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu
Baskanlidr'ni da yurittugu Shell & Turcas Petrol
A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda
onemli bir rol Ustlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende
Genel Miidiirii ve icra Kurulu tyeligi gorevlerini
yUrdttikten sonra Shell'in Dogu Afrika'daki
faaliyetlerinin merkezi olan Kenya'da Shell

Ulke Bagkani ve Kenya Shell Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ahmet Erdem,
Royal Dutch Shell biinyesinde finansal ve itibar
risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve Ulke
Gapinda 20 yila yakin risk yonetim tecriibesi
bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanhigrnin
yani sira Shell&Turcas A.S. Yonetim

Kurulu Baskanligi ve Sabanci Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.

Ahmet Erdem, dnceki yillarda Uluslararasi
Yatinmecilar Dernegi'nde (YASED) iki donem
Yonetim Kurulu Bagkanlgi yapmis olup
halihazirda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde (TOBBY) Petrol ve Petrol Urlinleri
Sanayi Meclis Baskanligi, Petrol Sanayi
Dernegi'nde (PETDER) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilidi, Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations
Global Compact Turkiye ve Enerji Verimliligi
Dernegi'nde (ENVER) Yonetim Kurulu Uyeligi
ve ingiliz Ticaret Odasrnda Danigma Kurulu
Uyeligini stirdiirmektedir.

HAYRI GULHACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi mezunu olan Hayri Gulhaci, yuksek
lisans derecesini 1986 yilinda igletme (MBA)
dalinda ABD'de Northeastern Universitesinden
almistir.

Maliye Bakanligi binyesinde 1979 ve 1990
yillari arasinda Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Midur Yardimcisi
olarak goreve baslayan Gulhaci, 2009 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi'nin
yani sira, 2010 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi
Baskanlidi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhigi ve Ust Diizey Risk Komitesi
Baskanligi gorevlerini yritmus, 2020 yilinda
emekli olmustur.

Hayri Culhaci, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa
Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanliklari yapmis olup
halen Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve
Bagkan Yardimcisidir.

MEHMET KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminde Yale Universitesi Kimya
Muhendisligi ve Ekonomi fakdiltelerinden
Gift ana dal BS diplomasi alan Mehmet
Kahya, MBA diplomasini Kellogg School
of Management'tan Finans, Pazarlama ve
Matematiksel Metotlar dallarinda ald.

Galisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa
Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan
Mehmet Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu
oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda
Sibernetik Sistemler'in liderligini yapti. Sabanci
Grubu'na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi
olarak dénen Mehmet Kahya 1986-1994
doneminde Temsa Baskan Yardimciligi ve
Baskanlidi, Toyotasa Baskan Yardimciligi yani
sira Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirasiyla
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve

Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makina
Baskanligi, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi,
DYO Genel Mudurligu ve Boya Grubu Bagkan
Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliminyum
Baskanlig yapt!.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus
sirketinde hissedarlar ve yonetim kurullarina
danismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa ve
Electrosalus Biyomedikal sirketinde Yonetim
Kurulu Uyesi, ve gesitli sirketlerde hissedarlar
danigsmani olarak gorev yapmaktadir.
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CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Boliminden
mezun olmustur. Ayni tniversitede Makine
Muhendisligi yiksek lisansi ve Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda
Bekaert binyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global
Teknoloji Direktorl olarak donmds, Ar Ge

ve inovasyon yapilanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Middr Yardimeiligi (COO)
gorevinin ardindan, 2013-2017 yillari arasinda
CEO olarak Kordsa'nin transformasyon ve
ikincil halka arzina liderlik etmistir. 2017
yilindan itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligi gorevini Gstlenmistir. Cenk
Alper, 2019 Adustos itibariyla Sabanci
Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Son yillarda sirdurdlebilir
blytme, girisimcilik ve teknoloji konularina
odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Surdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kullbi
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi'dir.

BURAK ORHUN

Yapi Malzemeleri

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Ekonomi bolimiinde tamamlamis;
ylksek lisans derecelerini ise ABD'de George
Washington University'de Finans alaninda
(MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton
Business School'da isletme (MBA) alanlarinda
almistir.

Galisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.de
Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baglayan Burak Orhun, ABD'de siraslyla
Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde
Finans Mudurligu, Portfoy Yonetim
Direktorligd, Kurumsal Gelisim Direktorluga
ve Mali iler Genel Miidir Yardimeiligi gibi
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak
Grubu'nun tiim sirket alim & satim (M&A) ve
yeni yatiim projelerinden sorumlu olarak, Oyak
Girisim Danismanlidi sirketinin Genel Midurluga
gorevini ylritmustlr. Es zamanli olarak da
Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji
sirketlerinde Ust dizey yoneticilik, murahhas
azalik ve yonetim kurulu bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Balim Bagkani olarak
Sabanci Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021
itibariyle Sabanci Holding Yapi Malzemeleri
Grup Bagkanligi gorevini yurltmektedir. Ayrica,
Burak Orhun, Afyon Gimento, Akgansa, Gimsa
ve Sabanci Building Solutions BV'de Yonetim
Kurulu Baskani, Teknosa, Carrefoursa ve
SabanciDx sirketlerinde Yonetim Kurulugu
Uyeligi gorevlerini yurdtmektedir.

CEVDET ALEMDAR

Sanayi

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmus, isletme Yiiksek
Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda
katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa,
Temsa Ig Makinalari ve Brisa'da gesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. Bu slre iginde
Tirkiye'de ingaat ve Uretim sektorlerine yonelik
tel Urlinleri yatinmlari gergeklestirmistir.
Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik endistrisine
yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel
mudurltkleri, Gliney Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinin satig ve pazarlama liderliklerini
yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak Ar-Ge

ve inovasyon liderliklerini gergeklestirmistir.
Temsa Is Makinalar’nin Komatsu Is makinalar
Uzerine Volvo Kamyon distribdtorliguni de
alarak blylmesi sirasinda Genel Middrliik
yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci
Holding ortakliginda kurulan, 80'den fazla
Ulkeye ihracat yapan ve Tirkiye'de lastik

ve mobilite ¢ozimleri lideri olan Brisa'nin
CEO’lugu gorevini yurutmdstar. 1 Nisan
2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskanhidr gorevini ylritmektedir. Kendisi
Kordsa, Brisa, Temsa Skoda Ulasim Araglari ve
Temsa Motorlu Araglar sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanidir.

TUSIAD Yénetim Kurulu tyesi ve DEIK / Tirkiye
- ABD Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Gyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.

EYUP ENGIN

Bankacilik

Eyiip Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur.

Eylp Engin 1978 yilinda Mifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta goreve baslamistir. Teftis
gorevinden sonra Hazine, Uluslararasi
Bankacilik, Yurtdigl Finansal Kurumlar
alanlarinda Bolim Mudurd olarak gorev
yapmis olan Engin, 1996'da Kurumsal
Bankacilik Genel Midur Yardimeisi olarak
atanmis, 1998 yilindan itibaren de Uluslararasi
Bankacilik ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmistir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligr'na atanan
Eylp Engin 2007 — 2019 devresinde Bankanin
tdm istiraklerinde Denetim Komitesi Bagkani
olarak Yonetim Kurullarinda gorev almistir.
Engin 2019 yili Mart ayinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili Mart
ayinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Murahhas Uyelik gorevine secilmistir, ayrica
Turk Telekomunikasyon A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevini yiritmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding'de Bankadan
Sorumlu Grup Baskani ve Yiritme Kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenmistir.
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Yurutme Kurulu

FUAT OKSUz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat Oksliz, 1986 yilinda Bogazigi Universitesi
isletme Balimiinden mezun olmus, ayni yil
Arthur Andersen istanbul Ofisinde denetim
asistani olarak goreve basglamistir.

2002 yili sonuna kadar bu firmada gorev
yapmis, 1997 yilinda sirketin yerel, 2000

yilinda da uluslararasi ortagdi olmustur.

Meslek hayatinin ilk 10 yilinda bagimsiz

dis denetgi ve mali danisman olarak gorev
yapmistir. Daha sonra Andersen’in Outsourcing
bolimUnUn kurulug galismalarinda yer alarak
bu bolimiin yoneticilik gérevini, akabinde
Yonetim Danismanh@i bolimdnun liderligini
yUrdtmustdr.

2003 yilinda Ernst & Young Trkiye
operasyonuna sirket ortagi olarak katilarak 1

yil gorev yapmistir. 2004 yili bagindan itibaren
Sabanci Holding biinyesine katilan Fuat Okstz,
Denetim Daire Baskanligi gorevini dstlenmis
ve ayni zamanda Sabanci Holding Etik Kurul
Baskanligini yuritmustir. 2010 — 2017 yillan
arasinda Enerjisa blnyesinde gérev alan Sn.
Fuat Oksliz, siraslyla Enerjisa Uretim ve Ticaret
sirketlerinde es genel muddr ve CFO, Enerjisa
Grubunda Planlama ve Kontrol Bélim Bagkani,
Muhasebe, Raporlama ve Vergi Bolim Bagkani
ve Ozel Projeler (yeniden yapilanma ve halka
agllma) Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.

Fuat Oksliz, 2018 yilindan bu yana Sabanci
Holding Denetim Bagkanligi ve Sabanci
Holding Etik Kurulu Bagkanhdi gorevini
ylrttmektedir. Meveut sorumluluklarina
ilave olarak Temmuz 2022'den itibaren Genel
Sekreter gorevini de Ustlenmistir.

GOKHAN EYiGUN

Strateji ve is Geligtirme

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi bolimiinden
derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta
MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School'da gesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen'da
baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal
Finansman alaninda danismanlik

yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal
Finansman ve M&A Danismanligi bolimuindin
kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini

Ustlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilan Gokhan Eyiglin, 2007-2018 yillar
arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve Is
Gelistirme boliminde farkl kademelerde
yoneticilik yapmistir. 2018-2021 yillari arasinda
Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Midurligu
gorevlerini; 2020-2021 yillarinda ise ilave
olarak Temsa Motorlu Araglar icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrtmustdr. 2021 yilindan itibaren Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkan
gorevine atanmustir. Gokhan Eyigln, ayrica
Afyon Cimento, Cimsa, Exsa, Temsa Motorlu
Araglar sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili; Dx Technology Services and Investment
BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Kordsa ve
Temsa Skoda Ulagim Araglari Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiritmektedir. Kendisi ayni
zamanda Sabanci Ventures ve Sabanci ARF
Almost Ready to Fly'dan sorumiudur.

HAKAN TiMUR

insan Kaynaklan ve Siirdiiriilebilirlik

Hakan Timur, istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden lisans, Sabanci Universitesinden
Enerji ve Teknoloji Yonetimi alaninda ylksek
lisans derecesine sahiptir.

Hakan Timur profesyonel i hayatina 1997
yilinda Marsa-Kraft Foods International'da
basladi. Daha sonra Sabanci Toplulugu
sirketlerinde enerji, sanayi, yapi malzemeleri
ve gida gibi gok gesitli sektorlerde yerel ve
uluslararasi insan kaynaklari ve organizasyonel
gelisim rolleri Ustlendi. 2018 yilindan itibaren
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. 2021 yilinda da Sabanci
Holding'de Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Bas Sorumlusu (DE&I - Diversity, Equality and
Inclusion Officer) rolini Ustlenmistir.

Timur, mevcut gorevinin yani sira, Sabanci
Holding'de Yiritme Kurulu Uyesi ve
Teknosa'da Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica SabanciDx, Enerjisa
gibi gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu tyeligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
yurtmektedir.

Ozel Sektor Gondilliileri Dernegi, Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
TUSIAD'In istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu'nun liderligini Gstlenmekte ve
Diinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyinin

(WBCSD) ‘is Diinyasinda Esitsizliklerin
Azaltilmas!’ alanindaki liderlik ekibinin tyesidir.
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Bagkanhgi gorevini
yUrttmekte olan Hakan Timur, 15 Mart 2023
tarihi itibariyla bu gorevinden ayrilmistir.

HALUK DINGER

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger, University of Michigan'dan
Makine Mihendisligi dalinda lisans (BSE) ve
isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri
almistir.

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors
Global Technical Center biinyesinde Proje
Muhendisi olarak baslayan Dinger, Ajustos
1995'te Sabanci Toplulugu'na katilmis,
Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi,
Aralik 1995'ten itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Ekim 2001'de Holding blnyesinde Gida Grup
Bagkan Yardimciligi gorevini tGstlenmis, Nisan
2002'de Holding Yiritme Kurulu Uyesi ve Gida
Grup Baskani olarak atanmistir. Eylil 2004'te
Gida ve Perakende Grup Baskanligi'na getirilen
Dinger, Mart 2011'de Perakende ve Sigorta
Grup Baskanligi gorevini Gstlenmistir. Haziran
2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup
Baskani, Nisan 2020'de Finansal Hizmetler
Grup Bagkani olarak atanmistir. Halen Holding
Yirdtme Kurulu Uyesi, Aksigorta, Agesa,

Exsa, Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Brisa'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskan!
olarak gorev yapmis olup halen TUSIAD
Baskanlar Konseyi Uyesidir. Ayrica 2008-
14 yillarinda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde Tiirkiye-ABD Is Konseyi
(TAIK) Bagkanligi gorevini tistlenmistir. Subat
2018'den beri Global iligkiler Forumu'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Haziran 2019'dan beri sigorta
sektorindn uluslararasi kurulusu Geneva
Association’a tyedir.

KIVANG ZAIMLER

Enerji

Kivang Zaimler, istanbul Teknik Universitesi
EndUstri Mihendisligi Bolima ve Berlin Teknik
Universitesi'ndeki egitim hayatinin ardindan;
1992-2008 yillari arasinda 6zel sektorde, farkl
alanlarda gesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur.
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2008 yilinda Enerjisa'ya katilan Zaimler,

dogal gaz ticareti ve sonrasinda dagitim ve
perakende sirketlerindeki Genel Mudurlik
gorevlerinin ardindan Enerjisa CEO'su olarak
gorev yapmisg, 2018 yilinda donemin en blyik
halka arzinda aktif rol almistir.

Zaimler, Temmuz 2018'den itibaren Sabanci
Holding Enerji Grup Baskani olarak; Enerjisa
Enerji sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
Enerjisa Uretim sirketinde Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili gorevini sirdirmektedir. Sabanci
Holding'in enerji ve iklim teknolojileri alanindaki
yurt disindaki yatirmlarini gergeklestirmek
lizere Haziran 2022'de kurulan Sabanci iklim
Teknolojileri ve ABD'de kurulan Sabanci
Renewables’in da Yonetim Kurulu Bagkanirdir.

Zaimler, enerji alanindaki gorevlerinin yani

sira 2020 yilindan bu yana SabanciDx'in
Yonetim Kurulu Baskanh@rni yuritmektedir;
Sabanci Holding'in yakin zamanda Hollanda'da
kurdugu dijital odakli global teknoloji sirketi Dx
Technology Services and Investment BV'nin
(SabanciDx BV) Yonetim Kurulu Bagkanhg
gorevini yurtdtmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda da aktif rol alan
Zaimler, Dinya Enerji Konseyi Turkiye Baskan
Yardimeiligi, Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
Yonetim Kurulu Uyeligi, SHURA Danisma
Konseyi Uyeligi ve ELDER Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevlerini de ylrutmektedir.

N. ORHUN KOSTEM

Finans

Orhun Kostem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni tniversitede MBA
ve Bilgi Universitesinde Finans ve Sirketler
Hukuku Gzerine yiiksek lisans programlarini
tamamlamistir.

Orhun Kdstem 1994 yilinda katildi§i Anadolu
Grubu'nda 2008 yilina kadar gesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda
Efes Breweries International sirketinde CFO
olarak atanan Orhun Kdstem, 2009 yilinda
Anadolu Grubu Kurumsal Finans Koordinatoru
olarak gorev yapmustir. Kariyerine Coca-Cola
Igecek'te devam etmis, 2010-2016 yillari
arasinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonunda,

2017-2018 yillari arasinda Coca-Cola igecek
Orta Dogu ve Pakistan'dan sorumlu Bolge
Direktort olarak galigmistir. 2019-2021
arasinda Anadolu Efes sirketinde CFO olarak
gorev almistir. Orhun Késtem, 1 Temmuz
20271'den itibaren Sabanci Holding Finans
Grup Baskanhdr gorevini ylrutmektedir.
Ayrica, Carrefoursa sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkanligl, Sabanci iklim Teknolojileri
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi;
Akbank, Kordsa, Cimsa Sabanci Cement BV,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde
ise Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmektedir.

Orhun Kostem 2009 yilinda yayinlanan
"Sermaye Piyasalarina Agllan Pencere: Adan
Z'ye Halka Agilma ve Yatirnmet iligkileri” adli
kitabin Gi¢ yazarindan biridir. 2016, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle

BMI Business School tarafindan yuriitilen
arastirmada “Turkiye'nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi” arasinda gosterilmistir. 2011

ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tirkiye Yatirimci
iligkileri Odulleri kapsaminda ve 2020 yilinda
Institutional Investor Magazine tarafindan
“Emerging EMEA Consumer Sector by Sell
Side Analysts” kategorisinde Turkiye'nin

En Iyi CFO'su 6ddillerine layik goriimistur.
Institutional Investor tarafindan 2022 yilinda
Emerging EMEA bolgesinde Sanayi Sektoriinde
En Iyi CFO segilirken, C-Suite Series — Fortune
CFO 2022 listesinde yer almistir. Ayrica Dinya
Strddrilebilir Kalkinmap Is Konseyi (WBCSD)
CFO agi tyesidir.

PELIN ERKIRALP

Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigim
Pelin Erkiralp, 1996 yilinda Bogazigi
Universitesi, Ekonomi boliminden mezun
olmus, ¢alisma hayatina ayni yil Unilever'de
Urin M{id(ri olarak baglamistir.

2002-2006 yillari arasinda Unilever, Afrika,

Orta Dogu ve Tirkiye Bolgesi'nde, Sag

Bakim Kategorisini ydnetmistir. 2006 yilinda
Citibank'a Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak
gegen Erkiralp, bu gorevinde bireysel ve ticari
bankacilik pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.

Sonrasinda 2009 yilinda Philip Morris Sabanci
blinyesine katilip Turkiye'de ylrittiga gesitli
liderlik gorevlerinin ardindan, 2012-2013
yillarinda Philip Morris International merkez
ofisi Lozan, Isvigre'de, Marlboro markasinin
global yonetimini Ustlenmistir. Turkiye'ye
donisl sonrasindaki 4,5 yil Philip Morris
Sabanci, Pazarlama Direktorligu gorevini
yuritmustdr. 2017 yilinda LC Waikiki'ye
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi olarak ge¢gmis ve sirketin yurtici

ve yurtdigl gelisimini destekleyen doniisim
projelerini yonetmistir. 2019-2020 yillari
arasinda Kizilay Yatinm Holding'de Pazarlama
Grup Baskani gorevini Ustlenen Erkiralp,
holding biinyesindeki 8 sirketin pazarlama
fonksiyonuna liderlik etmistir.

2020 yilinda Sabanci Holding'e Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletisim Bolim Bagkani
olarak katilan Erkiralp, Carrefoursa ve Temsa
Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yurtutmektedir.

SEBNEM ONDER

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, 1994'te Ankara Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP
(Turkiye)'de Hukuk Danigsmani olarak basladi.
1999-2000 yillar arasinda sirketin genel
merkezinin bulundugu New York'ta ayni gorevi
strdtrmistdr. Ardindan 2000 yilindan 2014
yilina kadar ayni firmanin Tirkiye biriminde
Ortak olarak gorev almistir. 2014 yilinda
British American Tobacco (Tirkiye&Kuzey
Afrika)'da Hukuk Direktori olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018'den 2022 yilina
kadar British American Tobacco (Avrupa)'da
Avrupa Bolge Uyum BolUm Bagkani gorevini
yUrdtmustar.

12 Eylul 2022 tarihinden itibaren Sabanci
Holding Hukuk ve Uyum B&lim Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Sebnem Onder, Akgansa,
Brisa ve Carrefoursa Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yuritmektedir.
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Sabanci Holding Yonetimi

KOMITE UYELERI

Denetim Komitesi:
+ Ahmet ERDEM - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+ Hayri GULHACI - Uye
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim, Atama ve

Ucretlendirme Komitesi:

+ Mehmet KAHYA - Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan Sabanci DINGER - Uye

+ Serra SABANCI — Uye

+ Sakip Sabanci Holding A.S. — Uye
(Adina S. Gonca ARTUNKAL)

+ Serafettin KARAKIS - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

+ Hayri CULHACI - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan Sabanci DINCER - Uye

- Serra SABANCI - Uye

+ Sakip Sabanci Holding A.S. - Uye
(Adina S. Gonca ARTUNKAL)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi:

+ Ahmet ERDEM - Baskan (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Hayri GULHACI - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

UST YONETIM

Serafettin Karakisg
Bolum Baskani - Mali isler, Muhasebe ve
Yatirnmcl lligkileri

Derya Ozet Yalgi
Direktor - Surdurilebilirlik

Devrim Baykent
Direktor - Hazine ve Kurumsal Finansman

Erkan Sahinler
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Filiz Karagiil Tiiziin
Direktor - Kurumsal lletisim

ilker Yildirm
Direktor - Muhasebe

Kerem Tezcan _
Direktor - Kurumsal Yatinmct lliskileri

Murat Genger
Direktor - Risk

Mustafa Aydin ‘
Direktor — Mali Isler ve Yatinmci lligkileri

Mustafa Ozturan
Direktor - Insan Kaynaklari ve Galisma
lligkileri

Olcay Giirdal
Koordinator - Glvenlik

Sarven Pestemalcigil
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Seckin Yelmen
Direktor - Strateji ve Is Geligtirme

Seval Kor
Direktor - Insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktor - Denetim

Utku Giilmeden
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Yeliz Eringkan '
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

* Mali isler ve Yatinmct iligkileri Direktorii Mustafa Aydin 31 Aralik 2022 itibariyle bir grup sirketine transfer olmustur.
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Yatinmei iligkileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding yatirnmci iliskileri anlayisi, yatirrm camiasiyla
acik, kapsamli ve tutarl bir diyalogun temini igin kesintisiz
iletisimi surdiirmeye dayanmaktadir.

Sabanci Holding, yatinimer iliskilerini,
yatinmcilarla Sabanci Holding yonetimi
arasinda iki yonlu bir iletisim kanali olarak
gormektedir. Sabanci Holding yatirimci
iliskileri anlayisgl, mevzuatsal gereklilikler
ve kurumsal bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, yatinm camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir sekilde agik,
kapsamli ve tutarli bir diyalog yuritmek
igin iletigimi sirdirmeye dayanmaktadir.
Yatirimai iligkileri Ekibi ayni zamanda,
yonetime hisse fiyatini etkileyebilecek
kararlarin muhtemel piyasa sonuglariyla
mevcut Topluluk performansi ve stratejik
hamlelerine dair yatinmei goruslerini
aktarmaktadir. Sabanci Holding'de yatirmci
iliskileri faaliyetleri, tim Topluluk sirketleri
igin makul bir piyasa degeri elde etmeyi
ve hissedar getirisini en Ust diizeye
gikarmak igin sermaye maliyetini digtrmeyi
amaglayan bu iligkiyi gelistirmek ve
guclendirmek igin tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Sabanci Holding'in Grup Finans
Bagkanligi binyesinde, ilgili mevzuat kural
ve gerekliliklerini takip eden bir Yatirmci
iligkileri Departmani bulunmaktadr. Yerel
yonetmelikler ve kurumsal politikalara
yonelik oncelikli sorumluluklarina ek
olarak, Sabanci Holding Yatinmai iliskileri
Departmani, asagidakiler dahil olmak lzere
gok sayida 6nemli fonksiyonu yerine getirir:

+ Topluluk sirketlerinin finans, yatirmci

iliskileri ve hukuki fonksiyonlarini
koordine etmek ve desteklemek, Tirk
Ticaret Hukuku ve sermaye piyasasl
mevzuatinin 6ngordugi sartlara uyum
sa@lamalarina yardimei olmak igin gerekli
danigsmanlik hizmetlerini vermek.

+ Sabanci Toplulugu genelinde gegerli

kurumsal standartlarini olugturmak
ve tim menfaat sahiplerinin yararina
Topluluk sirketlerinin kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkinligini ve
yeknesakligini izlemek.

+ Sabanci Toplulugu'nu Ticaret Bakanhg,

Hazine ve Maliye Bakanlidi, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Tiirk
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi,
Tiirkiye Yatinmet iligkileri Dernegi,
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi gibi
kurum ve kuruluglar nezdinde temsil
etmek ve Sabanci Toplulugu’nun bu
tlr organizasyonlardaki durumunu
gozetmek.

Yatinmer iligkileri 2022 Faaliyetleri
Sabanci Holding 2021 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisy, ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve diger i¢ politikalara
uygun olarak 30 Mart 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmer iligkileri
Bolimi tarafindan tam ve eksiksiz olarak
hazirlanmis ve zamaninda kamuya
acgiklanmigtir.

Yatinmai lligkileri Bélimi, 1 Mart

2023 itibartyla Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun yani sira
Surdurtlebilirlik Departmant ile koordineli
olarak Surdurdlebilirlik Uyum Raporu’nu
hazirlayarak duyurmustur. Bu raporlarin
igerikleri, Sabanci Holding'in, finansal

ve operasyonel mikemmelliginin

uzun slredir en dnemli bilesenleri olan
kurumsal yonetim ve sirddrtlebilirlige
baglligini ortaya koymaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla Sabanci Holding'in yurt igi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu %97,8,
surddrdlebilirlik ilkelerine uyumu ise %100
diizeyinde gergeklesmistir. Ayrintilar,
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
boliminde yer almaktadir.
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Yatirimei lliskileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Hisse geri alim programi, pay sahiplerine daha

cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunmayi

amaclamaktadir.

2022 yilinda Sabanci Holding, sorumlu

bir sekilde is yapma taahhtdine paralel
olarak Topluluk gapinda bir Sorumlu Yatirm
ve Durum Tespiti Politikasi'ni yurirlige
koymustur. Bu politika, Sabanci Holding'in
sermaye dagilimi kararlarinin Toplulugun
surddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
olmasini ve Toplulugun tim deger zinciri
boyunca ESG performansini gelistirmesini
saglamak adina tasarlanmistir.

Sabanci Holding Yatinmer iligkileri
Departmani, kurumsal Yatinmer iligkileri
internet sitesi dahil olmak Uzere yatirmci
iletisim kanallarini stirekli olarak geligtirmek
igin calismaktadir. Yatinmer iligkileri
Departmani, 2022 yilinda baglayan uzun

bir gelistirme streci sonrasinda 2023'tn
Subat ayinda insan benzeri dogal dil isleme
(NLP), makine 6grenimi ve yapay zeka (Al)
destekli dijital yatinmeci iligkileri asistani
SirA (Sabanci Yatinmai lliskileri Asistani)'yi
hizmete sunmustur. Sikga sorulan yatirnmci
iliskileri sorularini sanal ortamda yanitlamak
zere gelistirilen ve egitilen yenilikgi chatbot,
alaninda Tirkiye'de bir ilk olma ozelligini

de tagimaktadir. SirA, sahip oldugu en
giincel ve ileri teknolojiyle, Yatinmeri iligkileri
internet sitesini (https://yatirimciiliskileri.
sabanci.com/tr/) ziyaret eden Sabanci
Holding yatinmcilarinin ve paydaslarinin
taleplerini, son derece ylksek bir dogruluk
oraniyla anlayarak ve onlara hizli bir sekilde
metin veya ses tabanli yanitlar vererek
sinifinin en iyisi yatinmcr iligkileri deneyimini
sunmaktadir.

Yatinmet iligkileri Departmani, yatinm
camiasltyla saglikli bir iletisim strdtrme
gabalarinin bir pargasi olarak 2022
yilinda gok sayida faaliyete ve etkinlige
imza atmistir. Tanitim roadshow’lari,
konferanslari, telekonferanslar, sanal
toplantilar ve yiiz yiize gérismeler (yurt
ici kurumsal yatinmcilar ile) diizenlenerek
Tirkiye'den ve diinyadan 555 kurumsal
yatirimci ve analistle bir araya gelinmistir.
Yatinmai iligkileri Departmani ayrica

yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatinmcilardan ve hisse senedi
analistlerinden gelen gok sayida talebi
telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir.
Ayrica, geyrek donem finansal sonuglarini
yatirnm camiaslyla paylagsmak amaciyla yil
iginde dort webinar diizenlenmistir.

2022 yilinda Sabanci Holding Yatirmci
iligkileri Ekibi, yatinm camiasini Sabanci
Toplulugu'nun dijital yeniden yapilanmasi,
en glncel sirket devirleri ve dijital gelecege
bakisi hakkinda bilgilendirmek igin
SabanciDx, DxBV ve istiraklerinin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Sabanci Holding Grup
Mali Isler Bagkanr'nin katilimiyla ilk Dijital
GUnU'nd dizenlemistir. Yil igerisinde
ayrica, Holding'in Stratejik is Birimleri Grup
Baskanlari ve Finans Grup Bagkaninin
katilimiyla yine bir ilk olan Bankacilik

GUnU'nin yani sira Enerji Gund, Sanayi Gunu
ve Finansal Hizmetler Ginleri dizenlenmis,
ilgili is kollarina yonelik stratejiler
gelistiriimesine katki saglanmistir. Bunlarin
yani sira, Sabanci Holding'in sermaye
dagilimi kriterleri, devam eden yatirimlari
ve orta vadeli stratejisi hakkinda en giincel
bilgileri paylagsmak amaciyla Holding

Genel MUduri’ndn katilimiyla SabanciDx
kamptslerinde Analist ve Portfoy
Yoneticileri Gnd dizenlenmistir. Sabanci
Holding Yatinmeci ilikileri Ekibi 2022 yilinda
ayrica, onceki yillara kiyasla Topluluk igi
faaliyetlere daha yakindan odaklanmistir.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding Yatinmer iligkileri ekibi
basari ile ydrttilen yatinmecr iligkileri
programlari ile, diinya gapinda yatirm
profesyonellerinin dederlendirmesi sonucu
29 llkedeki 251 sirket arasindan Avrupa,
Ortado@u ve Afrika Bolgesi'nin en iyisi
segildi. Sabanci Holding ayni zamanda
sanayi sirketleri kategorisinde Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nin yatinmci
iliskileri alaninda en iyi sirketi 6dilinii
almistir. Kazanan sirketler, Institutional
Investor tarafindan gergeklestirilen
diinyanin en kapsamli ve prestijli bagimsiz
arastirma anketi sonucunda, diinya
gapindaki yatinm profesyonellerinin
oylariyla belirlenmistir.
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Sabanci Holding ayrica, Tirkiye Yatinmci
iligkileri Dernegi (TUYID) ve Institutional
Investor is birligiyle dlizenlenen Yatirimei
iligkileri Odil Téreni'nde “En lyi CEQ, “En lyi
CFO," “En lyi Yatinmet iligkileri Profesyoneli”
ve “En lyi Yatinmecr iligkileri Programi”
kategorilerinin tamaminda BIST 30 sirketleri
arasinda birincilik 6dultnin sahibi olmustur.

Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding, 9 Kasim 2021 tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden bir hisse
geri alim programi baslatmistir. Sabanci
Holding bu programla, SAHOL paylarinin
pay piyasasindaki fiyat performansini
desteklemeyi ve boylelikle SAHOL paylarini
makul degerine kavusturarak net aktif deger
iskontosunu azaltmayi hedeflemektedir.

Hisse geri alim programi, pay sahiplerine
daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunmayl amaglamaktadir. Program
kapsaminda, tedavildeki toplam hisse
senetlerinin %5'ine karsilik gelen azami 102
milyon adi hisse senedinin geri alinmasi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulu, hisse geri
alim kapsaminda tahsis edilen fon tutari igin
1,75 milyar TLlik bir Gst sinir belirlemistir.

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Daha sonra 19 Aralik 2022 tarihinde
Sabanci Holding, %85,4'tinu kullanmis
oldugu baslangig bitgesini 1,5 milyar TL
artirarak 3,25 milyar TL yapip hisse geri alim
programini genigletmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla geri satin
alinan net adi hisse senedi sayisi 37,1
milyon olup tedavdiildeki toplam hisselerin
%1,82'sine karsilik gelmektedir.

Hissedar Hissedarin Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 722 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
31.12.2022 itibariyladir.
Kar Dagitim Politikasi "
Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim TeTettuTI;’-erformanS| 2018 2019 2020 2021 2022
politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye (milyon TL)
Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesme Alinan Temettiiler 1.212 601 492 1.562 2114
hikdmleri dikkate alinarak hesaplanan
dagttilabilir dénem karinin %5inden az Odenen Temettler 612 612 673 714 1.530
olmamak tzere dagrtilabilir donem karinin -
%20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz Odenen/Alinan Temettiiler %51 %102 %137 %46 %72
hisse seklinde kar payi dagitiimasi esasina
dayamr_ Bu po“tikanm Uygu|amas|l Hacl Konsolide Net Kar 3.830 3.780 4768 12.032 43.828
Omer Sabanci Holding A.S.nin orta ve N
9AS Temettl Odeme Orani %18 %16 %18 %15 %13

uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir.
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Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri, paydaslarina sagladigi degeri en
ust diizeye cikarmak, Toplulugun sirdirulebilirligini saglamak,
riskleri erken tespit edip 6lcmek, siirekli ve etkin bir sekilde
izlemek i¢in kurumsal risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.

RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu sirketleri, paydaslarina
sagladigi degeri en Ust diizeye gikarmak,
Toplulugun sirdurdlebilirligini saglamak,
riskleri erken tespit edip dlgmek, stirekli
ve etkin bir sekilde izlemek igin kurumsal
risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.

Sabanci Toplulugu, paydaslarina

yarattigi degeri en ylksek seviyede
tutmak, Sabanci Holding Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedeflere ulagirken Toplulugun

varhigini, gelismesini, devamini ve
sUrdurdlebilirligini tehlikeye dislrebilecek
riskleri ortadan kaldirmak veya etkilerini
en aza indirgemek adina, kurumsal risk
yonetim ilkelerini benimsemektedir.

Grup, riski nicel ve nitel olgimler
araciligi ile risk istahi dogrultusunda
yonetmektedir. Toplulugun stratejik

ve finansal hedefleri dogrultusunda,
oncelikli riskler su risk yonetimi stratejileri
dogrultusunda ele alinmaktadir:
riskten kaginma, risk transferi, risk
azaltma ve risk kabulli. Kurumsal risk
yonetimi gergevesi, risklerin tespit
edilmesi, analiz edilmesi ve dlgllmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi gibi
kategorileri kapsamaktadir. Grup Risk
operasyon sonuglari, Holding Ust
yonetimi diizeyinde Risk Koordinasyon
Komitesi ve Yonetim Kurulu diizeyinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) araciligiyla periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
sorumluluklar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sabanci Holding'in varligini, gelisimini
ve sirekliligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerine iliskin gerekli risk dnlemlerinin
ve yonetim sureglerinin oncelikli olarak
degerlendirilmesi, tespit edilmesi ve
belirlenmesinden ve kararlarin bu
dogrultuda alinabilmesi adina bu
hususlar Yonetim Kurulu'na bildirmekten
sorumludur. Komite yilda en az bir kere
olmak Uzere risk yonetim sistemini
gdzden gegirmektedir. Onceliklendirilen
her bir riskin tolerans sinirlari da

yillik bazda gozden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Tolerans gozden
gecirme stireci; gegmise doniik verilerin
istatistiksel analizi, Monte Carlo
simulasyonlari, Sirketin stratejik yonu
ve finansal performans hedeflerinin

de dikkate alindidi nicel ve nitel
yaklagimlardan olugsmaktadir. 2022
yilinda Komite alti kez toplanmig ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Gindem maddeleri dikkate
alinarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilarina konuk katilimcilar
da davet edilebilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tyelerine iligkin
ayrintili bilgi bu raporun Sabanci Holding
Yonetim boliminde bulunabilir.

Grup sirketlerinde risk yonetimi

Hem nicel hem de nitel 6lgim
metriklerinin kombinasyonu yoluyla
riskler, risk istahi dogrultusunda
yonetilmektedir. Grup sirketlerinin
gevresel, sosyal ve yonetisim riskleriyle
miicadeleye hazirlikli olmalarini
saglamak igin adimlar atilmaktadir.
Grup sirketleri, bu risklerin olasi etkilerini
ortadan kaldiran dnlemleri is modellerine
dahil etme konusunda rehberlik
almaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun bankacilik
kurumu olan Akbank'ta risk yonetimi,
Banka Yonetim Kurulu'nun sorumluluk
ve gozetiminde Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu dizenlemelerine
uygun olarak yurittlmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yonetim, bir risk
istahi gergevesi olusturmaktan ve

risk yonetimi politika ve stratejileri
gelistirmekten sorumludur. Yonetim
Kurulu, Akbank'in risk kontrolt ve risk
yonetimine iligkin genel ilkelerini, ilgili
tum risklere iliskin limitlerini ve Akbank'in
risklerinin kontroll ve yonetiminde
uyguladigr proseddrleri onaylar. Yonetim
Kurulu Uyeleri, periyodik olarak bes
komiteye katilmaktadir: Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi, Ust Duzey
Risk Komitesi, Risk Yonetimi Davranis
Komitesi ve Bilgi Glvenli§i Komitesi. Bu
kurul diizeyindeki komitelere ek olarak,
Risk Yonetim Ofisi ve Bilgi Risk Yonetim
Ofisi (IRMO) ile I¢ Kontrol, Uyum ve

i¢ Denetim departmanlari dogrudan
Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.
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Etkin bir risk yonetimi saglamak igin
danhili yontemler ve risk modelleri srekli

olarak iyilestirilmekte ve gelistiriimektedir.

Sabanci Toplulugu'nun banka disi
sirketlerinde kurumsal riskler, belirlenmis
risk yonetimi sorumlulari ve risk yonetimi
slireg ve faaliyetlerinden sorumlu sirket
Ust yonetimi tarafindan yonetilmektedir.
Bu galismalar, Yonetim Kurulu'nun ve
Yonetim Kurulu'na bagl olan ilgili Risk
Komitelerinin gozetimi altindadir. Grup
sirketleri potansiyel riskleri ve 6ncelikli
riskleri RESK'e ve Yonetim Kurulu'na
periyodik raporlarla raporlamaktadir.
Bagli ortakliklarin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri de Holding
bunyesinde Risk Direktorlugu, Risk
Koordinasyon Komitesi ve ilgili Grup
Baskanlari tarafindan gozetilmekte ve
denetlenmektedir.

Risk Kategorileri

Risk Yonetimi birimi, Sabanci Holding'in
finansal, stratejik, operasyonel ve

uyum risklerini yonetmekten ve
Topluluk sirketlerine rehberlik etmekten
sorumludur.

Finansal Riskler

Finansal riskler, bir sirketin

finansal durumu ve tercihlerinden
kaynaklanabilecek riskleri igermektedir.
Bu kategori doviz kurlari, faiz oranlari,
hisse ve mal fiyatlarindaki hareketlerin
yani sira yatirim portfoytnin yonetimi,
likidite/nakit pozisyonu ve kredi
pozisyonlarinin neden oldugu riskleri
icermektedir. Sirketi'n yatinim politikasinin
kurallarini ve ilkelerini belirleyen Sabanci
Holding Hazine Yonetim Politikas|
2022 yilinda hazirlanmis ve onaylanmis
olup faiz oranlar, doviz kurlari ve
likidite risklerine yonelik hususlari da
ele almaktadir. Holding'in Finans ve
Risk Yonetimi ekipleri, gesitli finansal
gostergeler aracilidlyla hem tek sirket
bazinda hem de konsolide bazda
finansal riskleri yakindan izlemekte

ve yonetmektedir. Bu ekipler, finansal
risklerin belirlenen sinirlar dahilinde
kalmalarini saglamaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, bir sirketin kisa, orta

veya uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskleri
icermektedir. Bu kategori; kurumsal risk,
sektorel riskler, ekonomik riskler, mevzuat
degisiklikleri (hem yerel hem de kiiresel),
itibar riski ve surdurUlebilirlik riskleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Holding diizeyinde stratejik riskler, uzun
vadeli is kollarl yonetimi yaklasimiyla
etkin bir sekilde yonetilmektedir. Sabanci
Holding'in stratejik is kolu yonetimi
yaklagimi, rekabet avantaji yaratmak

icin yuksek karli ve surdurdlebilir iglere
odaklanmak Uzere tasarlanmistir.

Sabanci Holding Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi kapsaminda, surdurulebilirlik
riskleri (Holding'in stratejik risklerinin
pargasl olarak degerlendirilen ve diger
risk gruplari Gzerinde gapraz etkisi
olan); strdrdlebilirlik politikalarina,
mevzuatlarina ve uluslararasi
sUrddrulebilirlik standartlarina

uyum saglayamama riski olarak
tanimlanmaktadir. Bu sistem, daha
distk karbonlu bir ekonominin
gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla
yaplilan yatinmlardan kaynaklanan
gegis riskini ve agir hava sartlarinin
neden oldugu finansal kayiplar gibi
fiziksel riskleri de konu etmektedir.

Bu riskler ve beraberinde getirdikleri
firsatlar, Holding'in Strdurlebilirlik Yol
Haritas tarafindan ele alinmaktadir.
Sirddrdlebilirlik firsatlari, Sabanci
Holding'in stratejik yonline entegre
edilmistir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, yetersiz veya
basarisiz ig slregler, insanlar ve
sistemlerden ya da dogal afetler gibi

dis etkenlerden kaynaklanan kayip

riski olarak tanimlanmaktadir. Denetim
Departmani, bu riskleri belirlemek ve
ortadan kaldirmak igin Sirket stire¢

ve sistemlerini diizenli olarak kontrol
etmektedir. Teknoloji riskleri, Bilgi
Teknolojisi Departmani tarafindan
onleyici eylemler, dizenli testler ve yedek
planlar ile yonetilmektedir. Bu risklere
bilgi sistemlerinin zarar gormesi, siber
saldirilar, veri gvenliginin bozulmasi,
veri sizintilari ve is surekliliginin
sa@lanamamasi dahildir. Sabanci
Toplulugu ayni zamanda, etkin bir

siber guivenlik seviyesi tesis etmek ve
teknoloji risklerini azaltmak icin siber
risk sigortasindan da faydalanmaktadir.
insan Kaynaklari Departman, is saghg
ve guvenligi risklerini izlemekte ve bu
riskleri yonetmektedir. 2022 yilinda
Sabanci Topluludy, ig slreglerinin
hazirlik durumunun degerlendiriimesi ve
gerektiginde iyilestirilmesi amaciyla genis
capli bir kriz yonetimi ve is surekliligi
galismasini hayata gegirmistir.

Uyum Riskleri

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faaliyet
alanini, is yapma sekillerini, is modelini,
is portfoyiind, stratejik hedeflerini ve
operasyonel sonuglarini dogrudan ve
onemli derecede etkileyebilmektedir.
Uyum riski, bir sirketin yikli cezalar,
operasyonel kisitlamalar veya is
faaliyetlerinde kesintilerle karsilagmasi
durumunda gergeklesmektedir. Sabanci
Holding, yurlrlUkteki tim yasalara,
kurallara ve mevzuatlara uymayi en
onemli 6nceliklerinden biri olarak
gormektedir. Holding blnyesinde
Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku,
yaptinmlar ve ihracat kontrolleri,
Uglncd taraf durum tespiti ve veri
gizliligi ile ilgili etkin uyum riski analizleri
gergeklestirmekten sorumludur. Risk
Yonetimi ekibi, uyum risklerini daha genis
Olgekte ele alir. Daha fazla bilgi igin Uyum
sayfamizi inceleyebilirsiniz.
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Uyum

Tiirkiye’'nin onde gelen holdinglerinden biri olan

Sabanci Toplulugu, yiiksek diiriistliik standartlarini
korumaya kendini adamistir.

Standartlarimiz tim Topluluk sirketleri
icin gegerlidir ve isimiz nerede faaliyet
gosterirsek, orada yasal, etik ve Sabanci
Toplulugu'nun ¢ikarlan dogrultusunda
hareket etmeyi gerektirir.

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda uyum
programini gelistirmis ve guclendirmistir.
Grup, birlikte galigmayi ve bilgi
paylagimini kolaylastirmak igin ttim
stratejik is birimleri arasindaki galismalari
bir araya getirerek rekabet, yaptirimlar ve
ihracat kontrolleri, GglincU taraflar ve veri
gizliligi politikalari yaymlamistir.

Rekabet ve anti-trost

Grup olarak, sirketlerimizin rekabet
yasalarina uygun olarak adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelerini sagliyoruz.
Grup sirketlerinin birlesme ve
devralmalara dahil oldugu durumlarda,
Grup rekabet riski degerlendirmesi
yaparak islem tamamlanmadan once
zorunlu bagvurularin yapilmasini
saglar. Rekabet egitimi ve yerinde
inceleme galismalari ayrintili sekilde
planlanmaktadir.

Yaptinmlar ve ihracat kontrolleri
Sabanci Toplulugu sirketleri dlinya
capinda faaliyet gostermektedir. Bu
genis cografi ayak izi, belirli drin ve
hizmetlerin belirli Glkelere veya taraflara
ithalatini, ihracatini veya yeniden
ihracatini yasaklayan karmasik ticari
yaptirnmlara ve ihracat kontrol yasalarina
ve dlizenlemelerine dikkat gosterilmesini
gerektirmektedir.

Yaptinmlar ve ihracat Kontrol Politikasi,
isimizin ydrdrlikteki tim yaptirimlara

ve ihracat kontrol rejimlerine uygun
olarak yurttulmesini saglamak amaciyla
gikarilmistir. Yaptirimlarin ve ihracat
kontrollerinin ihlal edilme riskini en

aza indirmek igin gerekli i¢ kontroller
uygulanmaktadir.

Ugiincii taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, kendi
sektorlerinin gogunda pazar lideridir

ve tedarikgiler, distribUtorler, aracilar,
acenteler ve danismanlari da dahil
olmak Uzere gok gesitli Gglincd taraflarla
iliski icindedir. Bu genis ticari iligki
kapsami, Sabanci Toplulugu sirketlerinin
is ortaklarinin uyumsuz faaliyet ve
davraniglarindan sorumlu tutulma
olasihgini artirmaktadir.

Uglincti Taraf Durum Tespiti Politikasi,
Uglncu taraf risklerini degerlendirmek,
gerektiginde gelismis durum tespiti

yapmak ve riskleri azaltmak igin dnlemler

ve koruma tedbirleri almak amaciyla
tasarlanmistir. Tim Ugiincd taraflarin
yasa ve yonetmeliklere ve Sabanci
Toplulugu standartlarina uymasi
gerekmektedir.

Veri gizliligi

Kisisel verileri, gizli bilgileri ve BT
sistemlerini yetkisiz erisim, kullanim

ve agiga vurma durumlarindan
korumak Sabanci Toplulugu igin
onemlidir. Veri Koruma Komitesi, ortaya
gikan gelismelere ayak uydurmak

icin sektordeki en iyi uygulamalari
benimsemeye ve uygulamaya, sirket
genelinde rehberlik saglamaya ve siber
guvenlik ekibiyle is birligi icinde givenlik
onlemlerini uygulamaya kararlidir. Bilgi
guvenligi, bulut bilisim sistemleri ve
kisisel veri glvenligi ihlallerini yonetmek
igin prosedurler uygulanmistir. Topluluk,
veri kaybi dnleme sistemini devreye
alarak galisanlarina diizenli olarak veri
gizliligi egitimleri vermistir.
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Insan Kaynaklar

Sabanci Toplulugu, diinya genelinde 60.000°den
fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Sunus
Sabanci Toplulugu'nda 2022 yil sonu itibariyla alt igveren galisanlari da dahil olmak Farkli ozellik ve yetkinliklere sahip,

lizere 60.000'den fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. ustln nitelikli insan kaynagi ile Sabanci
Toplulugu, kiiresel bir oyuncu olma

kararlihdiyla ciktigi yolda gelecege emin
Beyaz Yaka Galigan Yonetici Cinsiyet Dagihmi adimlarla ilerlemektir.

CmSIyet Daglhml insan Kaynaklari Stratejisi

Sabanci Topluludu, insan kaynaklari
stratejisini Sabanci Holding Strateji Evi ve
Yeni Neslin Sabanci'si kilttru ve degerleri
dogrultusunda sekillendirmistir.

Sabanci Toplulugu'nun insan kaynaklari
stratejisi, asagidaki nitelikleri tagiyan
kiresel bir ekosistem kurmaya
odaklanmistir:

+ Anlam ve kdiltdr ile bagl,

- Paydas odakli,

+ Daha cgevik, daha dayanikli, daha dijital

Kadin Kadin

Yonetim Kurulu Cinsiyet Jenerasyon Dagilimi
Dagilhimi

%0,1 Boomer
Kusagi

%20,4
X Kusagi

Y Kusagi
Kadin
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isin Gelecegine Uyum

isin Gelecegi Cergevesi
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Akilli ve Uzaktan  Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Beceri Gelecegin Amag Odakl Fiziksel ve Dijital, Veri
Calisma Performansli is Yonetimi Liderligi Organizasyon ve Zihinsel Saghk Odakh ve Gevik
Dijital araglar ve Giicii Gelecegin is Yeni normaldeki Kiiltiir Surddrdlebilirligi Organizasyon
calisma alani Esnek istihdam gucunde ihtiyag degisimi Organizasyonel saglamak Galisma
dizenlemeleriile modellerinin duyulacak yonetebilmek kdltdrin amaclyla modellerinin ve
uzaktan galisma kullanimi ve yetenek ve icin gerekliliderlik  calisanlara ilham calisanlarin organizasyonlarin
modellerinin performans becerilerin becerilerinin Ust verecek vizyon fiziksel ve zihinsel  dijitallesme, veri
optimum yonetim planlanmasi, ve orta kademe ve degerler ile sagliklarinin odaklilik ve gevik
kullanimi sistemlerinin yeni kazanilmasi ve yoneticilerde desteklenmesi izlenmesi ve donusim ile
normale gore korunmasi gelistiriimesi iyilestirilmesi daha etkin hale
kurgulanmasi getirilmesi

Telif hakki © 2020, Boston Consulting Groupa aittir. Her hakki saklidir.

Stratejik Girigsimleri agagidaki alanlara odaklaniyor:

Akilli ve Uzaktan Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Gelecegin Amag Odakli Fiziksel ve Dijital ve Cevik
Calisma Performansli Beceri Yonetimi  Liderligi Organizasyon ve Zihinsel Saglik Organizasyon
+ Esnek ve is Giicii « Stratejik « Liderlik gelisimi ~ Kiiltiir « Fiziksel saglk - Dijital ve gevik
uzaktan « Performans ve is gucu - Ust ve orta + Vizyonve amag  programlari dondsim
galisma verimlilik planlamasi kademe odaklilik + Zihinsel saglik - Dijital
segenekleri + Esnek tcretve -+ Becerilerin yoneticilerde + Netlik ve programlari yetkinlikler ve
« Akill galisma yan haklar geligtiriimesive  liderlik pekistirme + Calisan destek gevik galisma
alanlari « Esnek istihdam  yeni becerilerin programlari « Surdurdlebilirlik — programlarn becerilerinin
- Dijital ig birligi segenekleri kazanimi * Yetenek geligimi
araglar « Isveren havuzunun
markasi dolulugu

« Cesitlilik, esitlik
ve dahil olma
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Sabanci Toplulugu; yetenek rekabetinin yogun oldugu
dijital alanda biiyiime hedefini gerceklestirmek uizere
2022 yilinda Dijital Rollerin Esnek Yonetimi inisiyatifini

gelistirmistir.

isin Gelecegine Uyum, Sabanci
Toplulugu'nun stratejik planinin bes
ana onceliginden biridir. isin Gelecegine
Uyum programi; yedi ana boyut, 34 alt
boyut, hedef ve yol haritasi igermektedir.
Bireysel yol haritalarini gelistirirken her
bir Topluluk sirketi, sektor ihtiyaglarini,
kiresel en iyi uygulamalari ve egilimleri
karsilamak igin tasarlanmis 1.500'U
askin orta vadeli ve uzun vadeli eylem
dahil olmak tizere, igin Gelecegi ile

ilgili eylemleri donlisim ajandalarina
dahil etmistir. Aralik 2022 itibaryla,
Topluluk genelinde bu eylemlerin %93'U
tamamlanmistir.

Akilli ve Uzaktan Calisma

Sabanci Toplulugu; yetenek rekabetinin
yogun oldugu dijital alanda btyime
hedefini gergeklestirmek Gizere 2022
yilinda Dijital Rollerin Esnek Yonetimi
inisiyatifini gelistirmistir. Bu gcalismayla,
en iyi yetenekleri binyeye kazandirmak
ve elde tutmanin yani sira ¢alisan
deneyimi yolculugunu zenginlestirmek
amacilyla dijital roller igin esnek

bir galisma modeli uygulanmasi
hedeflenmektedir.

@ |
" &
ia

Topluluk sirketlerinin 6nemli bolimd,

ofis alanlarini gevik galisma, inovasyon
ve is birligini daha da gelistirecek sekilde
yenilemistir. Uzaktan ve yerinde is
modellerinde ¢alisanlar arasindaki is
birliginin yani sira galigan motivasyonu ve
dretkenligini gelistirmek amaciyla Teams,
Zoom ve Sabanci Social gibi gevrimici
araclarin kullanim sikligr artmistir.

Esnek ve Yiiksek Performansl Is Giicii

Sabanci Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmaya baslanan sirekli performans sistemi (Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKR'ler) ve Kilit
Performans Gostergeleri (KPI'lar)), seffaflija odaklanmakta, gevik ve esnek kalmakta, is birligini desteklemekte ve agik ve siirekli geri
bildirim diyaloglari ile beslenmektedir. 2022 yilinda Topluluk galisanlarinin tamami dizenli bir performans degderlendirme stirecine tabi

olmustur.

Ucret - Toplam Odiil Modeli

Esnek Calisma

TEEIITE) Kariyer Gelisimi Egitim Destegi
Takdir ve Destekleyici |\ '\ Sdiiller Sabanci Toplulugu, calisanlarina, emsal
Uygulamalar : (peer) grup ve sektor uygulamalari
Tanima & Takdir Uygulamalari . L
; - P - dikkate alarak tasarlanmis, genis bir
g;:{gggﬁ:g!;'&iflel Emeklilik Sistemi yan hak tanima, takdir ve galisan destek
VD (el Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci uygulamalar sunar.
Cep Telefonu/Telefon Hatti
- . Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli
O E ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
% I paydaslarin ¢ikarlarini goz oninde
= BE Dediisken Ucret Kisa Vadeli Primler bulundurarak, Ucretlendirme yapisini,
Fl 8| o 919 Uzun Vadeli Primler Toplulugun, temel finansal ve stratejik
s | = hedeflerine, operasyonel planlarina
2 Z ulagilimasini destekleyecek sekilde,
< <_EU uyumlu hale getirmeyi amaglar.
§ Baz Ucret, ¢alisanin rolinin biyuklugu,
kapsami ve isin karmasikgl,
Sabit Ucret Baz Ucret sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir,
yillik olarak gozden gegirilir.

47  Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Sabanci Toplulugu; yetenekleri
cgekmek, elde tutmak, motive etmek ve
odullendirmek igin rekabetgi bir toplam
Ucret politikasi benimsemektedir.
Sabanci Toplulugu'nun tim sirketlerinde,
galisanlarin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda; is buyuklugd, rol ve
sirket bazinda degisen igeriklerde ve
esnekliklerde, yan hak uygulamalari
bulunmaktadir. Cinsiyet esitligi de
Sabanci Toplulugu Ucretlendirme
modelinin temel kriterlerinden biridir.

Topluluk, kadin ve erkek ¢alisanlar
arasinda Ucret farkina tolerans
gostermemektedir. Sabanci Holding,
esitligin strdlrilebilmesi adina,

her yil, baz Ucret farki analizini de
iceren, “esit ise esit Ucret” analizlerini
gergeklestirmektedir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, galisan
refahini gozeterek makroekonomik veriler
ve piyasa kosullari dogrultusunda maas
artigi uygulamistir.

Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Prim Sistemi
Kisa vadeli primler, galisanlarin
performanslarini temel finansal

ve finansal olmayan hedeflere
odaklanmalarina yardimci olmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi ile; Sabanci
Holding'in uzun vadeli degerini

artirmak, Tepe Yonetimi, uzun vadeli
hedefleri gerceklestirme konusunda
sahiplendirmek, uzun vadeli performans
bakis agisini kazandirmak ve istikrarli
bir Ust yonetim devamliligini saglamak
amaclanmaktadir.
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Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda Stratejik is Giicii

Planlama (SWP) projesini gergeklestirmistir. Bu

kapsamda Topluluk, kisa ve uzun vadeli beceri bazl is
giicii ihtiyaclarinin belirlenmesini ve ileri veri analitigi
modellerini kullanarak iK uygulamalarinda proaktif olmayi
hedeflemektedir.

Degisken Ucret sistemleri igin 2022 yilinda baz alinan kilit performans gdstergeleri asagidaki gibidir:

Fiyatlandirma
yetenegi,
rekabetgi

pozisyon ve
operasyonel
miikemmellik

Sermaye
dagitimi ve
deger
yaratma

* Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, drnekleme amaciyla paylasiimaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Gostergeler

+ Net Satislar
« FAVOK
- Serbest Nakit Akisl

* Net Finansal Borg
- Isletme Sermayesi
+ Pazar Payi

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gostergeler

« iklim krizine karsi eylemler
+ Plastik kullaniminin azaltiimasi
+ MSCI endeksi puaninin iyilesmesi

* Cesitlilik ve kapsayicilik
- Isin Gelecegi
+ Operasyonel mikemmellik

+ Benzer sirketlerin Gzerinde
toplam hisse getirisi™
Net Aktif Deger Artisl

Serbest Nakit Akisr™
Ozkaynak Artigi™

** Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim
*** Borsaya kote olmayan sirketler igin

Toplam Nakit Bilesenleri (%)
Bir sirket genel mudurd igin 6rnek modeldir

Kisa Vadeli
125 (maksimum)
Kisa Vadeli
(Hedef)
Baz Ucret ([\[\B Baz Ucret

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)
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Yetenek ve Beceri Yonetimi

isveren Markasi Yonetimi

2022 yilinda Toplulugun kuresel buytime
hedefine ulasmasina katki saglamak
amaciyla yeni bir yetenek kazanimi
programi olan Sabanci Kiresel Elgileri
hayata gegirilmistir. Avrupa ve ABD'de
QS 500'de yer alan dniversitelerin en

iyi 6grencileri kendi kampuslerinin
Sabanci Elgisi olarak segilmistir. Kariyer
etkinliklerinde ve kendi sosyal aglarinda
Toplulugu temsil eden 6grenci elgiler,
Sabanci Toplulugun cazip igveren kimligi
konusunda kampuslerde farkindaligi
artirmay! amaglamaktadir.

Odiiller ve Bagarilar

Sabanci Holding, 2022 yilinda Forbes
Diinyanin En lyi igverenleri listesinde
yer aldi. Universum tarafindan
gergeklestirilen “Dinyanin En Cazip
isverenleri 2022" arastirmasinda Sabanci
Holding, tim kategorilerde odrenciler
arasinda “Tercih Edilen isveren” secildi.
Sabanci Toplulugu, Brandon Hall Group
Human Capital Management Excellence
Awards programinda yil iginde 28 odul
kazanmistir. 2022 Stevie Odiillerinde
Gruba 14 Altin, 24 GUmds ve 31 Bronz
odul verildi.

Brandon Hall'da “isin Gelecegi” ve “insan
Kaynaklar” kategorilerinde toplam 9
altin 6ddl alan Sabanci Holding, Stevie
oddllerinde ise “Yilin Sirketi” ve “Yilin
isvereni” kategorilerinde kazandigi altin
odulle holdingler arasinda diinyada
zirvede yer almistir. Best Business
Awards'ta ise “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilikta En lyi”, “Calisilacak

En lyi Yer” ve “En lyi insan Kaynagi”
kategorilerinde odullendirilmistir.

Yetenek Kazanimi

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda da
“Tercih Edilen isveren” konumunu
korumustur. Hem yurt icinde hem

de yurt disinda en iyi yetenekleri ise
almayi hedefleyen Sabanci Toplulugu,
muikemmel bir galigan deneyimi
sunmaya ve “Sabancili olmak degistirir”
felsefesini gelistirmeye kararhdir.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Program,
Gglncl ve dordincl sinif Universite
ogrencilerine sekiz haftalik stire boyunca
projeleri Uzerinde ¢alisma ve Sabanci
Toplulugu ekosistemini deneyimleme
firsati sunmaktadir. 2022 yilinda

%60'1 kadin olmak tzere 5 tlkeden 50
dniversite 6grencisi programa katiimistir.
Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi'nin
2022 yil sonu itibariyla %50'si kadin
olmak dzere yaklasik 200 mezunu
bulunmaktadir.

Hedef kitlesi maksimum 2 yillik
mesleki deneyime sahip yeni
mezunlar olan SEED Geng Yetenek
Programi, Sabanci Toplulugu'nun
Ozellikle stratejik biylime alanlarinda
yeni yeteneklerin ise alinmasini ve

gelistirilmesini amacglamaktadir. 2022
yilinda toplam 10.000 basvuru alinan
program kapsaminda katiimcilar,
Topluluk genelinde farkli birim veya
sirketlerde rotasyonlarla liderlik ve
beceri egitimleriyle gelisimlerini
hizlandirmaktadirlar.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, Stratejik
is Gucl Planlamasi (SWP) projesini
gergeklestirmistir. Bu kapsamda,
Topluluk, kisa ve uzun vadeli beceri is
gucu ihtiyaclarinin belirlenmesini ve

ileri veri analitigi modellerini kullanarak
iK uygulamalarinda proaktif olmayi
hedeflemektedir.

Becerilerin Gelistiriimesi ve Yeni Becerilerin Kazanimi
Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma, Isin Gelecegine Uyum

modelinin stratejik onceliklerindendir.

Topluluk Amag Siiresi ve Katilimei
Programlari Sayisi (2022)
IN-LEAD Sabanci Toplulugu’'nun sanayi, yapi Tyl

malzemeleri ve enerji grubu sirketlerindeki 22 mezun

ylksek potansiyelli teknik yoneticilerin

ve muhendislerin profesyonel ve liderlik

gelisimlerini saglamak.
X-TEND Tum galisanlar ve aileleriigin yilmazlik ve 6 ay

yenilikgi distinme gibi kritik becerilerin

~71.400 katilimcl

kazanilmasina odaklanan etkilesimli bir online

akademi sunmak.

NEXT IN-LEAD, TP-X ve X-POSURE mezunlarinin 1,5ay
gelisim yolculuklarini Silikon Vadisi'nden sektor ~130 katimci

liderleri tarafindan verilen bir dizi kapsamli
seminerle desteklemek.

ileri Veri Dijitallestirme boyutuna odaklanmak ve 8 ay
Analitigi veri bilimi ve gevirmen teknik uzmanligina 48 mezun
Akademisi sahip kisileri desteklemek. Mezunlar, kendi
(IVAA) sirketlerinde bir veri analizi perspektifi
gelistireceklerdir.
X-LAB inovasyon boyutunu destekleyen, Ideathon 4-6 ay
asamasi da dahil olmak Uzere iki tur 250 mezun

tamamlanmistir. Ideathon asamasinda yarigan

farkli sirket/fonksiyondan olugan 10 takim
arasindan Sabanci girisimcilik platformu
Sabanci ARF'ye ilerlemek Uzere U¢ takim
segilmigtir.

Bunlarin yani sira, 2022 yilinda toplam 136 galisanin lisansisti egitimine destek

saglanmistir.
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Toplulugun kiiresel biiyiime hedefine ulagsmasina
katki saglamak amaciyla yeni bir yetenek kazanimi
programi olan Sabanci Kiiresel Elgileri hayata

gegcirilmistir.

Liderlik

Liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modeli'ni organizasyonun her
kademesine yaymak amaciyla Liderlik Gelisimi Programlari diizenlenmektedir.

Topluluk Amag Siire ve 2022
Programlari Katilimcilan
TP-X Toplulukta profesyonel kariyerlerinin basinda 1,5 yil

olan, ylksek potansiyelli yeteneklerin liderlik 21 mezun

becerilerini gelistirmek.

X-POSURE Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin 1,5

potansiyellerini gelistirmek.

23 mezun

X-CELERATE  Zenginlestirici, dondsturtcu, baglh, ilham verici, 1,5 il
kapsayici bir liderlik tarzina sahip CXO ve GM 22 katilimci

duzeyi liderleri desteklemek.

SATT Liderlik gelisimini ve dontisim yolculugunu 26 katiimci Sabanci
Leadership desteklemek igin gelistirilen program, kiiresel ~ Donlsum Ekibi'ne
Program saha ziyaretlerini, Dinya Surdurlebilir (SATT) dahil edilen

Kalkinma is Konseyi (WBCSD) ile ig birligi
icinde surdurdlebilirlik oturumlarini ve
inovasyon atolyelerini igerir.

Genel MUddr ve Uzeri
liderlik pozisyonlari

Kritik liderlik pozisyonlarinin
yedeklenmesi, Sabanci Toplulugu'nun
basarisinin kilit unsurlarindan

biridir. Topluluk genelinde yir(ttlen
organizasyon bazli degerlendirme
toplantilari, is strekliliginin saglanmasina
ve potansiyel lider havuzunun
blylmesine yardimci olmaktadir. Bu
toplantilarla Topluluk genelinde liderlik
potansiyeli degerlendirmeleri, yedekleme
ilkeleri, yetenek havuzunun dolulugu ve
organizasyon sagligi takip edilmektedir.
2022 yilinda Sabanci Toplulugu;
dijitallesme, yenilik ve surdurtlebilirlik
gibi alanlarda operasyonel basari ve

is performansina dogrudan etki eden
pozisyonlari belirlemistir.

Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltiir
Sabanci Toplulugu'nun stratejik plani

ve tum is kararlari, yillik yonetim
toplantisinda ve Ug ayda bir yapilan CEO
toplantilarinda paylasiimaktadir. Bu

yilki yonetim toplantisi, diinyanin dort
bir yanindaki Topluluk sirketlerinden
yaklasik 700 galisanin katilimiyla
gercgeklestirilmistir. 2022'de Holding
Yirttme Kurulu, Toplulugun varlhk
amacini pekistirmek ve bu amaca hizmet
eden liderlik tarzlarini giiglendirmek

icin En lyi Ekip Etkinligi calismasini
gergeklestirmistir.

Katilim, iklim ve liderlik tarzlan

Yeni Neslin Sabancisi vizyonu
dogrultusunda Topluluk, diizenli iklim
ve liderlik tarzi degerlendirme anketleri
ile sirekli gelisimi desteklemeyi ve
kurulu genelinde bir geri bildirim kulttrt
uygulamayi amaglamaktadir.

“Kosmaya Deger”

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda 2.000 calisaniyla istanbul
Maratonu’nda yarisan Topluluk, bu
organizasyona en genis kitleyle katilan
sirket olmustur. “Kosmaya Deger” slogani
ile Sabanci Toplulugu adina yarisa
katilanlar, en gok bagis toplayan sirketler
arasinda tglncu sirada yer almistir.

Altin Yaka Odiilleri

Bu yil 13'Unclsu dizenlenen Altin
Yaka Odiillerinde, Sabanci Toplulugu
genelinden 154 proje yarismis;
“Dijitallesme ve Strekli Gelisim”,
“Inovasyon’, “MUsteri Deneyimi”,
“Surddrdlebilirlik” ve “Yeni Neslin
Sabanci's” kategorilerindeki en iyi
projeler ddllendirilmistir.
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Calisanlar igin

adil bir calisma
ortamini tesis
etmeyi ve
surdurmeyi temel
onceligi olarak
belirleyen Sabanci
Toplulugu, bu
anlayigla Topluluk
genelinde is'te
Esitlik Bildirgesi'ni
kabul etmistir.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik

2022 yilinda; stres yonetim araclari,
farkindalik ve yilmazlik egitim programlari,
iyi yasam uygulamalari, gevrimigi
diyetisyen ve psikolog destegi ve kogluk
oturumlarini iceren Toplulugun ¢alisan
destek programlarinin kullanim alani
genisletilmistir. Programlara erisen calisan
sayisl diizenli olarak takip edilmekte,
katilimcilarin ilettigi kaygi ve sorunlar
kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Dijital Doniisiim ve Cevik Organizasyon
Talentin, Sabanci Toplulugu ve SabanciDx
tarafindan tasarlanip gelistirilen ileri
teknoloji bir yetenek platformudur.
Talentin, calisanlarin kariyer takibi ve
hareketlilik igin yapay zeka temelli bir
beceri veritabani platformudur. Yapay
zeka algoritmasi, Toplulugun cesitlilik

ve kapsayicilik politikalarina gore
olusturulmustur. Tarafli siralamalara
neden olabilecek tim veri 6zellikleri,
gelistirme slrecinde kaldinlmistir. Talentin,
bir proje veya is firsati ortaya ¢iktiginda
Topluluk galisanlari arasindan en uygun
adaylara ulasmak icin iK ekiplerine etkin
bir sekilde destek olur.

Sabanci Toplulugu genelinde kurumsal
kilttr dontstminu desteklemek

icin tasarlanan X-TEAMS, hayata

gectigi giinden bu yana, toplam

400 galisandan olusan 40 ekiple alti
dénem gerceklestirmistir. X-TEAMS
kapsaminda ayrica buglne kadar 40 proje
tamamlanmistir.

Esit Firsat ve Cesitlilik

Sabanci Toplulugdu, pozitif ve kapsayici bir
is ortami yaratmak ve faaliyet bolgelerinde
yer alan tim toplumlarin sosyoekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla
esit hak ve firsatlarin gelistirimesine
oncelik vermektedir. Sabanci
Toplulugu'nda galisanlar arasinda dil, irk,
renk, etnik koken, cinsiyet, siyasi egilim,
inang, din, sinif, yas, fiziksel engellilik veya
benzer nedenlerle ayrimcilik yapilmasina
kesinlikle izin verilmemektedir. Sabanci
slrdUrllebilirlik stratejisi dogrultusunda
calisanlar igin adil bir galisma ortami tesis
etmek ve sirdirmek Topluluk sirketlerinin
temel onceligi olarak gortlmekte olup bu
anlayisla, is'te Esitlik Bildirgesi, Topluluk
genelinde kabul edilmistir. Kadin liderligi
ve yetenek havuzu, esit is esit lcret
prensibi, kapsayici kiltur, cinsel taciz
karsiti politikalar ve kadini destekleyen
markadan olusan bes temelli bir yol

haritasina sahip Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksine gore kaydedilen
ilerleme degerlendirilmektedir.

Calisma lliskileri ve Calisma Mevzuatina
Uyum

Sabanci Toplulugu sirketleri, veriye

dayali analizlerle endustriyel iligkiler ve

is hukuku glindemindeki konulara iliskin
dogabilecek riskler hakkinda dizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Topluluk
sirketleri bu konulardaki gelismelerden
aninda haberdar olmakta ve bu riskleri
proaktif bir sekilde yonetebilmek amaciyla
yonlendirilmektedir.

Sabanci Topluludu, galisanlarin
orgutlenme ve toplu is sozlesmesi ile tim
haklarina saygi gostermektedir. Topluluk,
galisanlarinin sendika tercihinde ve
sendikal 6rgitlenme slrecinde tarafsiz
bir yaklagim sergilemektedir. Mevcut
durumda Sabanci Toplulugu mavi yaka
caliganlari bir sendikaya Uyedir. Isgi ve
isveren sendikalariyla birlikte; calisma
barisinin gelistiriimesi ve surekliligini
sa{layacak etkin is birligi ve diyalog
ortam! tesis edilmektedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu lideri olan Sabanci
Topluludu, galisma mevzuati alaninda
0Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen
tim faaliyetleri desteklemektedir.
Topluluk, TUSIAD'In is mevzuatina iliskin
Turkiye ve dunyadaki gelismelere iliskin
gorus olusturma slreclerine iligkin alt
galisma gruplarina katilmakta ve ilgili tim
arastirmalara katkida bulunmaktadir.

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Galisan saghgi ve is guvenligi
uygulamalart, ilgili mevzuat, ytkdmlUlikler
ve Sabanci Toplulugu standartlarina
uygun olarak yerine getirilmektedir. Ayni
zamanda bu alandaki ulusal ve kiresel
trendler ile en iyi uygulamalar strekli
olarak takip edilerek uyarlanmaktadir.
Olasi riskler analiz edilerek gerektiginde
bu risklere proaktif sekilde miidahale
edilmektedir.

Sabanci Toplulugu, egitimler, bilgi ve
deneyim aktarimlariyla ¢alisan saghg

ve glvenligi uygulamalarini standart

hale getirmeyi ve surekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Topluluk, bu uyumlulugu
ve mukemmellik arayisini is glciine ve
tim paydaslarina yansitmaktadir.
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Surdirilebilirlik

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, siirdiiriilebilirlik
yaklagimiyla faaliyet gosterdigi sektorlerde oncii olmaya
devam etmis; siirdiiriilebilirligi bliylime stratejisinin
temel bir bileseni haline getirerek; siirdiiriilebilirlik
ekseninde yol gosteren bir sirkete donlismiistiir.

2022 yili, kiiresel diizeyde yogunlasan
gevresel, sosyal ve guvenlik temelli krizler,
slrdurdlebilirlige iliskin sorunlarin daha
da karmasiklasti§l ve kaygilarin arttigi
yeni bir ddnemi baglatmistir.

Sabanci Toplulugu, bu gibi zorlu
donemlerde surdurdlebilirlik yol
haritasindan odin vermemekte;
gelecekteki krizlere karsl daha direngli
hale gelebilmek igin strddrtlebilirligi
faaliyetlerinin daha da merkezinde
konumlandirmaya galismaktadir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu,
sUrdurdlebilirlik yaklagimiyla faaliyet
gosterdigi sektorlerde dnci olmaya
devam etmistir. ileri déniik bu yaklasim,
Toplulugun glinimuz gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) sorunlarini daha iyi
kavramasina ve surdurtlebilirligi biyime
stratejisinin temel bir bileseni haline
getirerek; sirddrilebilirlik ekseninde

yol gosteren bir sirkete dontismesine
yardimci olmaktadir. GSY alaninda
hayata gegirilen iyi uygulamalarla
Sabanci Toplulugu, sirdirilebilirligi tim
sektorlerde is modeline entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu, ana faaliyet
alanlarinda yer alan; enerji, sanayi ve
finansal hizmetler gibi sektorlerde
mevcut yatinmlarini, daha

strdurlebilir yatinimlara dondstirmeyi
hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu’nun
strdirlebilirlik dontsimine katkida
bulunmak amaciyla; ileri teknolojiye
yonelik is kapsaminda yeni nesil
blydme alanlari belirlenmistir. “Yeni
ekonomi”nin temel unsurlari olan

enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler,
Toplulugun biylme stratejisi agisindan
biytk 6nem tagimaktadir. Sabanci
Topluludu, bu temel alanlara odaklanarak
daha sirdrilebilir bir ekonomiye
gegise en Ust diizeyde katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu yaklagimla, Topluluk
ayni zamanda hissedarlari, yatinmcilari,
galisanlari ve toplum dahil olmak tizere
paydaslari icin yarattigi de@eri de en Ust
diizeye gikarmaktadir.

Sabanci Toplulugu, sorumlu is yapma
taahhidi dogrultusunda, sermaye
dagilimi kararlarini yonlendirmek ve
Toplulukta yer alan sirketlerin deger
zincirine yonelik sirdurdlebilirlik
aktivitelerine katki saglamak igin 2022
yilinda Topluluk genelinde Sorumlu
Yatinm Politikasr'ni olusturmustur.
Sorumlu Yatinm Politikasi; Toplulugun
Gevresel, sosyal, etik, yonetisim ve insan
haklari konularindaki temel ilkelerini
ulusal ve uluslararasi standartlar ve iyi

uygulamalar gergevesinde belirlemeyi
amaclamaktadir. Politika, Topluluk
sirketleri igin yasakli sektorleri ve
faaliyetleri agikga tanimlamanin yani sira,
bu konulara iligkin risklerin yonetimini
destekleyen bir cergeve sunmaktadir.
Sorumlu Yatirim Politikasi ayrica
Toplulugun Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA)'na katkisini artirma

ve tUm deder zinciri boyunca GSY
performansini gelistirme konusundaki
gugld taahhidini yansitmaktadir.

GSY kapsamindaki uygulamalarini stirekli
gelistiren Sabanci Holding, en prestijli
surdurdlebilirlik derecelendirmeleri

ve endekslerindeki performansini da
ylkseltmeye devam etmektedir. 2022
yilinda Sabanci Holding, sorumlu yatirm
alaninda diinya gapinda en one gikan
GSY degerlendirme sirketlerinden biri
olan MSCl'da CSY notunu “BBB"den

“A’ya ylkseltmistir. Holding ayrica
BIST'te islem goren ve Turkiye'de
kurumsal sirdirllebilirlik performansi

en yUksek sirketlerin yer aldigi BIST

25 Surdurlebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur. Sabanci Holding, iklim
degisikligiyle miicadele ve su yonetimi
alanlarinda guglid performansini
slirdirmds, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)'nin gerceklestirdigi iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi programlarinda elde ettigi
“B" notuyla “Yonetim Seviyesi’nde yer
almistir.

2022 yilinda
Sabanci Holding,
sorumlu yatirim
alaninda diinya
¢apinda en

one ¢ikan CSY
degerlendirme
sirketlerinden biri
olan MSCl'da CSY
notunu “BBB"den
“A’ya yiikseltmistir.

Sabanci Holding, 50'den fazla

sirketin dahil oldugu Refinitiv ESG
Degerlendirmesi “Yatinm Holdingleri”
kategorisinde “Muikemmel Performans”
olan "A” derecesini elde etmistir. Holding,
Sustainalytics'in degerlendirmesinde

ise “Cesitlendirilmis Finansal Hizmetler”
kategorisinde aldigi 13,9 skoruyla “Diiglik
GSY Risk” grubunda degerlendirilmistir.

Kurum bunyesindeki GSY ¢alismalarinin
yani sira; gevresel ve sosyal politika
gercevelerinde ilerlemeyi tesvik eden,
yerel/uluslararasi strdirtlebilirlik
platformlarinin ve girigimlerinin aktif bir
katiimecisi olan Sabanci Holding, kiiresel
ekonominin donisudmune ve uluslararasi
standartlarin sekillendirilmesine onemli
bir katki sunmaktadir.

Sabanci Toplulugu, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC),
Diinya Siirdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD), Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) ve CNBC ESG Konseyi Uyesidir.
Bunun yani sira Topluluk, Turkiye'nin
ekonomisinin daha surdurulebilir bir
modele donlisme surecini hizlandirmak
ve toplumun ve ekonominin
surdurdlebilirlik risklerine karsi
dayanikliigini artirmak amaciyla yerel
dernekleri ve komiteleri desteklemektedir.
Sabanci Toplulugu bu kapsamda,
Turkiye ekonomisinde etkin bir rol
oynayan Tirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD)'nin gesitli komisyon ve
¢alisma gruplarinda ust dizeyde temsil
edilmektedir.
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Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu, “6nemli zarar vermeme” ilkesine

bagli kalarak tiim faaliyetlerine sorumlu yatirhm

yaklasimini entegre etmeyi hedeflemektedir.

Siirdiirilebilirlik Yol Haritasi

Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirlik
yol haritasi Ug ana odak alanindan
olusmaktadir: iklim Acil Durumunun
Cozimi igin Onct Adimlar Atmak, insan
ve Toplum Odakli Pozitif Etkisini Artirmak
ve Surdurilebilir is Modellerini Tegvik
Etmek.

iklim Acil Durumunun Géziimii igin Oncii
Adimlar Atmak

Sabanci Toplulugu, en geg 2050
itibariyla Net Sifir Emisyon ve Sifir

Atik hedeflerine ulagsmak igin eylem
planlarini olusturmustur. Bu hedeflere
ulasirken Toplulugun iklim acil
durumunun olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yonelik oncelikleri arasinda
dongusel ekonomi uygulamalari gibi
cevresel egilimlere odaklanmak ve
biyogesitlilik calismalarinin yuritilmesi
yer almaktadir. En ge¢ 2050 yilina kadar
Net Sifir Emisyon ve Sifir Atik diizeyine
gelmek, zorlayici olsa da Toplulugun
temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini igeren bu
hedefe, Kapsam 3 emisyonlarinin da
mimkun oldugu olc¢ide dahil edilmesi
amagclanmaktadir. Net Sifir Emisyon
hedefi, Toplulugun emisyonlarini
mumkin oldugunca azaltmayi ve
ardindan dogaya dayali gzimler gibi
guvenilir karbon dengeleme yontemlerini
kullanmayi icermektedir. Toplulugun Ug
sanayi sirketi de Aralik 2022 itibariyla
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifine (SBTi)
taahhutte bulunmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda GSY
yonetim mekanizmalarinin gelisimi

ve finansal olmayan raporlamalarin
onemli dizeyde artmasiyla birlikte
Topluluk sirketleri, 2022 yilina dair
karbonsuzlasma yol haritalarini
agiklamistir. Bu kapsamda, Net

Sifir Emisyon hedefine iligkin temel
gelisim alanlarinin tespit ediimesine

ve sirketler nezdindeki eksiklerin
giderilmesine yonelik, Topluluk gapinda
karbonsuzlasma sirecinin ilk asamasi
da tamamlanmistir. Bu galisma
dogrultusunda Sabanci Holding, SBTi
uyumlu sirketlerinin sayisini 2022 yilinda
artirmistir. Toplulugun karbonsuzlagsma
yolculugu ve bu konuda ydrdtilen
galismalarin giktilarina iliskin ayrintilar,
Sabanci Holding 2022 Surdurlebilirlik
Raporu’nda yer alacaktir.

insan ve Toplum Odakli Pozitif Etkisini
Artirmak

Bu yaklasim kapsaminda, Sabanci
Toplulugu'nun temel stratejisi ve
faaliyetleriyle baglantili olan temel
toplumsal yatirim programlari yer
almaktadir. Topluluk ayni zamanda,
mevcut programlari stratejik olarak
degerlendirerek tim kaynaklarin
mumkin olan en Ust diizeyde etki
yaratmasini amaglamaktadir. Kimseyi
geride birakmama prensibine siki
sikiya bagli olan ve toplumun tim
kesimlerini kapsayici bir sekilde
desteklemeyi amaclayan Sabanci
Holding, temel toplumsal programlarinin
etkisini degerlendirerek yatirnmlarinin

sosyal getirisini belirledigi esigin
Uzerine gikarmak i¢in galismaktadir.
Topluluk sirketleri, topluluk yatirnm
programlarinin Yatirimin Sosyal Getirisi
(SROI) degerini dlgmeye baslamistir.
Daha kapsamli bilgi icin Sabanci
Holding 20217 Siird(irilebilirlik Raporu'nu

inceleyebilirsiniz.

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek

Sabanci Toplulugu'nun bu yaklasimini,
“onemli zarar vermeme” ilkesine bagli
kalarak tim faaliyetlerine sorumlu
yatirnm yaklagimini entegre etme

ve bu dogrultuda yenilikgi Grinler,
hizmetler ve gozimler gelistirme amaci
sekillendirmektedir. Sabanci Holding,
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile
baglantili Grin ve hizmetlerinin hem
adedini hem de toplam net satis
gelirlerindeki payini strekli olarak
artirmay!i planlamaktadir. 2022

sonu itibariyla, Toplulugun Ar-Ge

ve inovasyon giderlerinin yaklasik

%571’ surdurtlebilirlikle baglantilidir.
SKA baglantili Griin ve hizmetlerin
artmasinin yani sira emisyon ve
atiklarin azaltimasina yardimci olmak
icin bu oranin 2025 yilina kadar %70'e
cikartiimasi hedeflenmektedir. Avrupa
Birligi genelinde artan deger zinciri
analizi egilimine paralel olarak, Sabanci
Holding surdurlebilir is modellerinde
benimsedigi bakis agisiyla paralel, insan
haklari ve gevreye yonelik durum tespiti
sirecine iligkin hikimler igeren Sabanci
Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
yayinlanmistir.
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Sabanci Toplulugu, bu tg yaklasima

ek olarak, dijitallesme, teknoloji ve
inovasyonu, surdurulebilirlikle baglantil
hedeflerine daha hizli ulagmasina
yardimci olacak unsurlar olarak kabul
etmektedir. insan kaynagi ve yonetisim
anlayisl, performansin strddrtlmesi

ve gelistirilmesi agisindan kilit onemde
degerlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugu, tim inovasyon ve is
gelistirme girisimlerinde surddrdlebilirligi
temel bir unsur ve temel stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Topluluk bu anlayisla, iklim
teknolojileri ve dijital teknoloji alanlan
basta olmak tzere olumlu gevresel

ve sosyal etkiye sahip yeni yatinmlar
yapmaktadir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu’nun
strdurilebilirlikle baglantili yatinimlan
arasinda asagidaki yatinmlar yer
almaktadir:

+ Fiizyon enerjisi uygulamada Ustun
yetkinliklere sahip Commonwealth
Fusion Systems ve derin jeotermal
enerji teknolojileri gelistiren Quaise
Energy,

+ Turk sanayisinin ilk yesil hidrojen
santrali,

- Dijital saglik alaninda yapay zeka
tabanli hastalik yonetimi ve telesaglik
hizmeti platformu,

- Basta operasyonel teknolojiler olmak
lzere siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren diinyanin 6nde gelen start-
up’larindan Radiflow,

+ Toplulugun toplam Uretim portfoytinde
yesil enerjinin payini %45'e ¢ikaran
Akhisar, Turkiye'deki 55 MW kurulu
glice sahip riizgar enerji santrali,

+ YEKA-2 ihaleleri kapsaminda Enerjisa
Uretim ve Enercon Grubu arasinda
yapilan is birligi kapsaminda toplam
yatinm tutari ve kurulu gigleri, sirasiyla,
1,2 milyar ABD dolari ve 1.000 MW
olan riizgar enerji santralleri,

+ Kurulu gict 272 MW olan glnes
enerjisi santrali tesis yatirmi,

+ Safar Partner VC yatirimlari ile ABD'de
iklim teknolojisi ve yenilenebilir enerji
yatinmlari,

+ Kordsa ile yeni nesil ince film giines
paneli Ureticisi Toledo'ya yatirim,

+ Brisa ile mobilite goziimleri faaliyetleri
ile ilgili olarak Arvento Mobile
Systems'in satin alinmasi,

+ Cimsa'nin Afyon Cimento Fabrikas’nda
ve Brisa'nin Aksaray Fabrikas’'nda
gunes enerjisi yatinmlari,

« Iklimsa'nin ugtan uca hizmet ve giines
enerjisi sistemleri hizmetleri.
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Sabanci Gonulluleri Programi

Bu yil, Sabanci Goniilliileri Programi iilke ¢apinda
binlerce insanin hayatina dokunan anlaml projelere
ve girigsimlere imza atmistir.

Sabanci
Cumbhuriyet
Seferberligi, Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin

99. yilini bu
calismaya katki
sunan tim
gonullilerle

birlikte coskuyla
kutlamistir.

Sabanci Holding, ortak dncelikleri
belirlerken dayanismanin ve birlik

olmanin énemini stirekli vurgulamaktadir.

Cesitli sosyal ve gevresel sorunlari

ele alirken yenilikgilik ve katimeilik
etkin bir sekilde tesvik edilmektedir.
Sabanci Holding ayrica, sirdurilebilir
kalkinma surecinde galisan gonullulugu
potansiyelini hayata gegirmenin de gok
biylik 6nem tasidigina inanmaktadir.

Sabanci Gonulltleri Programi, 2015
yilinda, galisan sosyal farkindaligini
artirmak, topluma fayda saglayan
faaliyetler yaratmak ve bdylece
galisanlarla Topluluk sirketleri arasindaki
bagi kuvvetlendirmek amaciyla
baslatilmistir. Bu yil, Sabanci Gonulluleri
Programi tlke gapinda binlerce insanin
hayatina dokunan anlamli projelere ve
girisimlere imza atmistir.

“YarinBizim”

Sabanci Gondilldleri, “YarinBizim” adi
altinda 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesini hayata gegirmistir. Bu projenin
amacl, pandemi slrecinin esas
kahramanlari olan saglik ¢alisanlarinin
gocuklari ve kardeslerine daha iyi bir
gelecek saglamakti. Bu galisma, genclere
kariyer hedeflerini yerine getirmek adina
gerekli araglari sunarak onlari hayatin her
asamasina hazirlamayi amaglamistir.
Pandemi doneminde ebeveynlerin
tasididi yiik ve gevrim igi egitimin
guglukleri, Universite sinavina hazirlanan
genglerin Gzerinde biytk bir baski
yaratmistir. Bu sorunu ele almak igin
Sabanci Holding, saglik galisanlarimizin
“yarinlari” olan evlatlarinin geleceklerine
ve kariyerlerine destek vermek igin
harekete gegmis ve bu projeyi hayata
gegirmistir.

YarinBizim projesi, Mentorluk Programi
ve Kariyer Gelisim Programlari olmak
Uzere es zamanli ilerleyen iki ayak
seklinde tasarlanmustir.

YarinBizim girisimi kapsaminda 2021
ve 2022 yillari arasinda 1.000 Sabanci
Gondllisy, 65 ilden 1.300 gence
mentorluk yapmistir.
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
Sabanci Toplulugu'nun kurulugundan

bu yana en dnemli onceligi, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin degerlerini yasatmaktir.
2021 yilinda Turkiye'de yasanan buyuk
orman yanginlari ve sellerin ardindan
Sabanci Toplulugu, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ni baglatmistir. Bu galismanin
amac, gevresel felaketlerin yaralarinin
sarilmasina destek olmanin yani

sira surdurulebilir yasam konusunda
onculik yapmak ve 6rnek teskil etmektir.
Seferberligin hedefi, gelecek nesillere,
dogaya ve tim canlilara daha iyi bir
gelecek birakmak ve Mustafa Kemal
Atatlrk’in emanetine sahip ¢ikmaktir.
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2022

Bu yil ikincisi gergeklestirilen Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 99. yilini bu ¢alismaya
katki sunan tum gondlltlerle birlikte
coskuyla kutlamistir.

2022 yilinda Cumhuriyet Seferberligi,
Turkiye'nin en genis katiimli sosyal
sorumluluk hareketine dontismustur.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, bu
yiIl dort ana baglik etrafinda hayata
gegirilmistir: “Genglerin Gelecege
Hazirlanmasi,” “Kadinlarin is Giiciine
Katiimi,” “iklim Acil Durumu ile Kalici

Mucadele” ve “Biyogesitlilige Destek.”

Turkiye'nin 48 ilini igeren seferberlik
kapsaminda Sabanci Toplulugu
binyesindeki 16 sirket ve kurumda
toplam 32 sosyal sorumluluk projesi ve
242 etkinlik gergeklestirilmistir.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda gergeklestirilen tim
calismalar, bir dnceki yil oldugu gibi 10
Kasim'da Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk'e armagan edilmistir.
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Sunus

Sabanci Gonulluleri Programi

2022 yilinda Sabanci Goniilliileri tarafindan gerceklestirilen
calismalar yurt icinde ve yurt disinda diinyanin en itibarli
kuruluglari tarafindan ¢ok sayida 6nemli ddiile layik goriilmiistur.

Tiirkiye'nin En Genis Katilimh Sosyal Sorumluluk Hareketi

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

2021 2022

7.000 gondlld 15.000 gondlld
111l 48l

28 etkinlik 242 etkinlik

15 gln Yil boyu

15 sirket ve kurum

16 sirket ve kurum

Gondlldler tarafindan 35.000 saat (4 yillik insan-giine esit)

Gondlldler tarafindan 81.500 saat (9 yillik insan-gline esit)

471 STK (TOG, Dariigsafaka, TEGV, Teknolojide Kadin, Bilim
Virlist, TOBB, Habitat, Gevko, vb.)

2022 Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
Sonuglari (Ana Bagliklara gore)

Genglerin Gelecege Hazirlanmasi:

+ 12 bin gence dijital ve sirdurdlebilirlik
egitimleri verildi.

+ Tirk gengleri daha iyi kosullarda
egitim alsin diye okullarda ve siniflarda
restorasyon galismalari gergeklestirildi.

Kadinlarin is Giiciine Katilimi:

+ 1.400 kadina teknoloji egitimleri verildi.

+ 4.200 gencin cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligini artirmaya
yonelik galismalar yapildi.

iklim Acil Durumu ile Kalici Miicadele:

+ 75 bin hektar ormanlik alana etki
edecek dnlemler alindi.

+ Yapay zeka tabanli, 5 bin hektar alani
kapsayan 40 Kozalak orman yangini
erken tespit sistemi kuruldu.

+ Yanginlara hizll midahaleyi mimkin

kilmak adina, 70 bin hektar alani
kapsayan ve Adana'da 1, Antalya'da 3,
Mugla'da 3, Canakkale'de 1 adet olmak
lzere her biri 600 ton kapasiteli 8 adet
yangin havuzu insa edildi.

+ Toplam 208 bin fidan dikildi.
-+ 8ton atik toplandi.
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2022'de toplam
208 bin fidan
dikildi.

Biyogesitlilige Destek:

+ 2.500 kovan standi ile bal ormanlari
zenginlestirildi.

+ 300 milyon canliigin dogal yagam
alanlari tesis edildi.

+ Gida kurtarma hasatlari sirasinda 10
ton meyve ve sebze, ihtiyag sahiplerine
ulastiridi.

+ Permakdltir bahgeleri kuruldu.

+ 1.350 kisinin biyogesitlilik konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik
galismalar yapildi.

“Kosmaya Deger”

Bu yil 2.000 Sabanci Goniilliisii Istanbul
Maratonu’'na katilarak kitalararasi
yarisa en yuksek katilimi gosteren grup
olmustur. Sabanci Gondillileri, en gok
bagis toplayan 3 grup arasinda yer
almistir.

Sabanci Gondilldleri tarafindan toplanan
para, 23 STK'ya bagislanmis olup
Turkiye'den yaklasik 2.200 kisinin
hayatina dokunulmustur.

Ulusal ve Uluslararasi Odiiller

2022 yilinda Sabanci Gondilluleri
tarafindan gergeklestirilen galismalar yurt
iginde ve yurt disinda didnyanin en itibarli
kuruluslari tarafindan ¢ok sayida 6nemli
odule layik gordlmdstar.

Sabanci Holding YarinBizim projesiyle,
Marketing Turkiye ve BoomSonar
tarafindan diizenlenen Brandverse
Awards’ta Toplumsal Dayanisma
Projeleri kategorisinde Bronz oddl aldi.
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Sunus

Sabanci Gonulluleri Programi

Sabanci Holding, 2022 yilinda MMA Smarties 2022'de “Amaca
Yonelik Pazarlama” kategorisinde Bronz 6diil kazanmigtir.

Sabanci Holding
ayrica Sabanci
Cumbhuriyet
Seferberligi ile
2022 Communitas
Awards’un
“Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta
Miikemmellik”
kategorisinde
prestijli bir kiiresel
odil almistir.

YarinBizim projesi ile Sabanci Gonillileri,
14. Goniilden Odiillerde En Basarili
Gondillik Projesi oddliinin sahibi
olmustur. Géniilden Odiiller, Ozel Sektor
Gondillileri Dernegi (OSGD) tarafindan
dizenlenmektedir. 2007 yilindan bu yana
ozel sektorde gonullilik faaliyetlerini
tesvik etmek ve gelistirmek adina verilen
bu odiiller, toplumda fark yaratan iyi
ornekleri odullendiriyor.

Bu yil Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'yle

ise Turkiye'nin ilk halkla iligkiler sektort
odul programi olan Altin Pusula Turkiye
Halkla iliskiler Odullerinde Jiri Ozel
Oddiline layik gorulmistir.

Sabanci Holding ayrica Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi ile 2022
Communitas Awards'un “Kurumsal
Sosyal Sorumlulukta Mikemmellik”
kategorisinde prestijli bir kiiresel 6ddl
alirken ayrica MMA Smarties 2022'de
‘Amaca Yonelik Pazarlama” kategorisinde
Bronz 6dul kazanmustir.
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Sunus

Inovasyon ve Sabanci Holding

Sabanci Holding'de inovasyon ve doniisiim siireci sirasiyla
Kesif, Fikir Gelistirme, Kulucka/Ticarilestirme ve Olgeklendirme
unsurlarini i¢geren bir huni olarak degerlendirilmektedir.

Sabanci Holding'de inovasyon ve
donlsim sureci siraslyla Kesif, Fikir
Gelistirme, Kulugka/Ticarilestirme ve
Olceklendirme unsurlarini iceren bir
huni olarak degerlendiriimektedir. Bu
unsurlar, Topluluk sirketleri genelinde
blylmeyi ve yeniligi tesvik edecek
sekilde konumlandiriimistir. Sabanci
Holding inovasyon ve déniisim hunisi,
dort ana asamadan olusmaktadir: X-Lab,
X-Teams, hizlandirma programi Sabanci
ARF Almost Ready to Fly ve Sabanci
Ventures.

X-Lab; tasarima yonelik diisiinme,

yalin start-up ve diger yenilige dayali
yontemleri kullanarak inovatif bir bakig
acisl tesis etmeye odaklanmaktadir.

Son iki yilda X-Lab 500 mezun vermenin
yani sira 10 Ideathon projesi ve ¢
ticarilestirme projesine imzasini atmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun bu kapsamdaki
yetkinliklerini dederlendirmek ve ileriye
dontik bir yol haritasi geligtirmek
amaclyla X-Teams; sorun alanini
dogrulamakta, 6lgeklendirilebilirligini
degerlendirmekte ve uygun ¢ozim
alanlari/yeni teknolojiler arayarak analiz
etmektedir. Son iki yillik siregte X-Teams
13 farkli sirketle 150 fikir gelistirmis olup
%75 MVP ve %23 ticarilestirme orani ile
40 proje tamamlamistir.

Sabanci ARF Almost Ready to Fly
("Neredeyse Ugmaya Hazir”), Toplulugun
erken asama girisimlere odaklandi§!

bir hizlandirma programudir. Yirmi

hafta siren bu program kapsaminda
baslangig asamasinda nakit destegi alan
girisimlere program sonundaki Demo
Day'de takip yatinmi alma imkaninin yani
sira mentorluk ve Topluluk sirketleri ile
networking, Sabanci Center'da agik ofis
ve ig birligi firsatlari da saglanmaktadir.
Sabanci ARF Almost Ready to Fly, segilen
start-up’larin (hem Topluluk sirketleri
biinyesindeki hem de harici start-up’lara
aclk) hizla biyimelerine yardimei olmak
igin tasarlanmistir. Programin ilk agamasi
Eylll 2022'de kabul edilen 14 start-up ile
baslamistir.

Toplulugun kurumsal girisim sermayesi
fonu olan Sabanci Ventures, ticari gelir
elde etmeye baslamis olan start-up'lara
yatirm yapmaktadir. Sabanci Ventures,
yatinm yaptigi sirketler ile Topluluk
arasinda guclu sinerjiler olusturmayi
hedeflerken hem yatirm yaptigi sirketlere
hem de Topluluk sirketlerine deger
yaratmay! amaglamaktadir. Sabanci
Ventures; nesnelerin interneti (IoT), yapay
zeka (Al) ve biyuk veri, iklim teknolojisi,
sigorta teknolojisi, saglik teknolojisi,
finansal teknoloji, mobilite, ileri malzeme
teknolojileri ve bulut teknolojisi gibi
gelisen alanlarda inovasyon odakli

is modelleri ve/veya ileri teknolojiler

ile ilgili firsatlari aktif bir sekilde
degerlendirmektedir. Sabanci Toplulugu
kurumsal girisim sermayesi stratejisi
kapsaminda bugtine kadar 7'si dogrudan
Sabanci Ventures tzerinden olmak tizere
Ug Ulkede 10 sirkete toplam 12 milyon
ABD dolari yatirim yapmistir.
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Katma Degeri inovasyon & Kurumsal Girigim Sermayesi

O0BANCI
VENTURES

A‘- LAB X—T=AMS

+ 2yil, 500 mezun, 10 + 2 yilda 150 fikir + Eylul'22'de 14 girisimile -+ 3 Ulkede 7 sirkete
Ideathon projesi, 3 + 13 katiimei, 40 proje, 20 haftalik hizlandirma (2022'de 5) toplam
Ticarilesme %75 MVP, %23 programi ~10 Milyon USD yatirm

ticarilesme + 150KS, On Tohum / + Grup sirketleri ve
Tohum Finansman girisimler arasinda 20+
+ Mentor Agi ve Ortaklik ticari isbirligi toplantisi
Ekosistemi

Akademi Dinyas! &
Sabanci Universitesi

Misteriler Ki /
ulugka & s
. puue Olgeklenme ] | I
Ortaklar & Diger Ticarilesme
Paydaslar Bilyiime
Strateji & Is
Geligtirme Ekibi

Ogrenmek igin Yatinim Gelecekteki Paydaslara Yatirim
Yeni is Modellerinin Testi
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Akbank, gelistirdigi yeni
urin fikirleri ve yatirnm
modelleriyle girisimcilik
ekosistemindeki varligini
guclendirmektedir.

%

steri Sayisi




Stratejik is Kollari

Bankacilik

Miisteri kazanimi ivmesini artiran Sabanci Toplulugu'nun
bankacilik kurulugu Akbank, gegen yila gore net aktif
miisteri sayisini 2,3 milyon artirmistir.

Temel Finansal ve Operasyonel

Performans Gostergeleri

Sabanci Toplulugu’nun bankacilik

kurulusu olan Akbank, 2022 yilini guglu

performans gostergeleriyle kapatmistir.

Yil ortasinda yukari yonld revize ettigi

hedeflerinin tzerine de gikmayi basaran

bankanin dénem sonunda elde ettigi

sonuglarin 6ne gikanlari sunlar olmustur:

+ %6,2 gibi yuksek bir aktif karlihgi ve 7,5x
kaldirag ile %54,7 6zkaynak karlilig

+ Artan musteri penetrasyonu ve
gesitlendirilmis Urlin portfoylyle gugli
gelir artis

+ Yillik bazda 2,3 milyon net aktif misteri
artisiyla ytiksek musteri kazanim hizi

+ Yeni misteri kazaniminin yaklasik %40’
dijital kanallar tzerinden elde edilen
yeni misteriler

+ Daha da glclenen sermaye yapisiyla
slrddrdlebilir karlilk yolunda elde
edilen 6nemli rekabet avantaji: %20,8
SYRM ve %17,7 Ana Sermaye®

+ Toplam 757 milyar TL kredi hacmiyle
Tirkiye ekonomisine gugli kaynak
destegi

+ Vade uyumsuzlugunu sinirlamaya
odakli ihtiyatl aktif- pasif yonetimi

+ Guglu gelir blylmesi sonucunda yil
sonunda %19,0 ile son derece dustk bir
seviyeye gerileyen operasyonel gider/
gelir orani@

(1) Dizenlemeler harig: Menkullerin gercege
uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler
hesaplamasinda 2021 yil sonu déviz kuru dikkate
alinmugtir.

(2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2
Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan
kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Akbank, “Buginin Akbank'i” ve “Gelecegi
Sekillendir” olmak tzere gift odakl bir
strateji uygulamaktadir. Ana faaliyet
alanini koruma ve biyltme stratejisinin
gergevesi de “Buginin Akbank’l”
galigmalariyla uyumlu olarak gizilmistir.

Akbank, ana iglerin korunmasi ve
buydtidlmesi amacinin temel sacayaklari
olarak gordigu nitelikli misteri kazanimi,
mdusteri iligkilerinde derinlesme ve
miisteri tutundurma yetkinliklerini stirekli
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Akbank'in ana iglerin korunmasi ve
biyutllmesi stratejisinin bir diger
olmazsa olmaz bileseni ise etkin

risk yonetimidir. TUm faaliyet alanlari
gergevesinde risk yonetimine gugli
bir sekilde odaklanan Akbank, dijital
ve yapay zeka (Al) tabanl ¢ozimlerle
risk yonetimi yeteneklerini gelistirmeyi
surdirmektedir.

Ana faaliyet alanlarinin gelistirilmesine
yonelik bir bagka ana bilesen de bankanin
dijital altyapisini devamli gelistirmek ve
operasyonel verimlili§i artirmaktir. 2022
yilinda Akbank yaklasik 9 milyon aktif
dijital misteri kazanimi gergeklestirmis;
dijital misteri penetrasyonu, dordinct
geyrekte tim zamanlarin en yiiksek
seviyesine ulagmistir. Finansal islemlerini
mobil kanallar Gzerinden gergeklestiren
mdusterilerin orani, 2020 yilina kiyasla
%14 artmistir.

Yarinin is yetenekleriyle destekledigi
guglu bir dijital altyapiya sahip

olan Akbank, gelecek vizyonunu da
dijital diinyaya yaptig yatinmlarla
sekillendirmektedir.

Satis ve hizmet modeli tasarimi,
Akbank'in ana faaliyet alanlarini blyitme
stratejisindeki temel unsurlarindan

bir digeridir. Banka, bu alandaki
calismalariyla hem bireysel hem de KOBI
bankaciligi is kollarindaki musterilerinin
deneyim yolculuklart boyunca hizmet
aldiklari temas noktalarini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Satis ve hizmet
tasarimini stratejik olarak kullanan
Akbank; dijital kanallari, yeniden
tasarladigi subeleri ve cagri merkezinden
olusan gok kanalli yapisiyla gelismis

bir musteri deneyimi sunmaktadir.
Banka kalite ve verimliligi temel alan

bu yaklagimla, musterilerinin diledikleri
zaman diledikleri yerden hizmet

alabilmelerini saglamayi amaglamaktadir.
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Akbank, acgik
bankacilik
yeteneklerini
gelistirmeyi
surdurebilmek
icin ¢calisanlarina,
sureclerine ve
teknolojilerine
daha da fazla
yatirim yapmayi
planlamaktadir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirhm
“Gelecedi Sekillendir” hedeflerini
gerceklestirmek igin Akbank, asagidaki
stratejik 6ncelik alanlarini belirlemistir:

Acik Bankaciliga Odaklanma

Is diinyasl, teknoloji ve diizenleyici
gergevedeki degisimler yakin gelecekte
aclk bankaciligin finansal hizmetlerde
ana akim haline gelmesine giden

yolu agmaktadir. Bu gelisen alana
odaklanmak tzere organizasyonel
yapllanmaya giden ilk bankalardan

biri olan Akbank, agik bankacilik
yeteneklerini gelistirmeyi strdurebilmek
icin galisanlarina, is streglerine ve
teknolojiye yonelik yatinmlarini artirmayi
planlamaktadir.

Ekosistemleri Gelistirme ve
Ekosistemlere Katilma

Akbank, gelecegini sekillendirirken bir
yandan da ekosistemleri gelistirmeye

ve ekosistemlere katiimaya
odaklanmaktadir. Ekosistemlerin
giderek buyuylp gelistigi bu donemde;
miisterilerin sirekli degisen ihtiyaglarini
karsilamanin yolu ulasim, saglik,
finansal saglik, tedarik zinciri ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi temel
alanlarda biitlinsel ¢ozimler sunmaktan
gecmektedir. Bunlarin yani sira bu yeni
yapilar, Akbank'in hi¢ bankacilik hizmeti
almayan ya da bankacilik erigimi sinirli
olan kitlelere erisme kapasitesini artirarak
bankanin surdurulebilirlik dncelikleri
arasinda yer alan finansal kapsayiciligi
desteklemektedir.
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Stratejik is Kollari

Bankacilik

Akbank, girisimcilik ekosistemindeki varligini
giiclendirmek icin yeni iriin fikirleriyle birlikte

yeni yatirrm modelleri tanimlayip gelistirmeye ve

yetenek tabanini iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Girigsimcilik Ekosisteminde Aktif Rol
Oynama

Akbank, “Gelecedi Sekillendir” stratejisi
kapsaminda girisimcilik diinyasinin

oyun kurucularindan bir olmayi da
amaclamaktadir. Bu yaklasim, bankanin
dijital ve analiz yetkinliklerinin yani

sira platform bankaciligi alaninda yeni

is modelleri geligtirmesinin ondnd
agmaktadir. Girisim ekosistemindeki
varligini saglamlastirmak igin Akbank
yeni Urtn fikirleri gelistirmeye, yeni yatinm
modelleri belirlemeye ve gelistirmeye,
yetenek tabanini iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda, bankada kurumsal girigimcilik
kdlttrdnd yerlestirmek ve galisanlarin
yenilikgi fikirleriyle kendi girisimlerini
kurmalarina yardimei olmak amaciyla
tasarlanan "Akbank+" hayata gegirilmistir.

Gelecege Bakis

Dijital ve ileri Analiz

Akbank, ginimuzde is dinyasinin ve
girisimciligin temel yetkinliklerinden

biri haline gelen, her gegen gtin daha
yayginlasan dijital ve ileri analiz alaninda
muikemmellige odaklanmaktadir. Bu
anlayigla banka; oniimizdeki donemdeki
yatirmlarinin merkezine yapay zeka

(Al) ve finansal hizmetler alanindaki
uygulamalari koymaktadir.

isin Gelecegi

Bankacilikta yasanan degisimden,
sektordeki yetenek gereksinimleri ve is
yapis sekilleri de payini alirken, Akbank
Gelecegi Sekillendir stratejisinin bir diger
onemli ilkesini de isin gelecedine yatirm
yapmak olarak belirlemistir. Banka,

bu degisimle dogru hizalanabilmek
amacilyla gelecegin is glicl ve yetenek
gereksinimlerini belirlemeye, is

gucu ve slreg yapillanmalarini da bu
dogrultuda yeniden sekillendirmeye
odaklanmaktadir. En 6nemli sermayenin
insan oldugu bankacilik sektoriinde
dogru beceri setlerini tespit ederek
bunlar geligtirmek, strdurdlebilir bir
rekabet avantaji saglamak agisindan kilit
Oneme sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik

Akbank, cevresel ayak izini azaltmanin
yani sira pozitif etkisini artirmak amaciyla
gelecege yatinm yapmaktadir. Banka;
2030 yilina kadar strddrtlebilir kredi
miktarini 200 milyar TLye, strddurdlebilir
yatirim fonlarini 15 milyar TLye gikarmak
ve 2050 yilina kadar operasyonlari ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari ortadan kaldirarak “net
sifir’ bir bankaya donismek gibi giigli
surddrdlebilirlik hedeflerine dogru

yol almaktadir. Banka, 2023 yilinda
faaliyetlerinde ve kredi portfoyiinde net
sifira ulagma kararliligi dogrultusunda
kapsamli bir program baslatmayi
planlamaktadir. Akbank, kurumsal
surddrdlebilirlik yolculugunda onemli
bir virajl ddnmesini saglayacak bu
inisiyatifle ayni zamanda, disuk

karbon ekonomisine gegis slirecinde
tercih edilen bir banka olma ozelligini
pekistirecektir.
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Sabanci Toplulugu,
blinyesindeki Aksigorta
ve Agesa ile, sigortaciligin
bircok alaninda tek bir
sigorta sirketi gibi faaliyet
gostermektedir.

=

Aksigorta
usteri Sayisi

9 milyon

Agesa

BES Fon Buyuklugu

72,8" milyar TL

*Otomatik katilim hari¢




Stratejik is Kollari

Finansal Hizmetler

Sabanci Holding finansal hizmetler sirketleri, her ihtiyaca 6zel
olarak tasarladigi miisteri odakli yenilikgi triinleriyle gli¢lii
dagitim kanallarini desteklemektedir.

Sabanci Holding, 2022 yilinda Ageas
Group ile olan basarili ig birligini
derinlestirmis, Aksigorta blnyesinde
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. adi
altinda yeni bir saglik sigortasi sirketi
kurmustur. Bu yeni sirket, Sabanci
Holding'in tam bir stratejik es gidimle
faaliyet gosteren finansal hizmetler
sirketleri Agesa ve Aksigorta'ya bir

saglik yetkinlik merkezi olarak hizmet
verecektir. Sabanci Ageas Saglik Sigorta,
musteri odakli bir yaklagimla tim dagitim
kanallarinin etkinligini artirmanin yani sira
gelistirecegi ortak ¢alisma modelleriyle
deneyim aktarimi ve verimlilik saglama
amaclyla faaliyetlerini sekillendirecektir.

Sabanci Holding'in emeklilik ve hayat
sigortasl is kolundaki oyuncusu Agesa,
yetkin satis ekibi araciliiyla sundugu
essiz misteri deneyimiyle 2022 yilini
hem bireysel emeklilik hem de hayat
alanlarinda lider olarak tamamlamustir.
Sirket, yonetilen emeklilik varliklarinda
75,6 milyar TLye ulasarak bu alandaki
liderligini korumustur. Agesa ayrica,
toplam hayat ve ferdi kaza pazarinda en
ylUksek prim Ureten 6zel sigorta sirketi
olmustur. 2022 yilinda sirketin toplam
hayat ve ferdi kaza prim Gretimi yillik
bazda %84 artig gostererek 3,7 milyar
TLye ulasirken, pazar payiise %11,6
olarak gergeklesmistir.

Pazar liderliginin yani sira yenilikgi
Urdnleri, farklilasan hizmet kalitesi ve
miisteri deneyimiyle de sektorde oncl
olmaya devam eden Agesa, 2022
yilinda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS)'na gore net karini
bir dnceki yila gore iki katina gikarmayi
basararak 1,1 milyar TLlye ulastirmistir.

Sabanci Holding'in hayat digi sigorta
sektorlinde faaliyet gosteren istiraki
Aksigorta, 2022 yilinda da pazardaki
gugll konumunu korumayi basararak

yili yine sektor besinciligiyle kapatmistir.
Sirket, prim Uretimini yillik bazda %94

gibi rekor bir artisla 13,6 milyar Tlye
ylkseltmistir. En iyi performans igin goklu
varlik yonetimini etkin bir sekilde kullanan
Aksigorta'nin yonetilen varlik hacmi,
Aralik 2022 sonu itibariyla 7,6 milyar Tlye
ulagmistir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu'nun finansal hizmetler
sirketleri, ana iglerin korunmasi ve
buydtilmesi stratejisi kapsaminda,

bir yandan Ulke genelindeki mevcut
dagitim kanallarinda verimliligi artirirken,
diger yandan kanal agini genigletmeye
odaklanmaktadir.

Aksigorta ve Agesa, Akbank ile kurdugu
bankaslrans agi, sektorlin en biyik
dogrudan satis ekibi, acenteler, brokerlar
ve dijital kanallardan olusan genis bir
dagrtim agi araciligiyla 6 milyonu askin
miisteriye hizmet vermektedir.

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, acentelerine sundugu kapsamli
destedin yaninda, dagitim agini son bes
yilda %50'nin Uzerinde buyutmustur.

Yil sonu itibariyla Tirkiye'de faaliyet
gosteren tim sigorta sirketlerinin toplam
acente aginin yaklasik %20'sini olusturan
yaklasik 4 bin bagli acente araciligiyla
hizmet verilmektedir.

Hayat ve emeklilik is kolunda Agesa, bu
yil dogrudan satis kanalini genisgletmeye
odaklanmigtir. Sektoriiniin en deneyimli
satis ekibine sahip olan sirket, daha

gok kisiye hayat ve emeklilik gozimleri
sunmak adina 2019'da 365 birikim
glivence danismanindan olusan
dog@rudan satisg agini 2022 yilinda

600 birikim glivence danismanina
yUkseltmistir.

Agesa, musterilerinin tasarruf ve
yatirnm ihtiyaglarini bireysel ve
grup emeklilik planlari kapsaminda
araliksiz gesitlendirdigi fon Urlnleri
ve fon danismanh§i hizmetleriyle
karsilamaktadir.
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Sabanci Holding
finansal hizmetler
sirketleri, hayatlarini
kolaylastirmayi
hedefledigi miisteri
ve paydaslarinin
deneyimini
gelistirmek icin
dijital yetkinliklerine
surekli yenilerini
eklemektedir.

Sirketin tasarruf Urinleri portfoyini
buydtmek amaciyla gelistirdigi yenilikgi
birikimli hayat sigortasi trtini “Hayata
Yatinm Sigortas!’, tasarruf piyasasinda
yeni polige Uretiminin hizlanmasina katki
saglamistir.

Hayat disi is kolunda ise Aksigorta,

2022 yilinda yeni Uriin geligtirme
galismalarina hiz vermistir. Yeni drdnler
arasinda Akbank tarafinda sunulan
tamamlayici saglik sigortasi, ameliyat
destek sigortalarinin yani sira elektrikli
mini arag kaskosu, 4x4 is yeri paketi,
evcil hayvan sigortasi ve ekonomik kasko
bulunmaktadir.

Hayat ve emeklilik is kolunda Agesa,
musteri tabanini korumayi ve blyitmeyi
odaguyla dijital ve analitige yaptig
yatirmlari stirekli blyttmektedir.
Cevrimici satis platformunu yeni
fonksiyonlarla zenginlestirmeye devam
eden sirket, biyometrik imza ve dijital
fon yonetimi danismanligi gibi yenilikgi
gOziumlerle Agesa Mobil'in fark yaratan
katma degerli hizmetlerine yenilerini
eklemistir. MUsterilerden buyuk ilgi
goren Agesa Mobil, dnemli uluslararasi
platformlardan kazandidi oddller ve
elde ettigi yiksek misteri memnuniyeti
skorlariyla da basarisini tescillemektedir.

Hayat disi is kolunda Aksigorta ise
miusterilerin kapsamli risk yonetimi
ihtiyaclarina tek bir dijital iletisim
noktasindan yanit vermek amaciyla 2021
yilinin son geyreginde Aksigorta Mobil'i
hayata gegirmistir. Su ana kadar, 350 bin
kisinin indirdigi ve aylik bazda 70 bin aktif
kullaniclya sahip uygulamanin kullanici
puani da 4,0 gibi ylksek bir seviyede
seyretmektedir. Kullanicilarina police
yonetimi imkaninin yani sira sanal risk
asistani gibi katma degerli fonksiyonlar
sunan Aksigorta Mobil igin dnimiizdeki
donemde bir lansman galismasi
yapiimasi planlanmaktadir.

2022 yilinda Sabanci Holding

finansal hizmetler sirketleri, daha
kapsayici ve engelsiz bir dijital sigorta
deneyimi sunabilmek amaciyla engelli
miisterilerine yonelik dijital kanallarinda
sesli yonlendirme 6zelligini hayata
gecirmek igin BlindLook ile ig birligine
imza atmistir.
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Finansal Hizmetler

Veri ve analitik Sabanci Holding'in gerceklestirdigi her seyin
merkezinde yer almaktadir. Onemli sigorta siireclerinde
analitik ongoriilerden etkin bir sekilde faydalanilir.

Hayat disl is kolunda Aksigorta, GLM gibi
ileri fiyatlama algoritmalari gelistirmek
igin analizlerden faydalanmaktadir. Yapay
zeka tabanli fiyatlama modelleri, birden
fazla veri kaynagindan elde ettigi cesitli
riskleri tek bir skor haline getirerek, akill
skorlama uygulamalari araciligiyla riskleri
etkin bir sekilde degerlendirmektedir.
Teknik marjlari gelistirerek sigortacilik
sUreglerini otomatize eden bu
modellemeler, genis bir acente aginda
yUrGtdlen aktif satig yonetimini de
kolaylastirmaktadir.

Fiyat teklifleri ve chatbot gibi musteriye
yonelik stireclerle hasar talebi
otomasyonu gibi destek islemleri
olmak Uzere 150 farkli sliregte her yil 4
milyon isleme aracilik eden Aksigorta
Dijital Asistan (ADA), sirketin verimlilik
agisindan sektorde farklilagsmasina
katki saglamaktadir. 2022'nin tGguncu
geyreginde sirketin 9 aylik genel ve idari
giderlerin toplam prim uretimine orani
%3,8 olurken, piyasa ortalamasi ise %6,0
olarak gerceklesmistir.

Bu yil ADA, Akbank Musteri iliskileri
Yoneticilerinin sigorta ile ilgili sorularini
da yanitlamaya baslamistir. ADA,
kullandigi dijital ayna teknolojisiyle
temel is slreglerinin sanal platformlarda
izlenmesini kolaylastirarak, kritik
gorevlerin dijital, otomatik ve hizli

bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

Hayat ve emeklilik is kolunda,
kisisellestiriimis iletisim ile kisilerin
ihtiyaglarina en uygun driin ve hizmetleri
Oneren musteri yonetimi modellerinin
tasarlanmasinda veri ve analitik etkin
bir sekilde kullaniimaktadir. Agesa,
yapay zeka ve ileri analiz gozimleriyle
hem musteriler hem de sirket icin deger
yaratan misteri segmentasyonu tabanli
akilli modeller gelistirmektedir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirnm
Yeni platformlarda biyiime stratejisi
dogrultusunda Sabanci Toplulugu,
2022'nin Agustos ayinda Aksigorta
biinyesinde yeni bir saglik sigortasi sirketi
kurmustur. Aksigorta ve Agesa igin bir
saglik yetkinlik merkezi gorevi gorecek bu
yeni sirketin, sigorta is kolunu biitiinsel
bir saglik ekosistemine donustirmesi
hedeflenmektedir.

Bankacilik iglemlerinde dijital kanallar
tercih eden musteriler igin dijital
bankaslransin 6nemi her gegen giin
daha da artmaktadir. Sabanci Holding
finansal hizmetler sirketleri de bu yeni
egilim dogrultusunda dijitallesme ve
Akbank’in satis kanallarinda derinlegsme
gabalarini siklagtirmistir. Bu kapsamda
Akbank Mobil'de kart koruma ve dijital
guvenlik paketi Urlnleri sunulmaya
baslanirken uygulamaya Sigorta Menst
eklenmistir.

Akbank Mobil veya Akbank Misteri
iletisim Merkezi tizerinden bir kredi
drtinine bagvuran misteriler, kredili
hayat sigortalarini da ugtan uca
dijital bir sekilde kolaylikla sorunsuz
yaptirabilmektedirler. Bunun yani
sira, emeklilik poligesi bagvurulari
da Akbank Mobil Uzerinden de
tamamlanabilmektedir.

Hayat disi sigorta is kolunun 6deme
hizmetleri, telekominikasyon ve e-ticaret
sirketleri basta olmak tzere tglncl taraf
dijital platformlarla yapti§i is birlikleri

her gegen glin artarken, Aksigorta da
Sabanci Toplulugu'nun surdarilebilirlik
stratejisi dogrultusunda yeni inisiyatifler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket
2022 yilinda kendi sektorlerinde lider
sirketlerle yapti§i is birliklerine bir yenisini
daha eklemis, bu kapsamda 6nde gelen
bir otomotiv markasiyla elektrikli araglara
yonelik kasko trlininin sunulmasini
kapsayan bir ortaklik gergeklestirmistir.
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Gelecege Bakis

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, bir yandan mevcut tim is
kollarindaki gligli konumlarini korurken,
diger yandan hayat ve hayat digI sigorta is
kollarini biyime potansiyeli yliksek yeni
platformlara tasimayr amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Agesa, musteri odakli

ve yenilikgi gozlmlerle triin gamini

ve hizmetlerini zenginlestirmeyi
planlamaktadir. Aksigorta’nin
ontmizdeki donemdeki hedefi ise karli
blytmesini dengeli bir portfoy ve gigli
bir bilangoyla strdirmeye odaklanarak
musteri ve paydaslarina sektordeki en iyi
deneyimi yasatmaya devam etmektir.

Dijitallesme ve yeni nesil teknolojilerin,
sigorta is kolunda artan etkinliginin
bilincinde olan Sabanci Toplulugu
finansal hizmetler sirketleri, yeni ve
donlstirdcd teknolojilere yaptig
yatirimlari artirmayi planlamaktadir.

Bankacilik mobil platformlara dogru
hizla kayarken, Sabanci Toplulugu
finansal hizmetler sirketleri de banka
sigortaciligindaki dijital dontgtimu
hizlandirmak, dijital kanallar araciligiyla
banka musterilerine ulagmak ve geligsmis
analitiklerden yararlanmak gibi stratejik
onceliklere odaklanmaktadir.

Aksigorta ve Agesa, ana faaliyet
alanlarini biylitmenin yani sira, gelisen
is dinamiklerine bagli olarak ortaya gikan
yeni is modellerinin yarattigi firsatlari
da deg@erlendirmeyi hedeflemektedir.
Gundmuzde musteriler; banka,
finansal teknoloji ve e-ticaret siteleri
gibi siklikla kullandiklari platformlarda
sirketlerin deneyimler yaratmalarini
beklemektedirler. Bu nedenle gomult
sigorta, sigorta is kolunun éniimdzdeki
yillardaki bir diger odak alani olacaktir.

Saglik sigortasi sinerjileri ve yeni
goziimler

Saglik ve saglikl yagsam konusunda
farkindaligin artmasi, yaslanan toplum
ve artan saglik hizmeti giderleri, saglik
ekosisteminin genislemesine katki
saglayan temel faktorler olarak ne
¢lkmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun

ana hedefi, saglik sigortasina ve daha
genis kapsamda saglik ekosistemindeki
firsatlara odaklanan yeni bir saglik
hizmeti is kolu gelistirmektir. Toplulugun
finansal hizmetler sirketleri de hizmet
kapsamlarini musterilerinin ihtiyaglarina
sadece maddi ¢oztmler Uretmekle
sinirlamamakta; daha hizli, daha iyi ve
daha kisisellestiriimis saglik ¢ozimleri
Uretmeye yonelik hem fiziksel hem de
dijital Urdn ve hizmetleriyle saglik ve
saglikl yagsam konusunda 360 derecelik
bir yaklagim benimsemektedir.
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Sabanci Toplulugu

enerji sirketleri, 2022
yilinda gui¢lu finansal ve
operasyonel performansa
imza atmistir.

Enerji Is Kolu
Net Kar® Artisi

%154

*Tek seferlik gelir/giderler hari¢

Yeni Yatirimlarla
Tlrkiye'de

%97

Yenilenebilir Kurulu
Guce Dogru




Stratejik is Kollari

Enerji

Sabanci Toplulugu, Tiirkiye'de elektrik tiretiminden ticaretine,
dagitimdan perakendeye kadar elektrik deger zincirinin 6zel
sektore acik her alaninda faaliyet gostermektedir.

2022 yili, Sabanci Toplulugu'nun enerji

is kolunun kurumsal tarihinde, iklim
teknolojileri alaninda ABD'de gergeklestirilen
yatirm nedeniyle kilometre tagi olmustur.
Sabanci Holding'in %100 istiraki olarak 2022
yilinda kurulan Sabanci iklim Teknolojileri
A.S/nin gatisi altinda, yurt digi yenilebilir
enerji yatinmlari ve basta ABD ve Avrupa
merkezli olmak tzere gesitli girisim
sermayesi fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatinmlar yapiimasi hedeflenmektedir.

Bu yeni sirket, Sabanci Holding'in enerji
sektoriindeki deneyim ve yetkinlikleri
sayesinde erken agama iklim teknolojilerine
yonelerek Toplulugun gelecek portfoylini
sekillendirecek galismalara odaklanacaktir.

Sabanci Toplulugu enerji sirketleri, zorlu
pazar kosullarina ragmen 2022'de gigli

bir finansal ve operasyonel performansa
imza atmistir. Enerji is kolu, Toplulugun
banka disi bliylimesine bir kez daha en
blyuk katkiyl saglayarak, dnceki yila gore
toplam gelirlerinde %199, net karda* %154
artis elde ederken, borglulugunu distrmeyi
basarmistir. Yine bu donemde dagitim agi
yatinmlarinin yani sira kurumsal miisterilere
yonelik glines panelleri kurulumu galismalari
ve elektrikli arag sarj istasyonlari gibi misteri
odakli gozimler de ivme kazanmistir.

2022 yilinda Tirkiye'deki enerji Uretimi
faaliyetleri, enerji is kolundaki biyimede
itici gic olurken; Toplulugun dengeli Gretim
portféylnin yani sira tretim filosunun
(stlin operasyonel mikemmelligi sayesinde
yakaladigi verimlilik ve sektorel bilgi birikimi
bu basarili performansi desteklemistir.

*Tek seferlik gelir/giderler hari¢

Ana isin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Turkiye'de faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu enerji sirketleri, pazardaki
gugld konumlarini koruyarak gelecege
emin adimlarla ylrimektedir. Sabanci
Topluludu; Avrupa'ya kiyasla genc nifus,
hizla artan kentlesme ve hizla yiikselen
kisi basina dusen elektrik tiketimi gibi
son derece olumlu demografik 6zelliklere
sahip Turkiye'de elektrik dretiminden
ticaretine, dagitimdan perakendeye kadar
elektrik deger zincirinin 6zel sektdre agik
her alaninda faaliyet gostermektedir.
Toplulugun enerji is kolu, bes farkl
Uretim teknolojisiyle yapilandirdigi 3.727
MW'lik portfoye sahip olup 22 milyon
tiketiciye elektrik saglayarak Tirkiye
elektrik dagrtim ve perakende pazarlarina
liderlik etmektedir. Sabanci Toplulugu’nun
elektrik Uretimindeki portfoy yonetimi
stratejisi, mevcut kurulu kapasiteden en
Ust diizey ekonomik degeri yaratmaya
odaklanmaktadir. Sektor genelinden
daha ytksek performans gosteren,
teknolojik olarak gesitlendirilmis

enerji Uretim portfoyd, riskleri etkin

bir sekilde azaltirken Toplulugun

enerji piyasasindaki tim firsatlardan
yararlanmasini saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu, enerji sektoriindeki
surddrulebilirlik odakli biyime

stratejisi dogrultusunda 2022 yilinda

yeni yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik vermigtir. Toplulugun Gretim
sirketi, Enerji Bakanligr'nin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alani (YEKA) ihaleleri
kapsaminda, Canakkale ve Aydin'daki 500
MW'lik mevcut iki lisansina ilave olarak
Mugla ve Balikesirde 500 MW kurulu
guicl kapsayan iki lisans daha yatirm
planlarina eklemistir. Ege Bolgesi'nde
1.000 MW'lik ek rlizgar enerjisi kapasitesi
yaratmaya hazirlanan sirketin yaptig
tlrbin tedarik anlagmalari ise Tirkiye ve
Avrupa'da yil igerisinde gergeklestirilen
en dnemli yenilenebilir enerji yatirimlari
arasinda yer almistir.

Enerjisa Uretim 2022 yilinda ayrica,
Kayseri'de 65 MW'lik riizgar enerjisi
santrali projesini tamamlarken,
Manisa'da 55 MW kurulu giice sahip

faal bir rlizgar enerjisi santralini satin
almistir. Bu iki yatinmla sirket, riizgar
enerjisi portfoydndeki santral sayisini
bese, toplam kurulu glictinii 332 MWa,
toplam portfoyd igerisindeki yenilenebilir
enerji payini ise %45'e gikarmistir. TUm
yatirmlar tamamlandiktan sonra Enerjisa
Uretim, %57'si yenilenebilir kaynaklardan
dretim yapan yaklasik 4,7 GW'lik kurulu
glice sahip olacak ve Tirkiye'de 6zel
sektorln lider elektrik Ureticisi konumunu
sa@lamlastiracaktir. Ayrica, hibrit glines
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enerjisi kapasitesini mevcut santrallerine
entegre eden sirket, planladigr 150 MW'lik
yatinmin 41 MW'ini yil sonu itibariyla
tamamlamistir. Kalan kismiise 2023 ve
2024 yillarinda peyderpey devreye almayi
planlamaktadir.

Faaliyet odaklarindan bir digeri de enerji
ticareti olan Sabanci Toplulugu'nun
Uretim sirketi, 10 yili agkin bir siredir
enerji ve ilgili emtia ticareti yapmaktadir.
Enerjisa Uretim, 2022 yilinda elektrik

ve dogal gazin yani sira 20 Ulkedeki

is ortaklariyla gergeklestirdigi karbon

ve yesil sertifika ticaretiyle finansal
performansini ve pazar konumunu
guglendirmistir. Bunun yani sira;
Yunanistan, Bulgaristan, Macaristan,
Sirbistan ve Almanya'da ticarete
baslayarak faaliyet alanina yeni
cografyalari eklemistir.

Toplulugun elektrik dagditim ve perakende
sirketi, yatinmlara destegin arttigi

ve hizmet seviyelerindeki kalitenin
ylukselmesiyle daha iyi kurumsal
yonetisimin tesvik edildigi 2021-2025
dordiinci uygulama doneminde
sektordeki kilit konumunu korumustur.
Araliksiz devam eden sebeke
yatinmlariyla musterilere kesintisiz enerji
tedariki saglanmis ve sebeke kalitesi
artinlmistir. 2022 yilinda sirketin dagitim
agl yatinm harcamalari, bir 6nceki yila
gore TL bazinda %59 artmistir.

2022 yilinda enerji ve emtia piyasalarini
pandemi sonrasi kosullarin yani sira
Rusya-Ukrayna savagl sekillendirirken,
Avrupa ve Turkiye'de elektrik fiyatlarinda
belirgin artislar gézlemlenmistir.
Toplulugun enerji perakende is kolu,
konjonktdrel tiim zorluklara ragmen,
faaliyet gelirlerini 2022'de yillik bazda
%174 artirmistir. Sirket, elektrik satis
tarafinda da musteri taahhdtlerini yerine
getirmeyi bagarmistir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim
Sabanci Toplulugu'nun Turkiye'deki
dretim sirketi, 2045 yilina kadar net

sifir emisyon hedefine ulasmak icin

dretim portfoylni donustirirken 4

ana bilesenden olusan bir yaklagimi

benimsemektedir:

+ Yeni enerji santrali yatinmlarinda %100
sifir karbon teknolojileri taahhidd,

- Portfoyde yer alan santrallerin mevcut
lisanslari dogrultusunda hibrit glines
enerjisi merkezlerine dondsturidlmesi

- Dogaya dayali goztimlerin ve
dengeleme teknolajilerinin kullaniimasi

+ Yesil hidrojen stratejisinin
benimsenmesi

Enerjisa Uretim; TUBITAK MAM,
Aspilsan, Etimaden ve GMKA gibi 6nde
gelen kurumlarla yesil hidrojen dretimi
konusunda is birligi protokold yapmistir.
Sirket ayrica, Turkiye'de 6zel sektor
tarafindan gergeklestirilen ilk yesil
hidrojen Uretimine imza atmig; Bandirma
Enerji Ussii'nde uretilen yesil hidrojen,
jenerator sogutmasinda kullaniimaya
baslamistir. Bu pilot galismayla, Sabanci
Toplulugu'nun yesil hidrojen alanindaki
yetkinliginin artinlmasi ve onimuzdeki
dénemde yiriitecegi calismalara girdi
saglamasi hedeflenmistir.

Sabanci Toplulugu, enerji sektorindeki
surdurdlebilirlik odakl bliyime
stratejisine musterilerini de dahil
etmektedir. MUsterilerine dagitik

Uretim, karbonsuzlasma ve verimlilik
goziimleri de dahil olmak lizere
surddurdlebilir enerji hizmetleri sunan
Enerjisa Enerji Misteri Cozimleri,

enerji performans sozlesmeleri (EPS)
araciligyla strdurdlebilir ve hizmet
tabanli bir is modeli gelistirmistir. Turkiye,
ozellikle sanayi igin kritik onemdeki
enerji verimliligi alaninda iskandinav
Ulkelerinin yakaladigi seviyelere ulagsma
potansiyeline sahiptir. Bugln itibariyla
toplam dagitik Uretim kapasitesi kurmus
olan Enerjisa Enerji'nin Ali Sami Yen Spor
Kompleksi Nef Stadi'ndaki 4,2 MW'lik
gunes enerjisi panelleri, bir stadyum
gatisina kurulan en ylksek kapasite
olarak Guinness rekorlar kitabina girerken
kiresel Olgekte bir trendin de dncisu
olmustur.
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Enerji

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal sirketleri ile i¢ pazardaki
lider konumunu giiclendirirken, enerji sektoriindeki deneyimini
kiiresel arenaya tasimayi hedeflemektedir.

TOGG'un denkleme girmesi ve
Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylamasiyla yurt igi elektrikli otomobil
ve sarj istasyonu pazarlari hareketlilik
kazanmistir. 2023 sonuna kadar
Turkiye'de 50.000'den fazla elektrikli
aracin yollarda olmasi beklenmektedir.
2030 yilina gelindiginde ise Ulke ¢capinda
165.000'den fazla sarj istasyonu ile bu
sayinin 2 milyona ulasacagi tahmin
edilmektedir. Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu (EPDK), 2022'nin ilk yarisinda
yayinladi§i “Sarj Hizmeti Yonetmeligi” ile
sarj hizmetinin sunulmasina iligkin usul
ve esaslari belirlemistir.

Sabanci Toplulugu’nun eneriji is koluy,
odaklandigr iklim teknolojilerine paralel
olarak, bir sredir elektrifikasyon ve
e-mobiliteyi de kapsamina almistir.
Toplulugun enerji dagitim ve perakende
sirketi Enerjisa Enerji, istiraki Enerjisa
Musteri Cozimleri araciligiyla Tlrkiye'nin
ilk ve en hizli elektrikli arag sarj istasyon
agdi olan Esarj'in %94 hissesine sahiptir.
Esarj, 2022 yilinda kilit bolgelerdeki

495 hizli sarj istasyonu igin Sanayi

ve Teknoloji Bakanligimin ulusal sarj
ihalesini kazanmistir. Esarj ayrica, sarj
agini 2022 yil sonunda bir 6nceki yila
gore %60'In tzerinde buyditerek 422
istasyona gikarmistir.

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal
sirketleri ile i¢ pazardaki lider konumunu
guglendirirken, enerji sektortindeki
deneyimini kiresel arenaya tasimayi

da hedeflemektedir. Ozellikle, enerji ve
iklim teknolojilerini tespit ederek yeni is

alanlari yaratmay planlamaktadir. Bu
amagla, Sabanci Holding'in tamamina
sahip oldugu istiraki olan Sabanci iklim
Teknolojileri, basta ABD ve Avrupa olmak
lzere gesitli girisim sermayesi fonlari ve
start-up’lara yenilenebilir enerji santrali
yatirimlari ve stratejik yatirmlar yapmak
Uzere 2022 yilinda kurulmustur. ABD,
ulusal ve yerel tegviklerle desteklenen
onemli yenilenebilir enerji potansiyelinin
yani sira enerji ve iklim teknolojilerindeki
gelismis start-up evreni ile yeni kiresel
enerji ekosisteminin lider pazari olarak
one gikmaktadir.

Girisim sermayesi fonlarina ve
start-up’lara yatirrm yapan Sabanci
iklim Teknolojileri, gelismekte olan

ve gelismis pazarlar arasinda gugli
bir bag kurarak gelecek vaat eden
teknolojileri desteklemektedir. Sirket,
bu yil Massachusetts Institute of
Technology'den (MIT) ¢ikan ve
dinyanin 6nde gelen start-up’larindan
ikisine dogrudan yatirm yapmistir. Bu
yatinmlardan ilki olan Commonwealth
Fusion Systems, flizyon enerjisi yoluyla
kiresel enerji endlstrisini temelden
degistirmeyi amaglayan yenilikgi bir
manyetik teknoloji gelistirmektedir.
Quaise Energy ise, mevcut jeotermal
enerji potansiyelini daha iyi
degerlendirebilmek igin termik santralleri
jeotermal santrallere donustirme
potansiyeli taglyan derin sondaj
teknolojisi Uzerinde ¢alismaktadir.

Yenilenebilir enerjiye yatinm yapmak
amaclyla, ABD'de Sabanci Toplulugu
ve Sabanci iklim Teknolojileri'nin %100
istiraki olan Sabanci Renewables
kurulmus; bu kapsamda ilk yatinm
olan Houston, Teksas'taki 272 MW'lik
glines enerjisi santrali projesi hayata
gegcirilmistir. Aralik 2022'de insa
galismalarina baslanan santralin tim
kapasitesinin Haziran 2024'te devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Gelecege Bakis

Tdm is kollarinda saglikl bilangosunu
koruma odagiyla hareket eden Sabanci
Holding'in Turkiye'deki enerji is kolu,
sektoriinde gucll bilango ve en disgiik
borg oraniyla 6ne gikmaktadir. Enerji

is kolu, sahip oldugu gigli finansal
konumla bir yandan kendi kaynaklar
ile blylmenin yani sira Sabanci
Toplulugu'nun finansal performansina

da onemli ve sirekli katki saglamaktadir.

Elde edilen sonugclar ayrica, Toplulugun
hem yurt iginde hem de yurt disinda
sektore yonelik yatirnm istahini
artirmaktadir. Toplulugun dagrtim ve
perakende sirketi; e-mobilite, dagitik
dretim ve enerji verimliligi yatinmlariyla
faaliyet alaninda Turkiye'nin dncusu
konumundadir. Sirket, dagitim tarafinda
en onemli onceligi gordigu sebeke
modernizasyonu alaninda en son
teknolojileri gelistirmeye ve uygulamaya
yonelik calismalariyla sektordeki
standartlar belirlemektedir.
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Sabanci Toplulugu, ABD'nin farkli
bolgelerinde, gesitli dlgeklerde ve
teknolojilerde yenilenebilir enerji yatirm
firsatlarini yakindan izlemektedir.
Sabanci Renewables, dnimuzdeki
lg-dort yillik dénem igerisinde karasal
rizgari ve sebeke dlgeginde gines
enerjisi projelerinden olusan 1.000
MW’k cesitlendirilmis bir yenilenebilir
portfoy gelistirmeyi hedeflemektedir.
Sabanci iklim Teknolojileri'nin girigim
sermayesi kolu, girisim sermayesi fonlari
ve start-up’lara yonelik yatinmlarini
artirmayi planlamaktadir. Yeni teknoloji
ve ¢ozUmlerin ortaya ¢ikmasina,
gelisimine ve ticarilegsme slreglerine
onemli katki saglayan Sabanci Toplulugdu,
bu sayede mevcut enerji sirketlerinin
degerini artirmay! ve Avrasya'da
potansiyel is firsatlarini degerlendirmeyi
amaglamaktadir.

Turkiye'deki yenilenebilir enerji
dretimindeki lider konumunu pekistirme
ve guclendirme odagiyla yol alan Sabanci
Toplulugu, toplam 5.000 MW+ kurulu
kapasite hedefi dogrultusunda yaklasik
1.500 MW'lIk bir rizgar enerjisi portfoyl
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2024'in
ikinci yarisindan 2026'nin ilk yarisina
kadar olan donemde 1.000 MW rizgar
kapasitesinin faaliyete alinmasina
yonelik 1,2 milyar ABD dolarlik yatirm
plani yapilmistir. Bir diger temel odak
alanini enerji ticareti cografyasini yeni
tlkelerle genisletmek olarak belirleyen
Sabanci Toplulugu'nun Uretim sirketi,
Kita Avrupasi’'nin tamaminda bu alandaki
fizibilite galigmalarina devam etmektedir.
Sabanci Toplulugu, son birkag yildir
istanbul'daki merkez ofisinde kurulan

ve Senkron adi verilen merkezi igletme

odasindan santralleri izlemek igin
santral yonetimi, kestirimci bakim, veri
hizmetleri ve is donisumd icin dijital
goziimlere yatinm yapmistir. Toplulugun
enerji Uretim sirketi, bu dijital Grtnleri,
hizmetleri ve uzmanlg ticarilestirmeyi
hedeflemektedir.

Yesil hidrojen Uretimi igin daha fazla
teknoloji analizi yapilirken, fizibilite

ve pazar arastirmasi galismalari da
devam etmektedir. Yesil hidrojende,
potansiyel yerinde Uretim tesisleri
olusturulabilmesi igin yerel musterilerle
is birlikleri planlanmaktadir. Sabanci
Toplulugu ayrica, ideal lojistik ve Cretim
¢ozumleri gelistiriimesi amaciyla Avrupali
muhataplariyla iligkiler gelistirmenin
yani sira Avrupa'ya yesil hidrojen ihracati
firsatlar Gzerinde galigmaktadir.
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Stratejik is Kollari

Sanayi

Mevcut is kollarinda benzersiz performans.
Yirutilen calismalar li¢ ana baslik altida

sekillenmektedir: Miisteri Deneyimi, Dijitallesme ve
Degisen Operasyonel Modeller

Sabanci Holding sanayi grubu, 2022
yilinda gugli performansini karli

bir biyimeyle taglandirmistir. Bu
performansi Rusya-Ukrayna savasinin
olumsuz etkilerinin gordldigd, enerji
krizinin strdigu ve tedarik zinciri
kesintilerinin oldugu bir ortamda
gergeklestirmistir. Sanayi grubu
sirketleri, yil igerisinde kiiresel operasyon
modeli sayesinde etki alanina yeni
cografyalar eklerken kiresel pazar
payini buyltmdstur. Toplam gelirin
%70'inden fazlasi uluslararasi gelirlerden
ve diinya gapinda 125 Ulke Uzerinden
elde edilmistir. Sabanci Toplulugu’nun
basarisinin temelini insanimizin

zekasl, galiskanli§l ve cesareti
olusturmaktadir. Sanayi is kolunda en

iyi uygulamalar, basari ve basarisizlik
hikayelerinin paylasildigi ‘Ortaya Cikanlar’
platformunun kavrami ve siirekliligi, onde
gelen IK kurumlari tarafindan da begeni
ile kargllanmaktadir.

Sanayi grubu, entegre ve derinlemesine
yapllanmis bir yonetim yaklasimiyla
basarili bir performans sergileyerek yil
icerisinde yasanan zorluklari agmayi
basarirken gelece@e yonelik stratejik
temellerini de glglendirmistir. Bunun
yani sira, ileri Malzeme ve iklim
Teknolojileri Ekipmanlari ile yeni biylime
platformlarinda dnemli adimlar atmistir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Turkiye'deki basarisi yillara dayanan
Sabanci Toplulugu’nun sanayi
grubundaki uluslararasi operasyon
modeli; Kuzey Amerika, Gliney Amerika,
Avrupa, Asya ve Turkiye'deki tretim ve
hizmet merkezlerini kapsamaktadir.
Toplulugun sanayi sirketleri, yaygin
uluslararasi satis ve hizmet agi sayesinde
lastik glglendirme, lastik ve ticari arag is
kollarinda kiresel pazarlarda 6nemli bir
paya sahiptir.

Sanayi grubu, stratejik is modeli
dogrultusunda her alanda uygulama
derinligine odaklanarak basarili
performansini gok glgli is sonuglarina
donlstlirmeyi basarmistir.

Mevcut is kollarinda biyimeye yonelik
ylrdtulen galismalar ¢ ana baglik altinda
sekillenmektedir: Musteri Deneyimi,
Dijitallesme ve Degisen Operasyonel
Modeller. Boylelikle, Sabanci Holding
sanayi sirketlerinin entegre bir ileri
malzeme ve mobilite grubuna dondsmesi
hedeflenmektedir.

Dlnya gapinda her 3 otomobil lastiginden
T'ine ve her 3 ugak lastiginden 2'sine

kord bezi saglayan Sabanci Holding'in
lastik glglendirme sirketi Kordsa,
alaninda diinyanin lider dreticisidir.

Sirket, geleneksel kimyasallarla

dretilen Urdnlerin yerine kiresel lastik
dreticileriyle birlikte yeni yesil Uriinler
gelistirmeye odaklanmistir. EndUstriyel
standartlari yukari gekmenin yani sira
yenilik¢i yaklagimini sektor paydaslarina
aktarmayi hedefleyen sirket, Cokoon®
¢Ozidmlerini agik bir patent platformu
tzerinden Ucretsiz olarak diger lastik
dreticilerine de sunmustur. 2022 yilinda
Kordsa, Sabanci Universitesi ortakliginda
bir geri dontisimlu polipropilen dretim
projesine imza atmistir. Bu galisma,
plastigin cevresel etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir. Sirketin Turkiye'deki
Ar-Ge merkezi ise daha yesil bir gelecek
ilkesi dogrultusunda seker kamisi
atiklarindan biyolojik bazli bir regine
formuld gelistirmistir. Havacilik ve
demiryolu alaninda kullanilacak bu yeni
nesil malzeme, ABD'ye ihrag edilmektedir.

Kordsa'nin ingaat gliglendirme is
kolundaki markasi olan Kratos, gevre
dostu yaklasimi ve ylksek performansli
drdnleriyle ¢ozim ortagi oldugu altyap,
Ustyap! ve maden projelerine is gtic,
maliyet ve zamandan tasarruf saglamaya
devam etmektedir.
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Sabanci Toplulugu'nun lastik sanayi

is kolu, dinya ¢apinda 87 llkede

7.300 satis noktaslyla hem yerel hem

de uluslararasi pazarlardaki glcli
konumunu ve etkinligini stirdirmektedir.
Toplulugun lastik sirketi olan Brisa,
halihazirda elektrikli araglarla uyumilu
enerji tasarruflu dridnler tedarik
etmektedir. Telematik Gzerinden Turkiye
arag filolarinin yarisindan fazlasina
hizmet veren Arvento'yu satin alan
Sabanci Toplulugu'nun lastik is kolu,
mobilite ekosisteminde nemli bir

adim atmustir. Arvento, Otopratik agiyla
birlikte filolara yakit tasarrufu saglayacak
yenilik¢i calismalara katki saglamaktadir.

Ticari araglar alaninda Sabanci Holding
ve Skoda Ulagim gatisi altinda faaliyet
gosteren Temsa, 2022 yili igerisinde
uluslararasi agini yeniden yapilandirmis
ve gozde pazarlardan biri olan isveg'e
e-Otobiis ihrag ederek Sabanci
Toplulugu'nun elektrikli otobis odakli
gelecek vizyonunu desteklemistir.
Temsa 2022 yilinda, dinyanin en
onemli ve rekabetgi pazarlarindan biri
olan Kuzey Amerika'daki payini %18'e
ylkseltirken, ABD ve Avrupa pazarlarina
bes farkli elektrikli arag modeli sunarak
diinyanin 6nde gelen dreticilerinden biri
konumuna ulagmistir. Temsa'nin TS45E
modeli, iki yillik bir stire boyunca Silikon
Vadisi'nde (Kaliforniya, ABD) basariyla
test edilmistir. Sabanci Toplulugu'nun
ticari arag Ureticisi ayni zamanda ulkenin
ilk yerli tretim elektrikli otoblst olan
Avenue EV ile Turkiye'deki elektrikli arag
donisimune katki saglamistir.

Sanayi Grubu sirketlerimiz
surddurdlebilirlik performanslarini

liderlik seviyesine tagimaya devam

etti. Sirketlerimizden ikisi su yonetimi
kategorisinde, biri ise iklim liderligi
kategorisinde A seviyesinde yer alarak
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

gibi uluslararasi gevresel raporlama
platformlarinda kabul gorddiler. Ayrica,
tim sirketlerimizin uzun vadeli emisyon
hedefleri Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi
kiresel organizasyonu tarafindan
onayland..

Tim sireglerinin merkezine
operasyonel mukemmelligi koyan
Sabanci Toplulugu'nun sanayi grubu
sirketleri, bu anlayisla son ¢ yilda
onemli dijitallesme adimlari atmistir.
Bugun itibariyla 200’4 askin sireg
RPA (Robotik Siireg Otomasyonu) ile
yonetilmektedir. Gri yakali robotlar
kendini tekrar eden igleri devralarak,
insan kaynaginin daha katma degerli
gorevlere odaklanmasini ve inovasyona
dog@rudan katkida bulunmasini
sa§lamaktadir. Pazar arastirmasi

ve yapay zeka entegrasyonuyla

talep tahmininden baslayarak
operasyondaki tim olasi senaryolar
gapraz fonksiyonlar araciligiyla

hizli bir sekilde yurutilmektedir. Bu
yaklasim, Toplulugun sanayi grubu
sirketlerinin karsilasabilecegi zorluklar
dngorebilmesine ve degisen ihtiyaclara
hizla yanit yerebilmesine yardimei
olmaktadir.

Dijitallesme, Sabanci Toplulugu'nun
sanayi sirketlerinin yalnizca Uretimini ve
operasyonel siireglerini kolaylastiran bir
arag olmakla kalmamakta, ayni zamanda
miisteri deneyiminin gelistirilmesi
Gabalarinin da merkezinde yer almaktadir.
Dijital lastik asistani uygulamasi,
tuketicilerin lastik satin alma strecinde
yasadiklari sorunlari agmalarina yardimci
olmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun tim
lastik bayilerinin web sitelerinin egsiz ve
sorunsuz bir misteri deneyimi sunacak
sekilde standart hale getirilmesine
yonelik galismalar strmektedir.

Arvento'da dijital filo ve nesnelerin
interneti (IoT) ¢ozlmleri, tiiketicilerin
gunlik hayatlarinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Lastik gliglendirme
alaninda yenilikgi, kompakt ve esnek
RFID etiketi; lastik Ureticilerinin,
distributorlerin ve filo saglayicilarin
lastikleri daha verimli kullanmalarina
imkan tanimaktadir. Satici tarafindan
yonetilen envanter sistemleri dijitallegsme
araciliiyla yeniden sekillendirilmis ve
miisterilerin 6zel ihtiyaglarini daha iyi
karsilayacak hale getirilmistir. Sabanci
Toplulugu sanayi sirketleri hem dahili
hem de harici is birlikleriyle dijitallesme
galigmalarini derinlestirmistir. Sirket

iGi girisimcilik programlarina ek olarak
Toplulugun sanayi sirketleri, TUSIAD SD2
kapsaminda agik inovasyon ve girisim is
birligi programlari yirttmektedir. Goriinti
isleme ve yapay zekaya odaklanan bu
programlar, sanayi sirketlerinin misteri
deneyimi gozimleri gelistirmesine
yardimci olmaktadir.
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Stratejik is Kollari

Sanayi

Yesil doniisiimiin 6nemli bir parcasi olan ileri Malzemeler
ve lklim Teknolojileri Ekipmanlari baslica yatirim alanlari

olarak belirlenmistir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim
Karli ve sorumlu bliyime hedefiyle
Sabanci Toplulugu’'nun Sanayi is koluy,
ileri Malzemeler ve iklim teknolojileri
Ekipmanlari alanlarinda ikili bir biytime
stratejisi benimsemistir. Stirdurdlebilir
yeni diinya ekonomisinin anahtari

olan bu iki alandaki blytime, Sabanci
Toplulugu'nun teknolojik ve operasyonel
yetkinlikleri ile de uyum gostermektedir.

Sanayi is kolu, ileri malzemeler alanindaki
yolculugunun ilk adimini kompozit is
koluna giris yaparak atmistir Havacilik ve
uzay basta olmak Uzere otomotiv, motor
sporlari, spor ekipmanlari ve deniz ve
rlizgar turbinlerine kadar genis bir alanda
geleneksel malzemelerden kompozite
gegis egilimi her gegen gilin artmaktadir.
Havacilik sektoriinde, Sabanci
Toplulugu'nun lastik gliglendirme sirketi
olan Kordsa; ugak ig kabin ve koltuklarina,
Uretim surecinde insan saglidina zararli
gazlar salan fenolik sollisyonlar yerine
alev almayi geciktirici epoksi regine olan
AX180 UrlinUnu saglamaktadir. Sirketin
otomotiv sektoriine tedarik ettigi yenilikgi
KCF650 karbon kumaslar, elektrikli arag
aki kutularinda patlama durumunda
zarari azaltan hafiflik, sertlik ve kimyasal
sizdirmazlik saglamaktadir. Bundan dort
yiIl 6nce Sabanci Toplulugu'nun kompozit
is kolu gelirlerinin sadece %30'u
havacilik sektord disindan elde edilirken,
otomotiv sektoriine yonelik gelistirilen
farkli drdinlerle buglin bu oran %50'ye
yukselmistir.

Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'nde (KTMM)
gelistirilen projeleri igin 43 patent
basvurusu yapmis ve bunlarin 19'unu
ticari sir niteliginde koruma altina
almistir. italya merkezli kompozit sirketi
Microtex'i blinyesine katan Sabanci
Toplulugu'nun ileri malzeme is kolunun
etkinlik alani, ABD'yi asarak Avrupa'ya
kadar uzanmistir. KTMM'nin Ar-Ge
yetkinlikleriyle birlikte Microtex, Grubun
kompozit trtin portfoylnu daha da
gesitlendirerek motor sporlari ve liks
elektrikli araglar gibi stratejik alanlara
girmesine katki saglayacaktir.

iklim teknolojileri ekipmanlari alaninda
ise, Kordsa yeni nesil ince film glines
panelleri Ureticisi ABD'li Toledo Solar ile
stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir.
Kordsa bu is birligiyle; Turkiye, Avrupa ve
Orta Asya'da Toledo Solar teknolojisiyle
Uretim yapma ve Urettigi rtinlerin

satisl konularinda oncelikli hakka sahip
olmustur.

Sabanci Toplulugu'nun otobis Ureticisi
Temsa, elektrikli otobus Uretiminin

yani sira, portfoytine ekledigi batarya
paketleri ve batarya yonetim sistemleriyle
gelir kaynaklarini gesitlendirmeye
odaklanmistir. Ar-Ge merkezi tarafindan
sirket biinyesinde gelistirilen bu Griinler
depoculuktan denizcilige, giftgilikten
iklimlendirmeye kadar genis bir alanda
kullanilmaktadir. Bu yeni triin portfoyleri,
Toplulugun sanayi is kolunun hizla
buyuyen elektrifikasyon diinyasindaki
etkinligini daha da artirmistir. Sanayi
grubu 2022 yilinda ayrica, Almanya
merkezli elektrikli motosiklet markasi
Kupman'in distribttorligind dstlenmistir.

Hizli bakim kategorisinde en yakindan
taninan yerli markalar Otopratik

ve Propratik, hizmet noktalarini 43
sehirde 112 lokasyona yikseltmigtir.

Bu noktalarda, hizli bakim ve esarj
hizmetleriyle musterilere kapsamli bir
deneyim sunulmaktadir. Pratik’in hizmet
noktasi agini 2023 yilinda 150 lokasyona
ulastirmak amaclyla galismalar devam
etmektedir. Filo musterilerine yonelik
verimlilige odaklanan bir hizmet yelpazesi
gelistiren Arvento'nun bitiinsel mobilite
¢Ozumleri arasinda; arag bakimi, lastik
degisimi uyari sistemi ve veri analitidi ile
kaplama yer almaktadir.
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Gelecege Bakis

ileri malzemeler ve iklim teknolojileri
ekipmanlari, Sabanci Toplulugu'nun
sanayi is kolunun orta ve uzun vadede
blylmesi kapsaminda dnemli yatirnm
alanlari olacaktir.

ileri malzemeler alanina kompozit ile
giris yapan Sabanci Toplulugu’nun
sanayi is kolu, performansini daha

da ileriye tagimak icin, operasyonel
mukemmelligi stratejik bir oncelik
haline getirmenin yani sira daha fazla
cografi gesitlilik saglamaya ve Uriin
yelpazesini iyilestirmeye odaklanmistir.
Toplulugun sanayi sirketlerindeki gesitli
ekipler de basta biyokimyasallar, bilesik
hazirlama ve kimyasal geri dontstim
olmak Uzere surdurllebilir kimyasallar
alanindaki galigmalariyla bu hedefe katki
saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun sanayi is

kolu, iklim teknolojileri alaninda yeni
gelismekte olan e-mobilite pazarinda
liderligi hedeflemektedir. Elektrikli
otobus Uretiminde dinya ¢apindaki
yetkinliklerinin yaninda Arvento'yu
blinyesine katarak lastik, ticari

arag dretimi ve hizli montaj hizmeti
faaliyetlerini destekleyen Topluluk,
kiresel ekonomideki payini hizla
blyuten bu faaliyet alaninda kendisine
guicll bir temel olusturmustur. Arvento
ile birlikte; lastik takibi, yakit tiketimi,
slrtcu davranigi ve arag takibi gibi
konular da sistemlere entegre edilmis ve
filolar icin deger onerisi buyuttlmustar.
Otopratik lokasyonlarinda elektrikli
arag sarj istasyonu agini genisletme
planlarinin yani sira, blyUyen elektrikli
arag pazarinda bakim hizmetlerinde
uzmanlasiimasi amaglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu sanayi is kolu,
gelecegin surdurulebilir ve alternatif
yakitli araglara ait olacaginin bilinciyle,
Ar-Ge kaynaklarinin yarisini orta vadede
bu yeni blytime alanlarina ayirmayi
planlamaktadir. Bununla birlikte iklim
teknolojileri ekipmanlari alaninda
calisan gapraz fonksiyonel gorev giicu
ekipleri, yeni enerji araglari ile gines ve
hidrojen ekosistemleri gibi gelismekte
olan alanlarda simdiden galigmalara
baslamistir.

Sabanci Toplulugu’nun sanayi is

kolunda benimsedigi kiresel is modeli,
Ustln Ar-Ge yetenekleri, operasyonel
mukemmellik ve donanimli insan kaynagi
Uzerinde ylkselmektedir. Bu rekabet
gucleri, Toplulugun ileri malzeme ve
iklim teknolojileri ekipmanlari alanlarinda
yeniliklere yon veren bir konuma sahip
olmasini saglamaktadir.
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Stratejik is Kollari

Yapi Malzemeleri

Sabanci Toplulugu’nun yapi malzemeleri sirketleri, 2022 yilinda
verimlilige odaklanarak, alternatif yakit tiirleri ve ham maddelere
yonelmistir. Bunun yani sira, lojistik agindan etkin bir sekilde
faydalanirken uzun vadeli stratejik satin alma anlasmalarina
imza atarak rekabette fark yaratmistir.

Yikselen enflasyona bagli olarak

artan yakit giderleri ve elektrik fiyatlari
nedeniyle zorlu bir yili geride birakan
Sabanci Holding yapi malzemeleri is
kolu, bu dalgali konjonktire ragmen 2022
yilinda toplam cirosunu %165, FAVOK'in(i
ise %147 artirmistir. Yeni yatinmlar

ve projeler, is kolunun surdurdlebilir

is modelini desteklemistir. Topluluk
sirketleri, yil icerisindeki strdurulebilir
Uriin portfoylni gelistirme galismalariyla
bir gimento Ureticisinden faaliyet
alaninda kiresel oyuncuya donisme
yolunda 6nemli adimlar atmustir. Yapi
malzemeleri is kolunda alternatif

yakit kullanimi 16 puan artigla Turkiye
ortalamasi olan %8'in oldukga Ustlinde
bir seviye olan %25'e ulagsmistir. Gri
gimento CO2 emisyonlari ise toplamda
%4 azalmistir.

2022 yilinda ihracat kapasitesi sinirli iki
gimento fabrikasi portfoyden ¢ikarilirken,
Sabanci Toplulugu'nun yapi malzemeleri
sirketlerinin yurtdisinda kurulu istiraklerle
birlikte kombine doviz bazl geliri %51
olarak gergeklesmistir. Yine donem
icerisinde katma degerli bir Grdn olan
kalsiyum aliminatli gimentoya yonelik
onemli bir yatinm gergeklestirilmis ve
boylelikle is kolunun toplam dretim
kapasitesi iki katina gikarilmistir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Holding'in yapi malzemeleri
sirketleri; geligmis Ar-Ge yetkinlikleri,

is birlikleri, misteri odakli yaklagimlari
ve stratejik aginin hedef misteri
kitlelerine fiziksel yakinligi sayesinde
tim mdsterileri igin tercih edilen ¢6zim
ortagi konumundadir. Topluluk, is

agini daha da biyltmeyi ve optimize
etmeyi; boylelikle karlilidr artirarak ve
miisteri memnuniyetini iyilestirerek

tdim paydaslariigin daha fazla deger
yaratmay! hedeflemektedir. Toplulugun
uluslararasi gimento ureticisi olan Cimsa,
ag optimizasyonu stratejisiyle uyumiu
olarak 2022 yilinda Orta Anadolu'da yer
alan ve deniz ticareti baglantisi olmayan
iki fabrikasini 110 milyon Avro bedelle
elinden gikarmistir.

Yedi Ulkede faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu'nun yapr malzemeleri is kolu,
ispanya'daki Bunol tesisini portfoyiine
entegre ederek sahip oldugu potansiyeli
daha da biylitmustdr. Topluluk,
genisleyen kiresel agiyla yarattigi
sinerjiyle bu agdan elde ettigi degeri en
Ust dizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Sabanci toplulugu yapi malzemeleri

is kolu, yil boyunca kiresel agini
guglendirmeye yonelik fark yaratan
galismalariyla bati yarim kiredeki en
biyik beyaz ¢imento oyuncusu olma

konumunu pekistirmistir. Cografi etki
alanini stirekli blyuterek musterilerine
daha da yaklasirken, Kuzey Amerika,
Guney Amerika ve Avrupa dahil olmak
tzere diinyanin gesitli yerlerinde beyaz
gimento kullanicilarinin bir numarali
tercihine donligsmeye devam etmektedir.

Tirk Cimento Birligi tarafindan yayinlanan
verilere gore, iki yildir siren biyime
trendi 2022 yilinda son bulmus; donem
icerisinde gimento talebi, %12 oraninda
azalmistir. Bu yil toplam ¢imento ihracati,
dusuk klinker ihracat nedeniyle 30

milyon tonun altinda seyretmistir. Klinker
ticareti alaninda giderek yogunlasan
rekabet, Turkiye gimento sektorini
olumsuz etkilemistir. Turkiye igin en
buytk klinker ihracat pazarlarindan

biri olan Bati Afrika'ya gergeklestirilen
ihracat hacmi 2022 yilinda yaklasik %50
daralmistir. Buylk gimento gemilerini
ylkleyebilecek kapasitede sirketler,
odagini ABD pazarina gevirirken, bu
durum ABD'nin ihracatini %40 artirmigtir.
Yurt igindeki doviz kuru dalgalanmalari
ve i¢ pazardaki daralmanin etkisiyle enerji
maliyetlerinin oldukga yukseldigi bu
dénemde Topluluk sirketleri, 2022 yilinda
verimlilige odaklanarak, alternatif yakit
turleri ve hammaddelere yonelmistir.
Bunun yani sira, lojistik agindan etkin bir
sekilde faydalanirken uzun vadeli stratejik
satin alma anlasmalarina imza atarak
rekabette fark yaratmistir.
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Turkiye'deki uretim
tesislerinde beyaz
¢cimento uretiminde
kullanilan alternatif
yakit kullanim orani
2022 yilinda ilk kez
%5'i agmistir.

Etkin dagitim agi ve liman
isletmeciligindeki yetkinlikleri sayesinde
ana ihracat pazarlarinda olusturdugu
uzun vadeli musteri portfoytine

nitelikli hizmet sunan Toplulugun yapi
malzemeleri sirketleri, Tlrkiye'nin dis
ticaret dengesine de dnemli katkida
bulunmaktadir. 2022 yilinda yurtdisinda
kurulu igtiraklerle birlikte kombine
doviz bazli geliri 11 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sabanci Toplulugu'nun yapi malzemeleri
sirketlerinin odaginda strdurtlebilir

yapi ¢ozumleri dretmek bulunmaktadir.
2022 yilinda Topluluk sirketleri
kullandiklarr alternatif yakit ve ham
madde kullanimlarini artirarak klinker

kullanim oranlari i¢in belirledikleri
azaltim hedeflerini agmistir. 2022'nin

ilk geyreginde Afyon tesisinde yeni bir
alternatif yakit besleme sistemi devreye
alinmistir. Bunol tesisinden aktarilan
know-how sayesinde Tlrkiye'deki dretim
tesislerinde beyaz ¢imento Uretiminde
kullanilan alternatif yakit kullanim orani
2022 yilinda ilk kez %5'i agmistir. Donem
icerisinde Topluluk sirketleri genelinde
fosil yakit tiketimi azaltiimis, tiketilen
toplam yakitin ortalama %25'i alternatif
yakittan olugmustur. Turkiye ortalamasi
%8'in oldukga tzerinde olan bu orani,
2030 yili itibarlyla %35'e ylkseltmeye
yonelik yatirimlar ise devam etmektedir.
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Stratejik is Kollari

Yapi Malzemeleri

Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri sirketleri,

alternatif yakit kullanimini artirmaya katki
saglayacak katma degeri yiiksek dijital doniisiim
projelerine oncelik vermektedir.

Yap! malzemeleri biriminin
sUrdurdlebilirlik stratejisinin onemli

bir pargasi, klinker kullanim oraninin
azaltilmasidir. Bu dogrultuda 2021 yilinda
klinker kullanim oranlarinin azaltiimasina
yonelik galismalar baslatiimistir.

Yap! malzemeleri Grtnlerinin karbon
yogunlugunu hedeflenen dizeylere
indirilmesini amaglayan bu galismayla
dnemli kazanimlar elde edilmektedir.

Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri
sirketleri ayrica, alternatif yakit
kullanimini artirmaya katki saglayacak
katma degeri yiksek dijital dontisim
projelerine oncelik vermektedir. Enerji
verimliligini artirmak amaciyla akilli
fabrika sistemleri ve bulut gozimleriyle
ilgili arastirma ve analiz galigmalari
yUratdlmektedir.

Kalsiyum aliiminatl gimentosu (CAC),
Sabanci Toplulugu'nun yapi malzemeleri
is kolundaki doniisim stratejisinin ana
bilesenlerinden biri konumundadir.
insaat sektoriinde katma degerli bir nig
drdn olan kalsiyum aliminatli gimento,
Toplulugun gimento ve yapi kimyasallari
faaliyet alanlari arasinda bir kbpri gorevi
gormektedir. Cimsa, kalsiyum aliminat
dretim kapasitesini 2023'Un tguncu
geyreginde iki katina gikarmak igin
Mersin fabrikasinda sifirdan 45 milyon
ABD dolari yatirim yapmistir. Sabanci

Toplulugu'nun diislik CO, yogunlugu

ile ylksek deger yaratmaya yonelik
strdurllebilir yatinm politikastyla uyumlu
bir sekilde hayata gegirilen bu yatinm
sayesinde elde edilecek yeni tretim
kapasitesi, hedef pazarlar olan ABD ve
Avrupa'ya ihracatta kullanilacaktir.

2022 yilinda, Sabanci Toplulugu’nun
beyaz gimento ticaretindeki kiresel
liderlik hedefine yonelik yurt disinda
gugld bir platform hayata gegirmek
amaciyla Hollanda'da kurdugu Cimsa
Sabanci Cement BV sirketinin adi
Sabanci Building Solutions BV olarak
degistirilmistir. Marka degisikligiyle,
Toplulugun uluslararasi pazarlara yonelik
slrdurtlebilir bina gozdmleri portfoyinin
genisletiimesi amaglanmaktadir.

2022 yilinda Sabanci Building Solutions,
insaat teknolojisindeki yeniliklere ve
gelismis yapl malzemelerine odaklanan
risk sermayesi sirketi Zacua Ventures'in
sinirli ortagi olmustur. Bu ortaklik Sabanci
Building Solutions’a, faaliyet alanindaki
temel gelismeleri ve yeni teknolojileri
daha yakindan izleyerek yenilikgi
girisimlere dolayli bir yatirmci olma
firsati sunmaktadir. Yil sonuna kadar
Zacua Ventures araciligiyla g, dogrudan
Sabanci Building Solutions tarafindan ise
iki start-upa yatirm yapilmistir.

2022 yil sonunda Miinih Teknik
Universitesi is birligi yapilarak, Toplulugun
driin gesitliligini artirmaya yonelik
galismalarini desteklemek galismalarini
desteklemek, yeni ingaat teknolojileri

ve sUrdurulebilir yapr malzemeleri
konularinda arastirma gergeklestirmek
amaclyla Almanya’nin Minih sehrinde
Sabanci Solutions Building Technology
Center hayata gegirilmistir.

Stratejilerinin merkezinde sirdurilebilirlik
yer alan Sabanci Toplulugu’nun yapi
malzemeleri girketleri, bliylmenin yani
sira kiresel portfoyinu de surdurdlebilir
yap! malzemeleri ve ¢oziimlerine

agirhk verecek sekilde donustirmeye
odaklanmaktadir. Sabanci Holding'in
2050 yili strddrdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda gimento is kolu, alternatif
hammadde kullanimini artirarak klinker
oranini distirmekten alternatif yakit
kullanimini énemli dlglide artirmaya
kadar gesitli projeleri igeren bir CO, yol
haritasi belirlemistir.

Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri

is kolu ABD'de ve ispanya'da bulunan
Cimsa tesislerinin yani sira yurtdiginda
islettigi terminaller sayesinde genis bir
cografyadaki kiiresel musterilerine etkin
bir sekilde ulasmaktadir. Oniimuizdeki
donemde 6zellikle gelismis Ulkelerdeki
hedef musteri kitlelerine daha yakindan
temas edebilmek igin faaliyet aginin
gelistiriimesi planlanmaktadir.
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Stratejik is Kollari

Perakende

Sabanci Toplulugu’nun teknoloji perakendecisi olan Teknosa,
deneyim tabanli yeni magaza konseptiyle tiiketicilere benzersiz
ve kusursuz bir fijital deneyim yaratmak igin miisteri yolculugunu

gelistirecek kapsamli bir girisime imza atmistir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu'nun
perakende sirketlerinin kombine

geliri, %117 artarak 36,6 milyar TLye
ulagmistir. Bu artista elektronik ve

gida perakendeciligindeki yaklasik ayni
seviyedeki blyimeyle birlikte online
satiglar ve yalin doniistim faaliyetlerinin
katkisi blytk olmustur. Gelirlerdeki
artisin yani sira maliyet verimliligi
onlemleri karlihg yukari gekmis, donem
sonunda 2,8 milyar TL kombine FAVOK
ve 285 milyon TL net kar elde edilmesini
saglamistir.

Artan pazaryeri satiglari sayesinde,
Sabanci Toplulugu'nun teknoloji
perakendecisi, toplam brit islem

hacmini (GMV) gegen yila gore %136
biyitmistir. Ote yandan, e-ticaret
satiglarindaki artisin yani sira bayi ve B2B
satiglarindaki biyime de Toplulugun
gida perakende sirketinin dnceki yila gore
gelisimini destekleyen baslica etkenler
olmustur.

Ana isin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu'nun perakende
sirketleri, cok kanalli ve dijital altyapisini
srekli gelistirerek, hizmet portfoyini
genisleterek ve strekli degisen pazar
dinamikleri dogrultusunda e-ticaret
yetkinliklerini giincelleyerek essiz

bir misteri deneyimi sunmakta ve
musterileri icin de@er yaratmaktadir.

Sabanci Toplulugu perakende is kolunda,
fiziksel magazalarini teknoloji odakli
online platform ile harmanlayarak
musteri deneyimine odaklanmayi ve
degisen musteri beklentilerine karsilik
vermeyi hedeflemektedir.

Bu yil, Sabanci Toplulugu’nun teknoloji
perakendecisi olan Teknosa, deneyim
tabanli yeni magaza konseptiyle
tiketicilere benzersiz ve kusursuz bir
fijital deneyim yaratmak igin musteri
yolculugunu gelistirecek kapsamli bir
girisime imza atmustir. Dijital dondstm,
operasyonel verimliligi artirirken
magazalarin da giderek daha onemli
miisteri temas noktalarina donlismesine
yol agmaktadir. Musterilerin Griin
bilgilerine bakabildigi ve Urlnleri
karsilastirabildigi dijital ekranlar,
mdsterileri karsilayarak sepetlerindeki
Urlnlerle kampanyalari gosteren
etkilesimli kasa ekranlari, dijital etiketler
ve Urldn deneyim alanlari, musterilere
online ve offline kanallar arasinda kolay
bir gecis saglamakta ve fijital deneyimi
gelistirmektedir. Misterilerin kendilerini
ev ortaminda hissetmeleri i¢in gok sayida
tirtin deneyim alani olusturulmustur. Ozel
yollar, tekerlekli sandalyeyle giris noktalari
ve kolayca erisilebilen digmelerle
magazalar tum ziyaretgiler icin erisilebilir
hale getirilmistir. Ayrica, magazalara
yerlestirilen “Surddrdlebilirlik Duvart”

ile musteriler enerji tasarrufu, karbon
ayak izi ve geri donusturulebilir atik
konularinda bilgilendirilmektedirler.

Hizmet ekosistemini gelistirmeyi

ve musterilerinin teknolojiyle ilgili
ihtiyaglarinda “tek adres” olmayi
hedefleyen Teknosa'nin Tekno Hizmet
markaslyla sundugu satig sonrasi
hizmetler, musterilerin kolayca
ulagabilmesiigin tek irtibat noktasindan
verilmeye baslanmistir.

Teknosa, 2022 yilinda web sitesi ve mobil
uygulama platformlarina, aralarinda

web ve video chat ile akilli bir Grin

arama robotunun da bulundugu yeni
fonksiyonlar eklemistir. Kanallar deneyim
odakli olarak tasarlanirken, fiziksel
magaza ve online ayak izi verileri ile
yapay zekadan faydalaniimistir.

Sabanci Toplulugu'nun gida
perakendeciligi stratejisinin merkezinde
ylksek blyime ve yatirm yogunlugu
disuk yapi ile operasyonel karlilik yer
almaktadir. Toplulugun gida perakende
sirketi Carrefoursa, online ve offline
hizmetlerini uyumlu hale getirerek ¢ok
kanalli sekilde buytmekte, operasyonel
verimliligi artirarak ve yalin yapisini
iyilestirerek ana faaliyet alanini
korumakta ve genigletmektedir. Ayni
zamanda dijitallesme, e-ticaret ve
musteri memnuniyetine odaklanarak
mdusterileri igin Urettigi de@eri artirmayi
ve blylimesini ivmelendirmeyi
hedeflemektedir.
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Bu yil, Toplulugun
gida perakendecisi
Carrefoursa, bayi
magaza portfoyiinii
neredeyse li¢
katina gikararak

37 sehirde 200
magaza sayisina
ulagsmis ve yatirnm
yogunlugu diisiik
organik biiyiimesini
surdurmdistiir.

Carrefoursa, 2022 yilinda e-ticaret
optimizasyonu ve gelistirme konularinda
onemli galigmalar yuritmus, hizmet

ve teslimat yeteneklerini gelistirmistir.
Toplulugun gida perakendecisi,
sUregleri kesintisiz olarak iyilestirme
hedefiyle bir performans yonetim
sistemini devreye sokmustur. Teslimat
slirecinin optimizasyonu igin arag filosu
degistirilmis; verimliligin artirlmasi igin
ise otomatik dolagim ve is planlama
araglar getirilmistir. Sirketin ticari
blylmesine paralel olarak musteri
deneyimini iyilestirme amaciyla, 6deme
sistemlerine yeni gozlimler ve ig ortaklari
dahil edilmistir. Yapay zeka yeteneklerini
de geligtiren Carrefoursa, musterilerine
daha hedef odakli ve ilgili promosyonlar
sunabilmek igin gergek zamanli
lokasyon bazli 6zel teklifler sunmaya
baslamig, boylelikle misterilerinin daha
kisisellestiriimis aligveris deneyimi
yasamalarina imkan saglamistir.

Her zaman dogru Urlnleri musterileriyle
bulusturan Carrefoursa, biylime
stratejisini, bayiler izerinden yayilma

ve organik biylme Uzerine kurmustur.
Bayilik sistemi hem Carrefoursa hem de
potansiyel bayilere gelismis bir deger
Uretme kapasitesi ve strdrilebilir bir
model sunmaktadir. Duslk bir baslangig
yatirimi gerektiren bayilik sistemi, kiiglik
isletme sahipleri ve bireysel girisimcilerin
slirdirdlebilir bllyimesine destek olurken
Toplulugun gida perakendeciligindeki
rekabetgiligini de artirmaktadir.
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Carrefoursa’nin bayi satig hacmi

ve agi donem igerisinde 6nemli bir
buytime kaydetmistir. Toplulugun gida
perakendeciligi bayi madaza sayisi

2022 yilinda yaklasik Gg katina gikarak

37 sehirde 200 magazaya ulasmis ve
yatirrm yogunlugu distik organik blyime
sUrdurdlmustdr.

Yatirim yogunlugu disik biyime
stratejisinin bir pargasi olarak
Carrefoursa; kurumsal, toptan, ihrag

ve HORECA (otel-restoran-kafe)
segmentlerindeki B2B satislarini

da artirarak 1.372 milyon Tlye
ulastirmistir. Sirket, sahip oldugu trtin
ve pazar rekabet avantajlarinin yani sira
Carrefour'un uluslararasi perakende agi
sayesinde ihracat hacmini de artirmistir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim
Sabanci Toplulugu'nun perakende
sirketleri, dijital platformlar, tamamlayici
hizmetler ve bitisik ekosistemler
Gzerinden blylimeyi hedeflemektedir.

Toplulugun teknoloji perakende
faaliyetleri kapsaminda Teknosa,

31 Ocak 2022'de Turkiye'nin tiketici
elektroniginde uzmanlasmis ilk
pazaryerini agarak musteri odakli dijital
dondstm yolculugunda énemli bir adim
atmustir. Sirketin goklu kanal yeteneklerini
gelistiren Teknosa Pazaryeri, en yiksek
mudisteri hizmetleri standartlarina

sahip segkin saticilar araciliyiyla genis
teknoloji Urlnleri yelpazesini misterilerle
bulusturmaktadir.
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Perakende

Hizmete gegctikten sadece 11 ay sonra, Teknosa Pazaryeri'nde
sunulan e-ticaret Uriinleri 22 katina ¢ikmis, dijital kanaldaki trafik
%38 oraninda artmis, e-ticaret briit islem hacmi 3,3 milyar TLye
yiikselmis ve platformun genel performansi kiiresel diizeye

ulasmistir.

Hizmete gegtikten sadece 11 ay sonra,
Teknosa Pazaryeri'nde sunulan Uriinlerin
sayisi 22 katina gikmis, dijital kanaldaki
trafik %38 artmis, e-ticaret brit islem
hacmi 6nceki yila gore %136’lik artigla
3,3 milyar TLye yiukselmis ve platformun
genel performansi kiresel diizeye
ulagmistir.

Carrefoursa 2022 yilinda 2,1 milyon
yeni musteri kazanarak, CarrefourSA
Sadakat Kart Programi'ndaki kayitli
musteri sayisini 8,7 milyona ¢gikarirken
fiziki magazalari ve e-ticaret kanallari
ile birlikte yil boyunca toplam 164
milyon musteriye ulasti. Web ve mobil
uygulamasinda toplam sayisi kullanici
saylisl 28,8 milyona ulasirken, mobil
uygulama indirilme sayisi 2022 yilinda
2,1 milyona ulasti.

-

b=
12

4]

i |
. LA |
n |
1

'

Sabanci Toplulugu’nun teknoloji
perakende dijital platformlarinin
gelistiriimesi ve blyidmesii¢in onemli
adimlar atilmaya devam etmektedir.
Musteri deneyiminin iyilestirilmesi

ve Teknosa'nin dijital kanallarinin
trafiginin artinlmast icin bu yil bir sosyal
ticaret uygulamasi olan Bi'link hayata
gegirilmistir. Bu uygulama, kullanicilara
web sitesi ve mobil platformlardaki
Urdnleri kolayca arkadaslariyla paylasma
imkani sunmaktadir. Uygulamaya
yonelik planlanan bir sonraki gelistirme
olan is ortagi goziimleri ise Teknosa
Pazaryeri saticilarinin yararlanabilecegi
yeni 6zellikler getirmenin yani sira ilave
gelir akigl saglayacak yeni is modelleri
yaratacakitir.

Yz ylze veya online, ticaretin her
boyutunda, isletmelerin drin ve
hizmetlerini sunarken sosyal medyayi
bir satis platformu olarak kullanmasina

yonelik egilim her gegen giin artmaktadir.

Toplulugun teknoloji perakende sirketi,
daha kisisel ve etkilesimli bir aligverig
deneyimi sunarak musteri beklentilerini
karsilamak amaciyla, Temmuz ayinda
dijital kanallardan canli yayin yapmaya
baslamistir.

Mayis 2022'de Teknosa.com
pazaryerinde profesyonelce onarilmis,
yUksek kaliteli ve garantili Grtinlerden
olusan yenilenmis telefon kategorisi
aglimistir. Teknosa dijital kanallarindan
alinan yenilenmis telefonlar, elektronik
atiklarin azaltimasiyla gevreye pozitif
etkisinin yaninda tiiketicilere de finansal
agidan avantajlar saglamaktadir.
Toplulugun teknoloji perakende sirketinin
dislik maliyetli ve slrdurdlebilir bir
alternatif olarak sundugu drtin kiralama
hizmetiyle, tiketiciler satin alma karari
almadan once Teknosa Pazaryeri'nde
yaklaslk 200 urlnd kiralayip
deneyebilmektedirler.

Servis hizmetleri alaninda 2022'nin
basinda Tekno Hizmet hayata gegirilmis,
musterilerin tim teknoloji drdnleri

icin servis ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla hizmet ve Uyelik paketleri
gelistirilmistir. Uyelik paketleriyle,
Toplulugun teknoloji perakende
sirketinden alinan Urdnlerin kurulum ve
desteginden bakim ve onarimina kadar
tlim tlketici ihtiyaglari kargilanmaktadir.
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Tekno Hizmet, Teknosa misterileri
disindakiler de dahil olmak tzere genis
bir kitleye temas etme hedefine gok kisa
bir slirede ulagmistir.

Teknosa'nin stratejik girisimlerinden biri
olan 6zel marka Preo, bes kategoride
1.000'den fazla trlnlyle portfoyini
genisletmistir. Televizyon, tablet ve akilli
saatler gibi ortalama satis fiyati yiiksek
olan ileri teknoloji Grnlerin gelistiriimesi,
Teknosa'nin karhhgini artirmanin yani
sira musteri beklentilerini karsgilama
kapasitesini gelistirmektedir. 50'den fazla
Topluluk digi sirketle alternatif kanallarin
guglendirilmesiyle Teknosa harici
pazarda da 6zel marka penetrasyonu en
Ust seviyeye gikartiimistir.

iklimsa, Ulke ¢apinda yaygin dagitim

ve servis agi Uzerinden, 6zel markasi
Sigma'nin yani sira Mitsubishi,

Samsung ve Sharp markalarinin
iklimlendirme kontrol Grdn gruplarini
sunmaktadir. Yenilenebilir enerji ve enerji
maliyetlerinin disdrtlmesi her gegen
gin daha fazla insanin 6nceligi haline
gelirken, iklimsa da Griin portfoyini

ISl pompalari ve giines enerjisi
sistemleriyle zenginlestirmektedir.

Genis dagitim ve servis agi sayesinde
iklimsa, bu triinlerin satiginin yani sira
daha buiytik olgekli kurulum projelerini
Ustlenerek misterilerine ugtan uca servis
sunmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun gida perakende
sirketi Carrefoursa, 2022'de ana

faaliyet alaninda surdurtlebilir blyime
kaydederken bitisik ekosistemlerde de
onemli adimlar atmistir. Toplulugun gida
perakendecisi, B2C pazarindaki, dzellikle
de hazir yemek segmentindeki payinin
artinimasi hedefiyle ayda 320 bin mdisteri
agirlayan Lezzet Arasi restoran agini ve
drin gamini genisletmistir. Bu galismalar,
Carrefoursa’nin musteri trafigini artirirken
gapraz satis igin degerli firsatlar
sunmustur. 500'den fazla 6z markali
drlind raflarina tastyan Carrefoursa, 6z
markalil Grlnlerinin satis hacmini bir
onceki yila gore ylzde 165 artirmistir.

Gelecege Bakis

Sabanci Toplulugu'nun perakende

is birimi, gelecegde bakarken,
surddrdlebilirlikle baglantili inisiyatiflerini
ve Urdnlerini artirmay, dijital ile fizikselin
harmanlandi§ bir stratejiyi hayata

gegirmeyi, mevcut operasyonlarini
tamamlarken dijitallesme ve biyik
veri yeteneklerinden etkin bir sekilde
yararlanabildigi hizmetlere yonelmeyi
planlamaktadir.

Teknoloji perakendeciligi tarafinda yeni
is modeli ve misteri odakli inovasyonlar,
Teknosa'nin “fijital” stratejisine ivme
kazandiracak ve buyime katalizoru
olacakitir.

Toplumsal diizeyde elektronik atiklarin
gevreye etkileri, enerji tuketimi ve karbon
ayak izi konusunda biling giderek
artarken, tuketiciler geleneksel tiketim
modellerinden stirdurlebilir alternatiflere
yonelmektedirler. Teknosa Pazaryeri'nde
sunulan yenilenmis telefonlar, bir yandan
tlketicilerin eksiksiz ¢alisir cihazlara daha
cazip fiyatlarla ulagmalarini saglarken,
diger yandan Uretim sureglerinin gevreye
zararli etkilerini azaltmaktadir. iklimsa'nin
yeni hayata gecirdi§i glines enerjisi
sistemleri tiketicilere karbon ayak izlerini
azaltma imkani saglamaktadir. iklimsa,
B2C musterilerine yonelik mevcut servis
ag ve uzmanlhgiyla essiz bir rekabet
avantajina sahiptir. iklimsa, bu sayede
musterilerine gok gesitli projelerde ugtan
uca glines enerjisi sistemleri kurabilme
kapasitesine sahiptir.

Gida perakendeciligi tarafinda,
Sabanci Toplulugu'nun e-ticaret
biriminin de optimum karlilikla
slrdurdlebilir blylimesini devam
ettirmesi beklenmektedir. Carrefoursa

2022'de CDP skorunu artirarak ‘Su
Guvenligi' modulinde ‘Global A-List'e
girmis; ‘'Sifir Atik’ yonetim sistemini
uygulamistir. Organizasyonel ve kdlturel
donlsim kapsaminda sirketin kadin
galisan orani ylizde 40'a yaklasirken,
Genel Mudurlik galisanlarinin yarisi
kadinlardan olusmaktadir. Dondsim
orani ile ortalama sepet bytkligindn
artirlmasi bu is kolundaki diger oncelikli
hedefleri olusturmaktadir. Carrefoursa
bu dogrultuda, kullanicr araylzi ve
deneyimini yeniden tasarlayarak web
sitesi ve mobil uygulamasina entegre
etmeyi amaglamaktadir.

Toplulugun gida perakende sirketi ayrica,
bayi magaza portfoylni genisletmeyi
ve magaza agini optimize etmeyi
planlamaktadir. B2C gida pazarindan
daha yuksek bir pay almayi hedefleyen
Carrefoursa, bu dogrultuda Lezzet Arasi
restoran agini da genigletecektir.

Sabanci Toplulugu'nun perakende
sirketleri onimUuzdeki donemde,
miisteri ve veri odakli dijitallesme
alaninda yeni yatirmlar gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Toplulugun
perakendedeki stratejik oncelikleri
arasinda, yeni musterilere ulagmanin yani
sira mevcut musterilerin canlandiriimasi
ve buyuk verinin etkin kullanimiyla
miusteri sadakatinin saglanmasi yer
almaktadir.
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Stratejik odak alanlaring
kireselde varlik gosterme

2022, Sabanci

Toplulugu'nun dijital @
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Stratejik is Kollari

Dijital

2022 yilinda, sirasiyla, siber giivenlik ve dijital

pazarlama alanlarinin en iyi sirketleri arasinda yer alan
Radiflow ve SEM’e yatirnm yapan Dx BV, bu iki ylikselen
yildizin bilyiime yolculuguna ve deger yaratimina ivme
kazandirmayi hedeflemektedir.

2022, Sabanci Toplulugu’nun dijital

is kolunun dontisim yili olmustur.
Toplulugun yeni nesil teknolojilere
dayali is modellerine odaklanarak dijital
diinyada kiresel bir oyuncu yaratmak
amaclyla Sabanci Holding'in tek ve
kurucu hissedari oldugu Dx Technology
Services and Investment BV (Dx BV)
sirketi kurulmustur. 2022 yilinda, sirasiyla,
siber guvenlik ve dijital pazarlama
alanlarinin en iyi sirketleri arasinda yer
alan Radiflow ve SEM'e yatirim yapan
Dx BV, bu iki ylkselen yildizin blyime
yolculuguna ve de@er yaratimina ivme
kazandirmayi hedeflemektedir.

Ana isin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu bu yeni yatinmlarla,
bes Ulkede hizmet veren ofisleriyle 60
Ulkede temas ettigi misteri sayisini

iki katina gikarmis ve dijital arenadaki
kiresel etki alanini genigletmistir. Hedef
odakli yatirmlar ve kariyer gelisim
programlari, Toplulugun yiksek ¢ikti
Ureten bir ekip olusturmasina yardimci
olmustur. Dijital sirketlerin rekabet
ortaminda farklilagtiran ve mdisterilere
deger yaratmalarini saglayan en onemli
itici glic(, sahip olduklari yeteneklerdir.
Cesitli disiplinlerde sertifikali
uzmanlardan olusan ve diinyanin

farkli cografyalarinda hizmet veren
Ustn nitelikli insan kaynagi, Sabanci
Toplulugu'na dijital is kolunda nemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu, dijital is kolunun
donlsidm yolculugunda, stratejik

is modelini dort temel alandaki
faaliyetlerden olusan daha entegre bir
yaplya dondsttrmustir: Siber Glvenlik,
Dijital Pazarlama Teknolojileri ve
Hizmetleri, Bulut ve Teknoloji Servisleri
ile Dijital Déniisim Uriinleri. Topluluk, bu
dort alandaki blylime ve is potansiyelleri
dogrultusunda yatinmlarini hizlandirarak,
kiiresel Olgekte deder yaratma yetkinligini
gelistirecektir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim
SabanciDx'in son yillarda pazarlama
teknolojileri alaninda gelistirdigi
inisiyatifler, Sabanci Toplulugu'na, Urettigi
gelismis dijital pazarlama ¢oztmlerinin
etkinligini test etme firsati sunmustur.
2021 yiliitibariyla 250 milyar ABD dolarlik
bir pazar buytikliglne ulasan pazarlama
teknolojileri sektorinin 6ndmuzdeki
donemde %40'in tzerinde bilesik yillik
blytime oraniyla (CAGR) 6nemli bir
genisleme potansiyeline sahip oldugu
degerlendiriimektedir. 2022 yilinda Dx

BV blnyesine Turkiye'nin lider dijital
pazarlama ajanslarindan biri ve ilk
Google Premier is Ortagi olan SEM dahil
olmustur. Bu hamleyle Toplulugun dijital
pazarlama yeteneklerinin ve is ortaklarina
sundugu deger onerilerinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Dijital teknolojilerin artan kullanimi,
uzaktan galismanin giderek
yayginlasmasi ve is surekliligi

bilincinin gelismesi, siber guvenligi

tim seviyelerden karar alicilar igin en
oncelikli gindem maddelerinden biri
haline getirmistir. Kiiresel siber giivenlik
pazarinin 2026 itibariyla 350 milyar
ABD dolarina ulasacagi dngortlirken,
operasyonel teknolojiler de siber
guvenligin en hizl blydyen alanlarindan
biri konumundadir. Dx BV; eneriji,

kamu hizmetleri, Uretim, ulastirma ve
lojistik sektorlerindeki kritik altyapilarin
guvenligini saglayan ileri gozimler
gelistiren Radiflow’a yatirim yaparak

bu yiiksek potansiyelli alana adimini
atmistir. Avrupa, ABD, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Asya Pasifik'te faaliyet gdsteren
Radiflow’'un siber gtivenlik hizmet
aginda bugln itibariyla 6.000 tesis yer
almaktadir.
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Stratejik is Kollari

Dijital

SabanciDx yil igerisinde, bir Sabanci Ventures
yatirrmi olan Bulutistan ile stratejik bir ortaklik

kurmustur.

SabanciDx, dijitale
gegisi hizlandirmak
ve dijitalin gliciinden
yararlanmak
amaciyla; icgorii
odakli, cevik ve
Olgeklenebilir dijital
uriinleri yaratma
yaklagimiyla

kokli bir uzmanhk
ve know-how
gelistirmistir.

Henuiz uzun ve heyecanli bir yolculugun
basinda olan bulut teknolojilerinin is
duinyasindaki kullanimi her gegen giin
daha da artmaktadir. SabanciDx, uzun
yillardir bulut teknolojilerinde know-how
ve yetenek gelistiriimesine onemli
yatinmlar yapmis, bulut teknolojilerine
gegislerinde musterilerine destek hizmeti
vermistir. Sirket yil igerisinde, bir Sabanci
Ventures yatirimi olan Bulutistan ile
stratejik bir ortaklik kurmustur. Her

iki sirketten yetenekli profesyoneller
guglerini birlestirerek, musterilere

en iyi bulut gozidmlerini sunmak igin

ayni kampuste birlikte galismaya
baslamislardir.

SabanciDx, dijitale gegisi hizlandirmak ve
dijitalin gliclinden yararlanmak amaciyla;
icgoru odakli, cevik ve dlgeklenebilir dijital
drtinleri yaratma yaklasimiyla kokld bir
uzmanlik ve know-how gelistirmistir.
SabanciDx, bugtine kadar aralarinda
HrWe, Pratis ve Edoksis'in de bulundugu
pek ¢ok Urlinln ticarilegsmesine katki
saglamis olup bu Urlnler Fortune

500 sirketlerinden %10'u ve bolgede
4.000'den fazla musteri tarafindan her
giin kullanilmaktadir.

Gelecege Bakis

SabanciDx, fikir gelistirme ve
drtnlestirme yeteneklerini artik
StudioDx'in Digital Factory gatisi
altinda donustirmekte, donlisim
galismalarini da ekosistemde
gelistirdigi degerli ortakliklar ve is
birlikleriyle desteklemektedir. Sabanci
Universitesi'nin akademik yetkinligi ile
SabanciDx'in katalizr gtictiniin yani
sira yetenek, paydaslar, marka, Ar-Ge ve
fikri mulkiyet gibi paha bigilemez maddi
olmayan varliklarinin harmanlandigi,
Sabanci Toplulugu'nun kolektif Ar-Ge
glicline dayanan bir biiylime perspektifi
benimsenmektedir.
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2022 yil sonu itibariyla
Hiltonsa oteller zincirinin
oda kapasitesi, 309'u
Ankara Hiltonsa, 295’i
Adana Hiltonsa ve 188’i
Mersin Hiltonsa'ya ait olmak
uzere 792'dir.
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G- Sabanci Holding'e bagli Tursa biinyesinde
Adana Hiltonsa ve Mersin Hiltonsa yer
alirken, Ankara Enternasyonal Otelcilik
(AEO) blinyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir. Sabanci Toplulugu,
turizm sektorlne yillar nce Adana
Erciyas Oteli ile adim atmistir. 1988'de,
Ankara Hiltonsa Oteli'nin acilisiyla
kurucu ortaklik seklinde yeni bir ivme
kazanan turizm faaliyetleri, 1990'da
Mersin Hiltonsa oteliyle daha da gelismis
ve 2001 basinda Adana Hiltonsa ile
buglinki diizeyine ulagmistir. 2022 yil
sonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin
oda kapasitesi, 309'u Ankara Hiltonsa,
295'i Adana Hiltonsa ve 188'i Mersin
Hiltonsa'ya ait olmak Uzere 792'dir.
Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton
Grubu tarafindan isletiimektedir.
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Vizyonumuz: Butun bireylerin
haklardan esit yararlandigi bir
toplum

Misyonumuz: Turkiye'de egitime,
Ulturel ve toplumsal gelismeye
katkida bulunmak ve bireylerin
nayatinda fark yaratmak




Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi

Sabanci Toplulugu; sanayi ve ticaret alaninda eristigi glicd,
Sabanci Vakfi araciligiyla sosyal ve kiiltiirel alanlarda genis

Olguide paylagmaktadir.

Merhum Haci Omer Sabancrnin
saghginda bir yasam felsefesi

olarak kabul ettigi “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin
insanlariyla paylasmak” ilkesini
benimseyen Sabanci Ailesi, bu
dogrultuda yollarina devam ederek hayir
islerini dtizenli bir sekilde yurutebilmek
amaciyla 1974'te Haci Omer Sabanci
Vakfrni (Sabanci Vakfi) kurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun sanayi ve ticaret
alaninda eristigi glicy, sosyal ve kdlturel
alanlarda da genis dlglde paylasmasi
sonucu buguin Sabanci Vakfi, Turkiye'nin
onde gelen aile vakiflarindan biridir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan itibaren
gecen 48 yilda, Turkiye geneline

dagiimis 78 yerlesim merkezinde okullar,
ogrenci yurtlari, dgretmen evleri, saglk
kurumlari, spor tesisleri, kiltdr merkezleri
ve sosyal tesisler yaptirarak 120'den
fazla kalici eser meydana getirmistir.
Vakif, 2007 yilindan bu yana Ulke
genelindeki sivil toplum kuruluslarinin
toplam 218 projesine destek olmustur.
Kdltir-sanat alaninda Vakif, 23 yildir
devam eden Devlet Tiyatrolari - Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali basta
olmak tizere uzun soluklu destekler
saglanmaktadir.

48 yilda 52.500 burs veren Sabanci
Vakfi; egitim, sanat ve spor alanlarindaki
odullerle basariyi takdir ve tesvik
etmektedir.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek

gok sanayi kurulusuyla Tirkiye
ekonomisinin gelismesine yillar

boyu 6nemli katkilarda bulunmustur.
Bunun yani sira aile bireyleri egitim,
saglik, kdltdr, spor ve sosyal hizmet
alanlarinda topluma fayda saglayarak
kurumlarin hayata gegirilmesine

onem vermisler; hayir islerinde etkin

bir bigimde rol almiglardir. Merhum

Haci Omer Sabancrnin sagliginda bir
yasam felsefesi olarak kabul ettigi

“bu topraklardan kazandiklarimizi bu
topraklarin insanlariyla paylasmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Ailesi, bu
diislinceden yollarina devam ederek hayir
islerini kurumsallastirmak ve dizenli

bir sekilde yuritebilmek amaciyla 1974
yilinda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfi)'ni kurmustur. Bu girisimde en
biyuk destegi ise tim mal varhgini
Vakfa bagislayan anne Sadika Sabanci
sa@lamistir. Sabanci Vakfrnin kaynaklari,
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin badislari ile Vakfin mal
varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Vakfin temel faaliyet alanlari arasinda
egitim, sosyal degisim ve kiltir-sanat yer
almaktadir. Vakif, bu gercevede yurittigua

faaliyetlerinde “kadinlar”, “gencler” ve
“engelliler"e odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfi, yurt igi ve yurt disinda
onde gelen sivil toplum platformlarinda
tyeliklere sahiptir. Vakif; Ttrkiye Uglinci
Sektor Vakfi (TUSEV)'in kurucu dyesi,
Avrupa Filantropi Dernegi (Philea)'nin
dyesi, ayrica Philea binyesinde bulunan,
Engellilik Tematik Grubu ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tematik Grubu’'nun da
kurucu Uyesi, Zero Project etki transferi
partneri, Foundations 20 Platformu ve
ABD Vakiflar Birligi (COF) Uyesidir.

Sosyal Degigim

Sabanci Vakfi, glinimuziin karmasik
toplumsal meselelerine gozim bulmak ve
kalici etki yaratmak amaciyla konularina
hakim sivil toplum kuruluglarini hibe
programlariyla desteklemektedir. Ayrica
gesitli paydaslarla kurdugu uzun vadeli is
birlikleri, sivil alanda yapilan galismalarin
etkisini glglendirmektedir.

2007'den bu yana ydritilen Sabanci
Vakfi Hibe Programi ile toplumdaki
kadinlar, gengler ve engellilere esit
firsatlarin yaratilmasini ve bu gruplarin
topluma aktif katilimlarini destekleyen
sivil toplum kuruluslarinin projelerine
katki sunulmaktadir. Hibe Programi
geride biraktigr 16 yil boyunca, ulke
gapinda 225.000'i askin kisiyi dogrudan
ve 900.000'i agkin kisiyi dolayli olarak
etkileyen 218 proje ve girisime destek
vermistir.
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G0BANCI VAKFI
AMAN
ZAMANI

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen ve projelerini
yil icerisinde tamamlayan yedi sivil
toplum kurulusu, 18 Ekim 2022 tarihinde
duzenlenen “Ekim Zaman!” etkinliginde
deneyimlerini paylagmistir. Her bir
projeye iliskin kisa bilgilendirme videolari
online olarak da paylasiimistir.

Bu yil igerisinde Sabanci Vakfi,
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” adi
altinda ne egitimde ne istihdamda (NEET)
yer alan geng kadinlara odaklanan onemli
bir projeyi hayata gegirmistir. Proje,

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanh§i ile
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr is
birliginde, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Sabanci Vakfi
tarafindan yurttilmektedir. 2022 yilinda
proje lansman etkinliginin yani sira
paydas toplantilari da gergeklestiriimistir.

Tlrkiye'de ne egitimde ne istihdamda
yer alan kadinlarin ihtiyaglarini anlamak
icin anketler, kapsamli mulakatlar

ve odak gruplarini kapsayan saha
galismalari gerceklestirilmistir. Kapsamli
bir egitim programi tasarlanarak

donem icerisinde pilot sehirler olarak
segilen Adana, Diyarbakir ve izmir'de
uygulanmaya baslamistir. Geng
kadinlarin istihdam olanaklarina,
egitimlere, staj programlarina ve
girisimcilik firsatlarina erigsmelerini
saglayan “Firsatlar Haritasi'ni da igeren
www.geleceginikurangenckadinlar.org
dijital portali hayata gegcirilmistir. Sabanci
Toplulugu sirketleri bagta olmak lizere
cok sayida 6nemli kurulus Firsatlar
Haritasi platformuna katilarak Turkiye'nin
dort bir yanindaki geng kadinlara
istihdam, staj ve egitim olanaklari
sunmustur.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin éykdilerini ve galigmalarini
gundeme getirerek onlari tegvik etmek
ve topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar Programi,
2022 yilinda 13'lincl sezonunu basariyla
tamamlamistir. Fark Yaratanlar Programi
igin 2009 yilindan bu yana 10 bine

yakin basvuru alinmistir. Toplam 204
Fark Yaratan'in videolari, programin

web sitesinin yani sira Facebook,
Twitter, Instagram ve YouTube'da
paylasiimaktadir.
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana gecgen 48 yil siiresince,
Tiirkiye geneline dagiimis 78 yerlesim merkezinde 120'yi asan
kalici eser meydana getirmistir.

Vakfin 2020 yilinda hayvan haklari
temasityla hazirlanan basarili yayinlarina,
2021 yilinda gevre sorunlarini

konu alan yeni bir set eklenmistir.
Kahramani Papuduk adli bir tavsan

olan hikayeler igeren gevre konulu
gocuk kitaplari, bu alanda galisan sivil
toplum kuruluslarina ve dezavantajli
bolgelerdeki devlet okullarina tcretsiz
olarak gonderilmektedir. Ayrica Vakif, yil
boyunca kitap serisinin gevre temalarini
desteklemek i¢in gocuklarla hem yiz
ylze hem de gevrimici atolye calismalar
dizenlemistir. 4-5 yas grubundaki
gocuklarda hayvan haklari farkindalig
yaratmanin yani sira onlarin temel
becerilerini gelistirmelerine yardimei
olacak bir etkinlik kitabi da hazirlanmistir.

Son (g yil iginde, Sabanci Vakfi, tim
programlarini iklim agisindan gozden
gegirmis ve “Calisma alanlari ne

olursa olsun tiim vakiflar iklim vakfidir’
yaklagimiyla bir yol haritasi olusturarak
iklim acil durumuna odaklanmistir.
Sabanci Vakfrnin; sivil toplumu,
akademisyenleri ve 6zel sektor ve kamu
temsilcilerini ulusal ve uluslararasi
uzmanlarla bulusturarak filantropi ve
sivil toplum alaninda yeni yaklagimlari
tartismak amaciyla dizenledigi

Uluslararasi Filantropi Seminerlerinin
15'incisi de “Konumuz Dogal Olarak
iklim” baghgiyla 1 Aralik 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. Vakif, iklim acil
durumuyla micadele daha aktif bir rol
oynamak amaciyla “iklim Degisikligi ile
Mucadele igin Uluslararasi Filantropi
Taahhidi"nin Tarkiye'den ilk imzacisi
olmustur.

Sabanci Vakfi, Philea ve Tiirkiye Uglincii
Sektor Vakfi (TUSEV) is birligiyle
diizenlenen 2022 PEXforum’a bu yil
istanbul'da ev sahipligi yapmistir. 20
llkeden 69 kurulusu temsil eden 106
katilimci, Avrupa filantropi ekosistemini
gelistirmek amaciyla bu 6nemli etkinlikte
bir araya gelmistir.

Vakif ayrica Philea biinyesinde

engelli haklari ve toplumsal cinsiyet
konularindaki galismalara katilmaya ve
katki sunmaya devam etmektedir.

Kalici Eserler

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana
gecen 48 yll siiresince, Tirkiye geneline
dagiimis 78 yerlesim merkezinde
okullar, yurtlar, saglk kurumlari,

kdltdr merkezleri, spor tesisleri,
kitlphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal
tesisler ile en gérkemli yatirnmi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gercgeklestirerek sayilari 120'yi asan kalici
eseri toplumun hizmetine sunmustur.

2022 yilinda bu kalic eserler arasinda
bulunan 20 kalici eserin bakim-onarim
galismalarini da igeren gesitli destekler
vermeye devam edilmistir.

Enerjisa’nin bagislariyla Sabanci

Vakfi tarafindan istanbul ve Hatay'da
yaptirilan iki mesleki ve teknik lisesinin
insaat galismalari stirmektedir. Yil
icerisinde ayrica Adana Sakip Sabanci
Ortaokulu'nun yeniden insasinin

yani sira Kocaeli Sabanci Mesleki ve
Teknik Lisesi'nin ek binasinin ingaat
galismalarina basglanmistir.

Kiiltiir-Sanat

Sabanci Vakfi, uzun yillardir kiltir ve
sanat alanina uzun soluklu katkilar
sa@lamaktadir. Vakif; Sabanci
Uluslararasi Adana Tiyatro Festivali'ni 23
yildir, Metropolis Antik Kenti Kazilar'ni
19 yildir, Uluslararasi Ankara Mizik
Festivali'ni 14 yildir, Turkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasiniise 14 yildir
desteklemektedir.
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15. SABANCI VAKFI
ULUSLARARASI
FILANTROPI SEMINERI
1 ARALIK, 2022

2016 yilindan bu yana “Kisa Film,

Uzun Etki" mottosuyla diizenlenen
Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasi,
sinemanin yaratici bakis agisindan
yararlanarak biling olusturmayi, geng
yetenekleri cesaretlendirmeyi ve tesvik
etmeyi ve sanat araciliiyla toplumsal
konulara iligkin farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. Kisa Film Yarismasinin
altincisi “Yeni Diinyada Yeni Meslekler”
temast ile 2021 yilinin Ocak ayinda
diizenlenmigtir. Vakfin 6nemli projesi
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” ile
baglantili olarak 2022 yili igin temasi
“Basrolde ilk Kez" olarak belirlenen 7.
Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasr'nin ise
basvuru slreci tamamlanmistir.

2022 yilinda Sabanci Vakfi, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami'ni
ilk kez dizenledigi “Gokyuzinde Bayram
Var!” ugurtma senligiyle kutlamistir.
Senlikte engelli ve dezavantajli
bolgelerden gelen gocuklarla birlikte
Uzerinde Atatlrk'dn bulundugu bir
ugurtma ugurulmustur.

Burslar ve Odiiller

48 yillik gegmisi boyunca Vakif, burs
programi kapsaminda akademik

basari gosteren 52.500 6grenciye burs
saglamistir. Sabanci Vakfi burslarindan
her yil 350'si ilk kez olmak Uizere yaklasik
1.500 6grenci yararlanmaktadir.

Egitim, spor, kultr ve sanat
faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde basariyi tesvik etmek amaciyla
diizenlenen Sabanci Vakfi Odiil Programi
kapsaminda bugtine kadar diinyanin dort
bir yanindaki tstln ve basarili kigilere
verilen 6dul sayisi 1.200'G asmustir.
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10t Anniversary of the
Istanbul Policy Center-

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
disiplinlerarasi bir yaklagsimla fakiilteler, merkezler ve forumlarda
arastirmalar yuritmektedir.

Dinyanin 6nde gelen arasgtirma
dniversitelerinden biri olma vizyonu
dogrultusunda Sabanci Universitesi,
gelecege yon veren gok sayida stratejik
calisma yiriitmektedir. Universite;
evrensel de@erlere sahip, toplumun
ihtiyaglarina duyarli ve ¢6zim Uretmeye
odakli, birlikte yaratma ve gelistirmeyi
benimsemis; 6§renmeyi 6grenen, siirekli
gelisime agik ve kendine giivenen bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Strateji ve Bltge Baskanligi ve
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
resmi olarak “Arastirma Universitesi”
unvani verilen Tarkiye'deki g vakif
Universitesinden biri olan Sabanci
Universitesi, bilim, teknoloji ve

sanat alanlarinda disiplinlerarasi bir
yaklagimla fakulteler, merkezler ve
forumlarda arastirmalar yuriitmektedir.
Universite'de bilimsel arastirmaya,
ekonomik kalkinmaya ve topluma katkida
bulunmak lzere 10 farkli merkez ve
forum bulunmaktadir. Kurulusundan

bu yana arastirmayi odak noktas
olarak kabul eden Sabanci Universitesi
gunidmuze kadar 7.800'U askin yayin*
ve 290 patent™* almistir. 2022 Kasim
sonu itibariyla halihazirda aktif olan dis
kaynakli arastirma projelerinin sayisi
291, toplam butgesi ise 652 milyon
TLdir**. YOK 2022 Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu’na gore Sabanci
Universitesi, blitgesinden Ar-Ge'ye ayrilan
paya gore %30,66 ile Ulkedeki tim

Universiteler arasinda birinci sirada yer
alirken, 2022 yilinda Sabanci Universitesi
fakdilte Uyeleri 640'1 askin bilimsel yayin*
hazirlamis ve 31 patent*** almistir.

Kiiresel olarak taninan bir iiniversite

Times Higher Education (THE) ve

Quacquarelli Symonds (QS), dahil

olmak Uzere diinyanin en iyi Universitesi

siralamalarinda Sabanci Universitesi,

Turkiye'nin en iyi Universiteleri arasinda

yer almaktadir.

« Sabanci Universitesi; THE Diinya
Universiteleri 2023 siralamasinda
401-500 bandinda bulunmaktadir.
Muhendislik alaninda kiresel olarak ilk
251-300 arasinda yer alan Universite,
“Uluslararasi Gortinim” ve “Sanayi
Geliri” kategorilerinde Turkiye'deki tim
universiteler arasinda birinci siradadir.
THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En
iyi Universiteler 2022 siralamasinda
Sabanci Universitesi Turkiye'den birinci
universitedir.

+ THE Asya Universiteleri 2022
siralamasinda 78. sirada yer alan
Sabanci Universitesi, THE Geng
Universiteler 2022 siralamasinda 108.
sirada gelmektedir.

+ Sabanci Universitesi, 2023 QS Diinya
Universiteleri siralamasinda 531-

540 bandinda, 2021 QS 50 Yas Alti
Universiteler siralamasinda 81-90
bandinda ve 2022 QS Gelismekte
Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri

siralamasinda 21'incidir.
* Glncelleme Tarihi: 27.12.2022 (Scopus)
** Guncelleme Tarihi: 30.11.2022
**% Guncelleme Tarihi: 08.12.2022

Tiirkiye'nin en girigimci ve yenilikgi
vakif iiniversitesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

ile TUBITAK tarafindan derlenen
“Universiteler Arasi Girisimcilik ve
Yenilikgilik Endeksi” 2021 siralamasinda
Sabanci Universitesi, vakif Giniversiteleri
arasinda 1. siradadrr.

Mezun istihdaminda diinyanin en iyi
iiniversiteleri arasinda

Sabanci Universitesi, Times Higher
Education tarafindan yayinlanan
“2022-2023 Kiiresel istihdam Universite
Siralamasi ve Anketi'nde diinyanin

en iyi 250 Universitesi arasinda
gosterilmigstir. Turkiye'den siralamaya
giren iki tniversiteden biri olan Sabanci
Universitesi, bu yilki siralamada dort
sira birden ytkselerek diinyada 205.
sirada yer alirken, Turkiye'nin ise en iyi
dniversitesi olmustur.

En son verilere gore Sabanci Universitesi
mezunlarinin %94, diplomalarini
almalarini takip eden ilk bir yil iginde
istedikleri ise yerlesebilmektedirler.
Mezunlarin %22'si, su anda yurt disinda
lisansistu egitimi almakta ya da mesleki
kariyerlerini sirdlrmektedir. Sabanci
Universitesi son (¢ yil iginde %85'i Tirkiye
disindaki Universitelerden doktorall
olmak lzere toplam 58 tam zamanli
yeni 6gretim Uyesini kadrosuna dahil
etmistir. Bunlarin 33 tanesi dogrudan
yurt disindan gelerek Universiteye katilan
akademisyenlerdir.

117 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Sabanci University-

Stiftung Mercator Initiative

.. Sabanct . STIFTUNG
giversites MERCATOR

ISTANBUL POLICY CENTER

I P C | SABANCI UNIVERSITY

STIFTUNG #MIRTOR INITIATIVE

-

ISTANBUL PE) s S8 ER
e
=

SABANCI UNIY

STIFTUN

Universite-sektor is birlikleri
Kurulusundan bu yana, Sabanci
Universitesi Uiniversite-sektor is
birliklerine dnem vermistir. Universite,
onde gelen is modelleri gelistirmis,

lider sirket ve kurumlarla ortaklasa gok
sayida basarili projeye imza atmistir.
2022 yilinda Sabanci Universitesi,
Ericsson Research ile 6G iletisim
sistemlerinde kullanilimak tzere a§
mimarileri gelistirmek i¢in yeni is birlikleri
baslatmistir. Bu is birlikleri kapsaminda
bu sistemlerin guvenligini korumaya
yonelik algoritmalar ve altyapilar
gelistirilmistir. Universite ayrica Turkiye'ye
devrim niteligindeki yenilikgi teknolojiler
kazandirmak igin ASELSAN ile de ortaklik
kurmustur. Bu yil Sabanci Universitesi
Entegre imalat Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SU-IMC) havacilikta
ileri kompozit teknolojileri konusunda

is birligini gelistirmek ve artirmak igin
Boeing ve TEl ile galismaya basglamistir.

Sabanci Universitesi, Cumhurbagkanhgi
Dijital Dontstm Ofisi liderliginde 2022
yilinda hayata gegirilen Dijital inovasyon
is Birligi Platformu protokoliine Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi ile Genglik ve
Spor Bakanl@i'nin destegiyle imza
atmistir. Bu protokol; dijital teknolojiler
alaninda akademi, kamu ve sanayi is
birligini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
2022 yilinda Sabanci DX ortakliginda
dijital teknolojiler, yazilim ve siber
guvenlik alanlarindaki 6nct galismalari
desteklemek amaciyla kurulan Digital
Hub (D-Hub), 1,5 milyon ABD dolari biitge
ile faaliyetlerine baslamistir. Elektrikli

ve Akilli Arag Teknolojileri alaninda bir
pilot galisma da Sabanci Universitesi
Kampusi'nde TEMSA ve Netas is
birligiyle baglatiimistir.

BUL POLICY CENTER
RSITY
A

Sabanci Universitesi, iilkenin en iyi
ogrencilerine ev sahipligi yapiyor
Sabanci Universitesi biinyesinde kayitli
5.300 6grencinin %80'i lisans, %20'si
ise lisans UstU programlarda egitim
almaktadir. 2022 Yiksekogretim
Kurumlari Sinavi'nda Universite'nin
790 6grenci kontenjani, lkenin en

iyi 6grencileri tarafindan tamamen
doldurulmustur. 2022 Yiksekogretim
Kurumlari Temel Yeterlilik Testinde
Tdrkiye birincisi olan 6grenci, Sabanci
Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakdltesi'ne tam burslu
olarak yerlestirilmistir. Ek olarak,

esit agirlik Turkiye 7.si olan 6grenci,
Sabancl isletme Fakiiltesine; sayisal
puanda Turkiye 8.si olan 6drenci ise
Universitenin Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakdltesi'ne tam burslu olarak
yerlestirilmigtir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Times Higher Education (THE) ve Quacquarelli

Symonds (QS), dahil olmak iizere diinyanin en iyi
universitesi siralamalarinda Sabanci Universitesi,
Tirkiye'nin en iyi liniversiteleri arasinda yer almaktadir.

2022 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi
sonuclarina gére Sabanci Universitesi;
tam burslu 6grencileri, Mihendislik

ve Doga Bilimleri Fakultesi, Fen-
Edebiyat ve Sosyal Bilimler Fakltesi ile
isletme Fakiiltesine en yiiksek puanla
yerlestirmistir. Sonug olarak Sabanci
Universitesi, Tirkiye'deki en basarili
ogrencilerin dnemli bir bolimunu
binyesine katmistir.

Ayrica, ilk 1.000°den 139, ilk 5.000'den
210, ilk 10.000'den 320 ve ilk 50.000'den
515 6grenci Sabanci Universitesi'ni tercih
etmistir.

“Gelecek igin S6z Ver” Burs Programi
Sabanci Universitesi, daha fazla sayida
ihtiyag sahibi basarili 6grencinin essiz
ve yenilikgi egitim deneyiminden
faydalanmasini saglamak amaciyla bir
burs programi olusturmustur. “Gelecek
icin S&z Ver” Burs Programi, genglerin
daha gUclu bir gelecek ve daha iyi bir
dinya igin sorun gozme kararlligindan
ilham almustir. Bu yeni burs programi,
Sabanci Universitesi kampiisiinde
mezunlarin yani sira is dinyasindan
temsilcilerin katiimiyla diizenlenen biyik
bir etkinlikle tanrtilmistir.

2022 Sakip Sabanci Uluslararasi
Aragtirma Odiilleri

Sabanci Universitesi Onursal Bagkani
Sakip Sabanci'nin vasiyeti Gzerine

17 yildir diizenlenen Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odiilleri, sosyal
bilimler alaninda de@er katan galismalari
odullendirmeyi strdirmektedir. 2022

yill konusu “Kiresellesmenin Gelecegi:
Devletin Donlsd mu?” olarak belirlenen
Sakip Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odiilleri'nde Jiri Ozel Odiili, Harvard
Universitesinde 30 yildir Paul F. McGuire
Ogretim Uyesi olarak Karsilastirmali
Politika dersi veren Prof. Dr. Pippa
Norris’e verilmistir.

Tiirkiye'nin net sifir hedefi agiklayan ilk
kampiisii

Kuruldugu ginden bu yana enerji ve
iklim konularina dncelik veren Sabanci
Universitesi, Tuzla KampUsii'ni net

sifir yapmayi hedeflemektedir. Sabanci
Universitesi yesil kampiis unvanina
sahip olmanin yani sira 6nemli derecede
gunes enerjisi altyapisi barindirmaktadir.

Enerjisa Enerji ile imzalanan Yesil Enerji
Anlasmasi kapsaminda Universite,

tum enerji ihtiyacini yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elde etmeyi
hedeflemektedir. 2022 yilinda Universite
tarafindan tiiketilen 14.029 MWh
elektrik enerjisi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmistir. Tuzla
kampusunde bulunan giines enerjisi
tesisi ve kojenerasyon sistemi, Enerjisa
is birligi ile kurulmustur. Sistem,
Universite'nin toplam elektrik ihtiyacinin
%60'Ini kargilamaktadir. Ayrica; Sabanci
tlim binalarin gatilarina giines panelleri
kurmayi planlamaktadir. Bu paneller ile
toplam giines enerjisi kapasitesini T MW
degerine ylkseltmeyi hedeflemektedir.
Universitede 170 bin bitkinin yani sira
bir dogal golin bulundugu bir yesil
kampus iginde yer almaktadir. Mevcut
durumda Tuzla KampuUsi'nin tikettigi
elektrik enerjisinin tamami, strdurilebilir
kaynaklardan elde edilen yesil enerjidir.

Sabanci Universitesi Kampiisi, Avrupa
Komisyonu EuroGia Enerji Kimesi
kapsaminda yurUtilen ve Enerjisa
tarafindan koordine edilen Akilli Kampus
Projesi'ne dahil edilmistir.
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En son verilere gore
Sabanci Universitesi
mezunlarinin %94'(,
diplomalarini
almalarini takip

eden ilk bir yil

icinde istedikleri ise
yerlesebilmektedirler.

Toplumsal katki alaninda oncii
calismalar

“Tirkiye-AB/Almanya lligkileri: Diin,
Bugiin ve Yarin” konulu bir panel, istanbul
Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-
Stiftung Mercator Girisimi'nin 10. yil
donimu kapsaminda dizenlenmistir. Bu
girisimin bir parcasi olarak diizenlenen
Mercator—IPC Arastirma Bursu
Programi araciliiyla arastirmacilar, iklim
degisikliginden miltecilerin toplumsal
adaptasyonuna, kiltirel politikalardan
toplumsal cinsiyete ¢ok sayida konuda
akademik galigmalar ylritmektedir.

Kiresel enerji ve iklim glindemindeki en
sicak gindem maddelerine odaklanan
Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC),
istanbul'da diizenlenen “Kiiresel Enerji
Krizi: Goziimler & Yenilenebilir Enerjinin
Roli" baslikli konferansta diinyanin
onemli sorunlarindan enerji krizi ve
yenilenebilir enerji konularini ele almistir.
Konferansta, enerji krizinden ¢ikmanin
yollari ve daha surdurtlebilir bir gelecek
igin yenilenebilir enerjinin nemine vurgu
yapiimistir. Ayrica IICEC tarafindan
hazirlanan “Turkiye Yenilenebilir Enerji
GorinUimu 2022 Raporu” igin lansman
sunumu yapilmistir. Bu rapor, 6nci bir
galisma olmanin yani sira alanindaki ilk
rapordur.
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Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Mizesi,
onustlrucu kultirel
eneyimler sunan

ir bulusma noktasidir.




Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi

Sakip Sabanci Muzesi

(SSM)

SSM kiiresel, bolgesel ve yerel kiiltiir sanat mirasi
arasinda surekli etkilesim alanlari yaratir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muizesi, donusturicu kulttrel deneyimler
sunan bir bulugsma noktasidir.

Koleksiyonlari, sergileri ve etkinlikleriyle
Tdrkiye'nin bdtinsel sanat mirasini
korumayi, gelistirmeyi, arastirmayi ve
yorumlamayi 6nemseyen SSM,; giincel
sergileri ve etkinliklerinde tim paydaslari
ile beraber ortak deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Tim sUreglerini ve operasyonlarini gevre
bilinci ve surddrdlebilirlik kriterlerine gore
tasarlayan SSM, 2022 yilinda Tirkiye'nin

LEED Gold V4 sertifikasina sahip tek yesil
mdizesidir.

SSM Koleksiyonlari

Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu, Dekoratif ve Arkeolojik
Eserler Koleksiyonu ve gesitli arsivleri ile
Sakip Sabanci Mizesi, zengin kiltlrel
birikimini cagdas muzecilik anlayisiyla
topluma sunar.

SSM'de acilan sergiler

Sehzade'nin Sira Digi Diinyasi:
Abdiilmecid Efendi

Sabanci Holding'in destegiyle

acllan Sehzade’nin Sira Disi Dinyasi:
Abdilmecid Efendi sergisi dnemli bir
ressam olan ve pek ¢ok sanat¢inin ve
sanat kurumunun hamiligini Gstlenen
Abdulmecid Efendi'nin hayati ve sanati
Uzerine kurgulanmistir. Kiltir-sanat
basini tarafindan yilin sergisi secilen
Sehzade'nin Sira Digi Dinyasi: Abdtlmecid
Efendi sergisinin belgeseli de gekilmis ve
SSM Youtube kanalinda yayinlanmistir.

Belgeselde Sakip Sabanci Miizesi
Miidiiri Dr. Nazan Olger ve sergi
kataloguna katki sunan Prof. Dr. Zafer
Toprak, Prof. Dr. Evren Kutlay, Prof.

Dr. Ali Satan, Danimarka Muzeler

Koruma Merkezi uzmani Filiz Kuvvetli

ve sanat tarihgisi Omer Faruk Serifoglu,
Abdllmecid Efendi'nin hayati ve sanatinin
farkli yonlerini ele almisglardir.

David Hockney: Baharin Gelisi,
Normandiya, 2020

Sakip Sabanci Miizesi, Akbank ig
birligiyle 20. ve 21. yidzyilin en ilham
veren sanatgilarindan David Hockney'nin
Baharin Gelisi, Normandiya, 2020
sergisine ev sahipligi yapmistir. Daha
once Londra'daki Royal Academy'de ve
Briksel'deki BOZAR'da sanatseverlerle
bulusan serginin tgtincd durag Sakip
Sabanci Miizesi olmustur.

Kariyeri boyunca yeni teknolojileri ve
sanatsal pratiklerini arastiran Hockney,
2000'lerin basinda iPhone ve iPad ile
Gizim yapmaya baslamistir. Teknoloji
serliveninin en Ust noktasini simgeleyen
bu sergi, sanatginin baharin geligini
mjdeleyen iPad gizimlerinin 116 tanesini
icermektedir.

Sergi kapsaminda SSM, David
Hockney'nin tim sanat yolculugunu
gesitliasamalarla ele alan konferanslar
diizenlemistir.
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Sehzade Abdiilmecid Efendi

ve Hat Sanati

SSM, ressamlidiyla taninan ancak muzik
ve hat sanatiyla da ilgilenen Sehzade
Abdilmecid Efendi ile birlikte onun
buyukbabasi, amcasi, babasi ve kuzeni
olan sultanlar Il. Mahmud (h. 1808-39),
Sultan Abdilmecid (h. 1839-61), Sultan
Abdilaziz (h. 1861-76) ve Sultan II.
Abdilhamid'in (h. 1876-1909) eserlerini
1 Nisan 2022- 29 Ocak 2023 tarihleri
arasinda Atli Kosk'te ziyaretgilerle
bulusturmustur.

Modernizmin izinde Tiirk Resmi
Sakip Sabanci Mizesi Resim
Koleksiyonu, Turkiye resim tarihinin

bir donemine odaklanarak olusturulan
kisisel bir koleksiyon olmanin otesinde,
resim sanatinin gelisiminin baslangi¢
evresine dair 6nemli ipuglari vermektedir.
Modernizmin izinde Tiirk Resmi sergisi,
Osmanli imparatorlugu'nda Batililasma
tarihini yansitan resim Uretiminden,
sanata duslnsel bir temel olusturma
iddiasindaki Cumhuriyet kusagi
galismalarina kadar devam eden stireci
izler.

Agnes Denes. Yagayan Piramit
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi, 13 Eylul 2022-28 Mayis 2023
tarihleri arasinda ekolojik sanatin

oncu sanatgilarindan Agnes Denes'in
Yasayan Piramit isimli, sergisine ev
sahipligi yapmaktadir. Sabanci Holding
ana sponsorlugu ve Cimsa'nin iletisim
sponsorlugunda gerceklestirilen
Yasayan Piramit sergisi, dinyadaki
varligimizin bir metaforu olarak dogayla
iliskimizi canlandirmaktadir. Eser, Agnes
Denes'in 1969 yilinda kaleme aldig
Manifesto’su ile beraber SSM bahgesinde
sergilenmektedir.

Sergi kapsaminda diizenlenen “Yasayan
Piramit Konusmalari” konferans serisi;
sanat tarihgilerini, akademisyenleri

ve yazarlari Agnes Denes'in sanatsal
pratigini farkli agilardan ele almak lizere
bir araya getirmistir.

Hiiseyin GCaglayan. Souffleur

16 Eylil 2022 - 29 Ocak 2023 tarihleri
arasinda gergeklestirilen Hiseyin
Gaglayan'in Souffleur sergisi; poptler
kiltdrde sikga rastlanan ve elestirilen
“‘6zenme” kavramindan esinlenen
Pre-tension (Ozenme); "dijital
soyutlanmayi” protesto eden Fake
Celebrations (Sahte Kutlamalar),

Bati tarafindan somdrgelestirilmis
etnik gruplarin dans ve bedensel

hareketlerini konu alan Post-Colonial
Body (Sémuirgecilik Sonrasi Beden) ve
kimlik, bedensizlik, go¢, metamorfoz
gibi bir gok konuyu igeren, sanatginin
tasarlayip yonettigi Gravity Fatigue
(Yercekimi Yorgunlugu) adl performans
filmi ile birlikte dort eser serisi olarak
sergilenmistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Muizesi (SSM

SSM, sanat akimlari, resim, bilim, doga ve soyut sanat
gibi konularda cesitli atolyeler ve okul gruplarina yonelik
rehberli turlar diizenlemektedir.

Farkli yas gruplarindaki gocuklara yonelik
tasarlanan SSM Ogrenme Programlari,
yil boyunca muizede ve gevrimiginde
diizenlenmistir. Giincel sergilere paralel
olarak gerceklestirilen atdlyelerin yani
sira, sanat akimlari, resim, bilim, doga

ve soyut sanat gibi konularda gesitli
atolyeler ve okul gruplarina yonelik
rehberli turlar diizenlenmektedir.

Yetiskinlere yonelik SSM Ogrenme
Programlari, 2022 yilinda da farkli
konularda ders ve atolyeler diizenlemistir.
istanbul Universitesi Genel Sanat Tarihi
Anabilim Dali igbirligiyle 14 hafta stren
gevrimigi programda sanat tarihinin
baslangicindan Bati sanati tarihindeki
uslup degisimlerine, erken Ortagag
déneminden 20. yiizyila uzanan slreg
kronolojik olarak ele alinmistir.

David Hockney'in sergisi kapsaminda,
“Botanik illistrasyon” atdlyeleri, Agnes
Denes'in Yasayan Piramit eseriyle es
zamanli olarak da Tirkiye'de ilk kez
“Sanat lyilestirir” baslikli terapotik
atolyeler diizenlenmistir.

Sakip Sabanci Miizesi Arsiv ve Arastirma
Alani digitalSSM,; dijital arsivieme, dijital
koruma, teknolojik sanat eserlerinin
gelecege aktarilmasi gibi konulara
odaklanmistir.

Bu yil digitalSSM, “VARYANT. Yeni Medya
Sanatinin Belgelenmesi” bashgi altinda
bir arastirma projesi baslatmistir. Proje
kapsaminda dlizenlenen konferans
serisinde; akademisyenler, yeni medya
sanatgilar ve dijital koruma uzmanlari
yeni medya ve yapay zeka ile Uretilen
sanat eserlerinin argivleme sireglerine,
belgeleme yontemlerine ve muizelerin

belgeleme uygulamalarina odaklanmistir.

Konferanslarin video kayitlarina SSM
Youtube kanalindan ulasilabilir.

2017 yilindan bu yana Sabanci Vakfi is
birligiyle dizenlenen Mizede Sahne,
sahne sanatlari aracilijiyla toplumsal
oneme sahip etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir.

Bu yil, 10-14 Agustos 2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Mizede Sahne,
“Diinya 419 PPM Bir Sahne” temaslyla
iklim acil drumuna odaklanmistir.

Ulkemizde gdsteri sanatlarinda
halihazirda eksik olan iklim acil
durumuna dikkat geken Miizede Sahne
icin Ug farkl yazara iklim kriziyle ilgili
oyun siparis edilerek g farkl sahneyle
prodiiksiyon anlagmasi yapilmistir.

Bu kapsamda, Sebnem isigiizel'in
yazdi§i ve Zinnure TUre'nin yonettigi Tas,
Nadir Sonmez'in yazdigi ve Ayse Lebriz
Berkem'in yonettigi Libido ve Volkan
Cikintoglu'nun yazdigi ve Gilhan Kadim'in
yonetti§i Tek Kullanimlik Hikaye yer
almustir. iklim krizi temali bu oyunlarin
tamaminin ilk gosterimi Miizede
Sahne'de gergeklesmistir. Oyunlar,
Mizede Sahne'deki gosterimlerinden
sonra sezon boyunca farkli tiyatro
sahnelerinde izleyicileriyle bulusmaya
devam etmektedir.

Her yil ilgi ile takip edilen “Miizede Yoga”
etkinligi, Mayis-Eylll 2022 tarihleri
arasinda SSM'nin Bogaz manzarali
terasinda gergeklestiriimistir.
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32. Akbank Caz Festivali kapsaminda
SSM bahgesinde 31 Mayis-28 Haziran
2022 tarihleri arasinda caz triosu
konserleri dizenlenmistir.

26-27 Subat 2022 tarihleri arasinda
SSM, Istanbul Fringe Festivali
kapsaminda “Mandala” adli interaktif ses
performansina ev sahipligi yapmistir.

SSM, Sabanci Universitesi ve Reading
Universitesi (ingiltere) is birligiyle 5-7
Kasim 2022 tarihleri arasinda yedincisi
dizenlenen uluslararasi ISType
Konferansr'na ev sahipligi yapmistir.

Arap harfli tipografiye ilgi duyan
tasarimci ve arastirmacilarin yani sira
gesitli alfabelerde tasarim yapan grafik
sanatgllari ve tipografi tasarimcilarinin da
katildigi konferansin bu yilki igerigi, Arap
Harfli Tipografi: Tarihi ve Uygulamalari
isimli kitaptan esinlenerek hazirlanmistir.
Tarihsel arastirma ile cagdas tasarimi
bir araya getiren bu kitapta, hat
kdltdrdndn incelendigi boltimler Sakip
Sabanci Miizesi'nin Kitap Sanatlari ve
Hat Koleksiyonu'nda bulunan eserler
tzerinden hazirlanmistir.

Sakip Sabanci Miize Magazas! (SSM
Magaza), ziyaretgilerinin deneyimlerini
unutulmaz kilan Grtin ve hizmetler
sunmaktadir.

Fiziksel ve dijital mekanlari ile herkese
aglk olan SSM Magaza, tasarimcilar

ve tasarim Urlnleri tedarikgileri ile
yakindan is birligi yapmaktadir. SSM
Magaza, kalici koleksiyonlarina ve gegici
sergilerine yonelik Grlin ve hizmetlerinde
herkes icin erisilebilir ve yenilikgi olmayi
hedeflemektedir.

SSM Magaza, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk ve sirdurulebilirlik bilinci ile
hareket etmektedir.
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Politika ve Prensipler

Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
Politikasi ve llkeleri

Sabanci Toplulugu sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka
yakinlik temel degerlerinin bir parcasi olarak tiim faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilincini, yonetim anlayisinin temel ve

degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder.

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi
ve konunun Toplulugumuz igin Gnemini
ve onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu

tevazu, insana saygi ve halka yakinlik
temel degerlerinin bir pargasi olarak
tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilincini, yonetim anlayisinin temel

ve dedismez unsurlarindan biri

olarak kabul eder. Bu gergevede
Sabanci Toplulugu'nu olusturan

tdm kurumlarimizdan faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini
sorumluluk anlayisi iginde yonetmelerini
ve toplumu gelistirmeyi 6ncelikli olarak
gundemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizin
kapsamini is faaliyetlerimiz ve onlarin
etkileriyle sinirl gdrmeyiz. Sosyal
sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve gevre igin en iyi
olani dikkate alarak belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin

ve gevrenin korunmasina yonelik
faaliyetlerde oncd rol almaya 6zen
gosteririz. Sabanci Toplulugu olarak
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
gergevesinde hazirlayip uyguladigimiz
SA-Etik, is yapis seklimizde bize rehber
olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda
esas aldigimiz temel ilkelerimiz sunlardir:

Kurum iginde galiganlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi distince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapiimasini kabul
etmeyiz.

is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu
bir galigma ortami yaratip gatisma
ortamlarini onleyerek farkli inang,
dislince ve gorlse sahip kisilerin uyumlu
bir bigimde galismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basarili bir
yasam siirmelerinde en énemli faktor
olan “sagliklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikli yasam
programlari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak tim
galisanlarimizin insan onuruna uygun
galisma kosullarinda, saglikli ve glvenli
bir ortamda galisma hakki olduguna
inaniriz. Calisanlarimiz bizim en

degerli varligimizdir ve galisanlarimizin
guvenligini saglamak ve korumak en
oncelikli is hedefimizdir.

2. Sirketlerimizden yasal yukimlltklerin
Otesinde en iyi gevresel ¢ozUmleri
uygulamalarini ve gevre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayllmasina
yardimci olacak ve gevre bilincini
artiracak her turlu girisime destek
sa@lamalarini bekleriz. Sabanci Toplulugu
olarak, faaliyet gostermekte oldugumuz
tlim cografyalarda topluma karsi

sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, galiganlarimiz, kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimiz ile uyumlu bir ig birligi
icinde yerine getirmeye 6zen gosteririz.

3. insan kaynagimizin, surddrilebilir
blytmenin en 6nemli unsuru olduguna
inaniriz. Calisanlarimizin 6zItk haklarinin
tam ve dogru bigimde kullaniimasini
sagdlariz. Calisanlara durtst ve adil
yaklasir, ayrimei olmayan, giivenli ve
saglikl bir galisma ortami taahhit ederiz.
Calisanlarimizin bireysel gelisimi igin
gerekli gabayi gosterir, is hayati ile 6zel
hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

4. Her tirli faaliyetimizden dogdabilecek
cevresel etkileri sorumluluk bilinciyle
yOnetiriz. Tum sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin
gevresel etkilerini en az noktaya indirecek
her tirld iyilestirme ve gelistirme
galismalarini belirlemek ve uygulamak ile
yukdmluddar.
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5. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal
sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde
toplumumuzun gelisimi igin ¢aba
gosteririz. Galisanlarimizi, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun
sosyal faaliyetlere gonulll olmalari
konusunda destekleriz.

6. Tedarikgilerimiz basta olmak

lzere tim is ortaklarimizin, sosyal
sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin
saglanmasina yonelik yaklagimlar
gelistirmeye ve bu yaklasimlarin
uygulanmasina dzen gosteririz.

7. Turkiye'nin ve faaliyet gdsterdigimiz
Ulkelerin geleneklerine ve kiltlrlerine
duyarli davraniriz. Yururlikteki tim yasal
dizenlemelere uygun hareket ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara
uyum saglayarak uygulamalarini
sertifikalagtirmalari konusunda tesvik
ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tim ilkeler
gerekli dizenlemeler ile uygulamaya
aktarilir ve uygulamalarin dizeyi

ilgili birimlerce denetlenir. Sirketlerin
sosyal sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basaruyi, sirket
performanslarinin degerlenmesinde
onemli bir kriter olarak dikkate

alinz. Sabanci Toplulugu olarak
gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet
raporu ve web sitemiz araciliiyla
kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarindan
H.0. Sabanci Holding CEO'su dahil
olmak Gzere tim yoneticilerimiz ve
¢alisanlarimiz sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci
Toplulugu’'nun daha iyi bir diinya ve
gelecek igin Uzerine disen her turlu
sorumlulugu yerine getireceginin agik
bir taahhidund, tim galisanlarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tim
paydaslarimizla paylagsmak tzere
hazirlanmistir.
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lletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu'nun kurumsal
itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi
agisindan, i¢ ve dis iletisimini tutarl,
slrekli ve seffaf olarak slrdirmesi
blyuk 6nem tasimaktadir. Sabanci
Toplulugu'nda iletisim, Toplulugun is
hedefleri ve sosyal sorumluluklarina
uygun bir sekilde yonetilmektedir.

Sabanci Holding Ust yonetimi yilda en
az bir kez kamuoyunu bilgilendirme
toplantisi yapar.

Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik
mali sonuglarini SPK, Borsa Istanbul ve
kamuoyu ile paylasir.

Borsa istanbul'a yapilan 6zel durum
agiklamalarr ile basin duyurulari
eszamanli olarak kurumsal web sitesinde
yer alir.

Sabanci Holding'in faaliyetleri, web sitesi
araciligiyla Tirkge ve ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasilir. Ayrica sosyal
medya kanallari aracilidi ile de glincel
bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri, planlanan
iletisim faaliyetleri hayata gegirilmeden
once, Sabanci Holding Kurumsal Marka
Yonetimi ve iletisim Bolim Baskanlgrn
bilgilendirir. Bu bilgilendirme aylik ve yillik
bazda yaplilir.

Sabanci Holding ve istirakleri, iletisim
galismalari kapsaminda Sabanci
Toplulugu Kurumsal Marka ve iletisim
Rehberi ile ortaya koyulmus olan
prensipleri temel alir.

Sabanci markasinin kullanim prensipleri
Sabanci Kurumsal Kimlik Rehberi ile
belirlenmistir. Sabanci markasinin
kullanimina yonelik her konuda Sabanci
Holding ve istirakleri bu prensipleri temel
alirlar.

Bilgilendirme faaliyetlerinin sikligl,
kurumsal ve faaliyet alanlarindaki
gelismeler dogrultusunda farklilik
gosterebilir,
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Cevre Politikasi

Kurumsal Cevre Politikamiz

+ Cevre standartlarmizi yasal
zorunluluklarin otesinde olusturur ve
uygulariz.

- Igletmelerimiz arasi bilgi ve deneyim
paylasimi ile mikemmelligi hedefleriz.

+ Gevresel performansimizi sirekli
iyilestirmek igin is faaliyetlerimizin
timunde, onleyici yaklagimi
benimseriz.

+ Gevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

+ Ulagilabilir en iyi tretim tekniklerini
uygulamay! hedefleriz.

+ Cevresel geligmeleri izleyip is
firsatlarina gevirirken sirddrdlebilirlige
katki saglariz.

+ Toplumun gelismesiicin gevresel
bilinglenme ve bilgi paylasimini
destekleriz.

Topluluk igi Gevre Politikasi

Gereklilikleri

+ Cevre yasasl, diger yasal sartlar ve
mevzuatlara uyum gosteririz.

+ Gevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin 6tesinde
gergeklestirirken uygunlugun
kontrollnt saglariz.

+ Gevresel etkilerimizi belirleriz.

+ TUm gevresel etkilerimizi belirler, hedef,
program ve izleme sistematigi gelistirir,

gozden gegirir ve iyilestirme amagli
onlemler alinz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini

Y

onetiriz.

Altyapi, teknoloji, finans ve insan
kaynaklarinda organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
galisanlarimizin gevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematik bir
yaklagim benimser, igletmelerimiz
arasinda sinerji yaratinz.

- Isletme standartlarimizi proaktif bir

yaklasimla hazirlar, galisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, miteahhitlerimiz dahil
herkesin uygulamasini saglariz.

- Faaliyetlerimizi gergeklestirirken

gevreye zarar getirebilecek riskleri
proaktif yaklagimla tespit eder; bunlari
en aza indirecek onlemleri zamaninda,
eksiksiz olarak almaya galisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli
iyilestirmeye caligir ve gozden gegiririz.

Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak
kullanimi konularinda hedefler belirler
ve uygulariz.

+ Temiz Urln ve temiz dretim

teknolojileriyle surekli iyilestirmeyi
hedefleriz.

+ Uriin ve hizmetlerimizin gevresel

sorumlulugunu Ustleniriz.

+ Yesil alan yatinmlarinda uluslararasi

standartlara uyarak biyogesitlilik
kaybini engellemeyi hedefleriz.

+ Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde

raporlarken, anlasilabilir bilgiye erisimi
kolaylastiririz.
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Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik ilkelerine
Uyum

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlije dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine
ilke edinmis ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin, ginimuz ekonomilerinde surdurulebilir temelli bir blylime igin bir zorunluluk
oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem goren Sabanci
Holding, yonetim yaklasimini bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte ve diinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil
kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu diizenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve
paylari borsada islem goren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, bu yiIl Sabanci Holding, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63'line tam uyum ve 4'ine ise kismi
uyum saglamaya devam ederken, bu ilkelerin 2'sine uyum saglayamamistir. Geriye kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2022
yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

Baylelikle, Sabanci Holding'in 2022 yilinda tabi olunan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi
uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, Sabanci Holding, basta pay
sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek igin ¢calismalarini
sUrdirme kararliigindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte, asagida 6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket,
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylidi gosterir. Ayrica
Sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sabanci Holding, her zaman tim paydaslarinin haklarini gozetmeyi ve birlikte deder yaratmaya dayali is modelini yagatmayi dncelik
edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile kargilasilmamistir.

4.4.7. Yonetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya da Yénetim
Kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar catismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uye'nin Sirket diginda bagka gérev veya gérevier almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim Kurulu Uyesi'nin Sirket diginda aldidi gérevier ve gerekgesi, Grup ici ve Grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle segiminin gérustildiugi Genel Kurul toplantisinda segime iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde cikar gatismasina yol acacak
islemlerden kaginmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Uye'nin Sabanci Toplulugu disindaki gdrevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.

Komite uyeliklerinin, badimsiz Uyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte, sinirli
sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yikimllikler nedeniyle, Uyeler birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen (icretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapilmaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan ddemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
odemeler performans kriterleri dikkate alinarak dcret politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun gerekgeleri ile birlikte, agagida 6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak yapilabilir ve bu hususta esas
sozlesmeye hiikim konulabilir.

Etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi kamuya agik sekilde yapilmamistir.

1.5.2. Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dlisik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dlizenlenerek genigletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde belirlenmekte olup, Esas S6zlesme'de azlik haklarinin genisletiimesine iliskin 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2022 yilinda anilan kapsama giren islem gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise asagidaki gibidir:
1.3.7. Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gliindeme eklenmek (zere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Uye'nin gériisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Uguncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes i¢in uyguladigi sartlarda s6z
konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.
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2022 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 63 4 2 4
Toplam 87 4 2 4

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iliskin uluslararasi
platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket
glkar ve menfaatleri ile ortismemesi ve son olarak COVID-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2022 yilinda tam
uyum saglanamamistir. Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili geligmeler yakindan
takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik caligmalar tim hiziyla strdirdlmektedir.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2022 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ilgili baglantilarda
kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

3. Yatinmoci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregi yatirnmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak olglde, yatinm kararlarini etkileyecek
onemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogdru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve diizenli bir sekilde ve tim piyasa
katiimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni gostermektedir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de resmi internet sitesi olan www.sabanci.com'da yer alan Yatirimci
iliskileri sayfasini (https://yatirimiiliskileri.sabanci.com/tr/) diizenli olarak giincellemis; yatinmcilar ve analistler ile iletigimin stirekli ve
en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirnimci toplantilarina ve konferanslara katilim sergilemistir. 2022 yili boyunca 22 adet konferans
ve yatirimecl gindne katilim saglanmis ve 555 adet kurumsal yatinmeci/analist ile gortistlmastdr.

2022 yilinda, Sabanci Holding'in yatinm danismanlidi, denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldi§i kurumlarla arasinda gikar
catismasina sebebiyet verecek herhangi bir husus ile karsilagiimamistir.

2022 yilindaki Yatinmecr iligkileri faaliyetlerine iligkin daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu'nun Yatinmet iligkileri bolimiinde yer
almaktadr.
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4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2022 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat dedisikligi yaganmamistir. Ancak, 2022
yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin Sirket'e ve Sabanci Toplulugu'na
olan potansiyel etkileri detayl olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldudu gibi 2022 yilinda da yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu'nun menfaatlerine ve Ulke ekonomisi ile piyasalarimizin
gelisimine olan faydalarinin artinimasi amaciyla basta Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegdi nezdindeki ¢alismalara katilim
sadlanmis ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is birlikleri gergeklestirilmistir. Yikselen Turkiye'nin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda
tUlkemizin gikarlari ile Sabanci Toplulugu’nun menfaatleri bir tutularak mali mevzuattaki degisikliklere dnemli katkilar saglanmistir.

Son olarak, 2022 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyUklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hiikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile karsilasiimamistir.

BOLUM II - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan
hususlar gdzetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkimleri gergevesinde segilen en az 7 en gok 15
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin
sahip olmasi gereken dzellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden
licli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis
Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde
alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziigi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi bir yildir ve siiresi biten Uye'nin yeniden secilmesi caizdir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Uyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye
selefinin kalan siresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrUtdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini goz ontinde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar yénetmesi igin her yil aralarindan bir Baskan ve Baskan bulunmadidi zaman ona vekalet edecek
bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme

ve galigmalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta énceden dosya halinde yazili olarak
iletiimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Bagkan, icraci
olmayan uyelerin toplantiya etkin katiimini saglamak igin en iyi gayreti gostermekle yakumldddr.

Toplanti glinleri ve glindem Baskan veya Bagkan Vekili tarafindan dizenlenir.
Yénetim Kurulu ortaklik igleri gerektirdikge, Bagkan veya Vekillerin gagrisi Uzerine toplanir. Toplanti giind Yonetim Kurulu karart ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi Uzerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya gadirmazsa Uyeler de re'sen gagri

yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur.
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Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarin, iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin olarak
yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda 6 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
toplantilara katilim orani %96 olarak hesaplanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tdyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara bagdlanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2022 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir
serh diistilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadigi igin zapta
gegiriimemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2022 yili iginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yonetim Kurulu iginde farkli yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere sahip Gyeler olmasinin, Yonetim Kurulu isleyisini glglendirdigine
ve karar alma stureglerine olumlu etki ettigine inaniliyor. Arastirmalar, gesitlilik sahibi bir yonetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine
kiyasla %36 daha fazla karlli§a sahip oldugunu gdsteriyor. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterilme sirecinde,
cesitlilik ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli kalinmiyor. Ayrica sektorel bilgi, ydnetim tecriibesi, CSY alanlarindaki
bilgi birikimi, kriz yonetimi deneyimi, kiiresel ve uzun vadeli diiginme gibi birgok faktorl degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri
degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapilmasina misamaha
gosterilmez.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere, yeterli sayida sair
komite ("Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikimlilikleri, “Kurumsal Yénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak yeniden adlandirimistir. Yine
Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhdi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede lye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayal, igeriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, strdurUlebilir basari hedefli bir ydnetim siirecinin devamliligini
slirdirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi igin
Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.
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Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportorden olusur. Komite Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Bagkanligrnin herhangi bir sebepten dolayr bogsalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir Bagkan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gegici Baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatinmer iliskileri Bliminiin ¢alismalarini da gozetir.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin performans ve lcretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim ve pay
sahiplerince onerilen adaylar da dahil olmak lzere, bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini degerlendirerek,
Yoénetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

i tiizlik geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2022 yilinda toplam 9 kez
toplanmistir.

Ayrica yil igerisinde Komite tarafindan bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesine iliskin olarak, tim bedeli Sirket tarafindan karsilanmak
Uzere, Egon Zehnder International’dan danismanlik hizmeti almis olup Sirket ile s6z konusu danisman kurulus arasinda s6z konusu
hizmet alimi disinda herhangi bir iliski veya gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin / Gorevinin
Mabhiyeti

Mehmet KAHYA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI DINGER Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sakip Sabanci Holding A S. Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL)

Serafattin KARAKIS Komite Uyesi Mali Isler, Muhasebe ve Yatirmer iliskileri

BolUm Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hiktmleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tzere Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlU riskin
erken tespiti, bunun igin gerekli 6nlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite Uyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite'de; Bagkan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki Uye bulunur. Komite
Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.
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Komite Uyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci DINGER Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Sakip Sabanci Holding A.S. Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL)

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanrr.

Denetim Komitesi, 2022 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana giindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun goézden
gegirilmesi, Denetim Baskanlidr sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karar ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi, Sabanci Toplulugu'nun strdirilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'nun gevresel ve sosyal hususlara iliskin gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.
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Yonetim Kurulu Sirddrdlebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil azami g Uye ve bir
Raportorden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan
atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Yonetim Kurulu Sirddrdlebilirlik Komitesi 2022 yilinda 4 kez toplanmistir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Siirdirtlebilirlik Grup Baskanlgi ile koordineli olarak Siirdiirilebilirlik Liderligi Komitesine
bagl diger Yonetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri gelismeleri ve performansi takip eder, gerekli
durumlarda Holding Yonetimine iyilestirme icin rehberlik gorevi Ustlenir. Komite ayrica Yonetim Kurulu'na bilgi verir ve gerekli gordugu
takdirde onerilerde bulunur. S6z konusu surdurulebilirlik konulari asagidaki gibidir:

a) Siirdiirilebilirlik Yonetigimi
+ Surdurtlebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmus strdurilebilirlik
yonetisiminin yapisi ve isleyisi,

- itibar riskleri dahil olmak (izere, cevresel ve sosyal hususlarda ortaya cikabilecek ve zaman zaman finansal riske dontisebilecek tim
risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

+ Sabanci Holding yonetim kademesinin sirdurilebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve uluslararasi tim
gelismelere uygun bilgi dizeyine sahip olmasi.

b) Siirdiiriilebilirlik Performansi
+ Sabanci Toplulugu'na iliskin performans gostergeleri ve hedefler ile bunlarin glincel tutulmasi.

c) Seffaflik
« Her yil Strdirilebilirlik Raporu, Yatinmal iligkileri web sitesi veya insan Kaynaklari ve Stirdirilebilirlik Grup Baskanlidi tarafindan
onerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi.

d) Politikalar
+ Basta Sorumlu Yatirim Politikasi olmak Gzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal politikalarin
olusturulmasi veya mevcut politikalarin gtincellenmesi.

Sirket Yénetim Kurulu'nun kararr ile Strdirdlebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diislincesinden hareketle “stirdrtlebilir blylime’nin,
risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlglilmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi dngorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli
bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu dnemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu,
Turkiye'nin oncd kurumlarindan biri olarak gugli risk yonetimi altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini
uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en st diizeye ¢ikarmak ve Toplulugun surdirulebilirligini saglamak igin kurumsal risk
yonetimi yaklagimiyla risklerin erken tespiti, dlgtlmesi, stirekli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amacilyla, kurumsal risk yonetimi tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olarak uygulanmaktadir. Risk kilttrtintn
Topluluk genelinde yayginlastinimasi igin galisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi igin gtivence
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk
sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Risk yonetimi, nicel ve nitel 6lgim metrikleri kullanilarak cesitli kirilimlarda belirlenen risk istahi seviyelerine gore gergeklestiriimektedir.
Onem ve etki agisindan 6nceliklendirilen riskler, modelleme galigmalart ile sayisal olarak belirlenen tolerans limitleri ve giiven

araliklari ile 6lgimlenmektedir. Grup tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedefler dogrultusunda dnceliklendirilen riskler, riskten
kaginma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabull olarak belirlenen risk yonetimi stratejileri gergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal
Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin kararlastirilmasi ve takibi, aksiyon sorumluluklarinin belirlenmesi, aksiyon planlari igin
fayda-maliyet analizlerinin yapiimasi gibi kinlimlarda gergeklestirilir. Risk galismasi sonuglari, Holding Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yénetimi tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar deeri yaratmaya 2022 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci Toplulugdu,
sUrdurdlebilir bir bliyime performansi sergilemistir. Glgll sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla 2023 yilinda da faaliyet gosterdigi
tdm is kollarindaki olasi riskleri yonetmeyi taahhit etmektedir.

Benzer sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi da sirket kuruldugundan bu yana mevcuttur. Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili yonetim kurullari ve bunlara bagli risk komitelerinin gozetiminde, ilgili siireg ve
faaliyetlerden sorumilu yoneticiler ile sirketlerin Ust yonetimi tarafindan ydrdtilmektedir. Sirketler kargilasabilecekleri riskleri tespit
ederek risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri kayiplarin biyiikligiine gore dnceliklendirmektedir. Oncelikli riskler, Sirket
Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik raporlarla izlenmektedir. Buna gore
alinacak tedbirler de dahil olmak Uzere risk yonetimi siireglerine karar verilir ve bu siireglerin uygulanmasi ve sonuglari izlenmektedir.
Grup istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi de Holding'in ilgili Stratejik i Birimi Bagkanlari, Mali isler
Bagkani ve Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan takip edilmekte ve yonlendirilmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.
com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller lizerine insa edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak ¢ yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip
ulagiimadidr her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulagsmadigi, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her turlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlan Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda st
duzey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

2022 yili iginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gglincl bir kisi araciliyiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iligkin
dizenlemeler ile etik kurallara uymayl amacglamaktadir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
uyumu gosterir. Sabanci Holding, 2021 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak Gzere onceliklerini yeniden belirlemis ve
2021 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Surddrdlebilirlige oncdlik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢ozimu igin 6nct adimlar
atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini artirmak ve strdrulebilir is modellerini tesvik etmek izere ¢ ana baslik altinda bu
galismalarina hiz vermistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesine tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding, Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu
alanda yapmis oldudu calismalar neticesinde buyuk oranda uyumu saglamistir. Bununla beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri
olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
galismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Sabanci Holding, sorumlu yatirnm alaninda dinya ¢apinda en 6ne ¢ikan CSY de@erlendirme sirketlerinden biri olan MSCl'da GSY
notunu “BBB"den “A’ya ylikseltmistir. Sabanci Holding, bu alanda 6ncilik etmek amaciyla, Turkiye'de kurumsal sirdirulebilirlik
performansi yiiksek sirketlerin paylarinin olusturdugu BIST 25 Sirddirtlebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. Sabanci Holding ayrica
CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programi'nda Yonetim Seviyesinde “B” notu almistir.

Sabanci Holding, Yatirm Holdingleri kategorisinde 50'den fazla sirketin yer aldi§i Refinitiv ESG Degerlendirmesi’nde “Mikemmel
Performans” olan A derecesini elde etmistir Ve Sustainalytics'ten Cesitlendiriimis Finansal Hizmetler Kategorisinde Distk ESG Risk
dizeyi gosteren 13,9 notunu almistir.

Bunun yani sira Sabanci Holding, cinsiyet verilerinde seffafliyi benimseyen ve halka agik sirketlerin performansini izlemeyi amaglayan
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023'te ¢esitli Ulkelerdeki 484 sirketten biri olmustur ve iki kez Ust Uste yer almayi
basarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi
ile birlikte Ulkemizde de dinya standartlarinda bir strddrdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Bu yil Sabanci Toplulugdu,
“Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” geregi sirketlere sunulan toplam 57 ilkenin 55'ine tam uyum ve 1'ine kismi uyum saglarken,
bunlardan 1'i Sabanci Toplulugu ile ilgisizdir. SOz konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla
yurUtllen galismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu'nun Surdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 25 1 - -
Sosyal 16 - _ 1
Kurumsal Yonetim 2 - - -
Toplam 55 1 - 1

Sabanci Toplulugu'nun 2022 yilinda, Sermaye Piyasasi Piyasasi Kurulu'nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesinde yer alan
ilkelere uyum durumunu gosteren Surdurilebilirlik Uyum Raporu ilgili baglantida yer almaktadir.
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Finansal Raporlar

Kar Dagitim Tablosu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S

2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye 2.040.403.931,00

2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) _ 408.080.786,20
Esas Sozlesmenin 35inci maddesi uyarinca Net Dénem Karr'nin %5’ oraninda Genel Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermayenin %5'i
oraninda Birinci Kar Payi ayrildiktan sonra kalanin %3'd Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. Doénem Kari 102.751.493.000,00 8.676.961.117,87
4. Odenecek Vergiler (-) 20.362.002.000,00 845.380.674,32
5. Net Donem Kaéri (=) 43.828.379.000,00 7.831.580.443,55
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 43.828.379.000,00 7.831.580.443,55
9. VYiliginde Yapilan Bagislar (+) 864.417,00
10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 43.829.243.417,00
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12.  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kéar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 231.886.807,41
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 231.886.807,41
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay 3.468.686.682,70
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Uyarinca Fona Alinan Tutar) 0,00 2,235,818,825.87
19.  Olaganisti Yedek 40.025.785.313,34 1.793.167.931,02
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganistl Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2022 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
“ TOPLAM DAGITILAN KAR . PR
TOPLAM DAGITILAN PAY! / NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA

KAR PAYI DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 3.570.706.879,25 - 815 1,750 175,00
NET (*) 3.213.636.191,33 - 7,33 1,575 157,50

(*) Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimigtir.
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Bilanco Tarihinden Sonraki
Olaylar

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baglayan hisse geri alim programi kapsaminda, 31 Aralik 2022 sonrasi, rapor tarihi
itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, Sabanci Holding sermayesinin %0,48'ini temsil eden 9.840 TL nominal degerli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 391.683 TL bedelle geri alinmistir. Resmi Gazete'nin 14 Subat 2023 tarihli mikerrer sayisinda yayimlanan
Cumbhurbaskani Karari ile tam miikellef sermaye sirketlerinin iktisap ettikleri kendi hisse senetleri veya ortaklik paylarina iligkin olarak
dagitilmis kar payi sayilan tutarlar Gizerinden yapiimasi gereken stopajin orani ylizde 15'ten yiizde 0 (sifir)’a indirilmistir.

6 Subat tarihinde Ulkemizde gerceklesen depremler sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren raporlama donemi ile ilgili olarak,
yasanan felaketin ekonomik aktivite Gzerindeki yansimalarini degerlendirmek igin kisith bir zaman ge¢mistir. Grup’un konsolide
finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek
adina tim geligmeler yakindan takip etmektedir. Grup yonetimi, mevcut belirsizliklere ragmen Grup'un ticari risklerini ve likidite
rezervlerini sinirl etkinin olacagini dngormektedir.

Akbank Yonetim Kurulu tarafindan teknoloji girisimlerine yatirim yapmak amaciyla, %100 oraninda sahibi olacagi 30.000 USD
sermayeli Hollanda'da yerlesik Akbank Ventures BV unvanli yeni bir sirket kurulmasina, Sirket kurulusuna iligkin gerekli bagvurularin
yapilmasi, yasal izinlerin alinmasi ve diger tim islemlerin yerine getirilmesi igin Genel Mdurllige yetki verilmesine, karar verilmistir.

16 Subat 2023 tarihinde Akbank Yonetim Kurulu tarafindan, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumu ve istikrarinin desteklenmesi
suretiyle pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi igin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.7 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 14.02.2023 tarih ve 2023/10 ve sayili Bilten'i ile duyurulan 9/177 sayili ilke Karari gergevesinde pay geri alimi yapiimasina,
bankanin gikarilmis sermayesinin %1'ini temsil eden 52.000 TL nominal degere sahip 5.200.000.000 adet paya kadar geri alim
yapllmasina, geri alim iglemi igin ayrilan fonun azami 1.000.000 TL olarak belirlenmesine, geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, geri alim islemlerinin karar tarihinden itibaren
31 Aralik 2023 tarihine kadar olan surede gergeklestiriimesine ve geri alima iliskin konularda Genel Mudurluk'tin yetkili kilnmasina,
karar verilmigtir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriig

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagtmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulwnun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

9] Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
= Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme cahsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin vaptigi ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde y1llik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigima ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cigobe |

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide bilancosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup™un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmais olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara
iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen
beklenen zarar karsiliklar: (Dipnot 33)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarinda aktifte 6nemli bir paya sahip olan
toplam 629 milyar TL finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ve bunlara iligkin ayrilmig
olan toplam 22 milyar TL deger diisiikliigii karsilig
bulunmaktadir.

TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yarg: ve
yorum gerektiren karmagik bir muhasebe
standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle 6l¢iilen kredilerdeki, beklenen kredi
zararlarini 6l¢mek i¢in uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir.
Buna ilave olarak, olusturulan modellerin
igletilmesinde birden fazla sistemden elde edilen
genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu
verilerin, tamlig1 ve dogrulugu da beklenen kredi
zararlarinin belirlenmesinde kilit 6neme sahiptir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin
beklenen zarar karsiligy, bilanco tarihi itibariyla
yonetimin en iyi tahminlerini ve gecmis kayip
tecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri
icin kolektif olarak; 6nemli krediler i¢in ise bireysel
bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir. S6z konusu
etkilerin yarattig1 belirsizlikler yonetim tarafindan
yapilan yargi ve tahminlerde dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Gergeklestirdigimiz denetim ¢aligmalar dahilinde
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin
niteliklerine gore siiflandirilmasina ve deger
diisiikliigii hesaplamalarinin, ilgili TFRS 9
cercevesinde belirlenmesine iligkin Grup’un
olusturdugu politika, prosediir ve yonetim ilkelerini
degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis
edilen uygulama kontrollerinin tasarim ve igletim
etkinliklerini test ettik.

Onemli kredi portfoyleri icin Grup’un
karsiliklarinin belirlenmesinde gelistirdigi
modellerde kullanilan yontemlerin Grupun
olusturdugu politika ve prosediirler ¢ercevesinde,
TFRS 9 ilkelerine uygun olarak yapildigini finansal
risk uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirdik ve test
ettik. S6z konusu modellerin icerdigi hesaplamalar
finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte tarafimizca
orneklem bazinda tekrar yapilarak kontrol edildi.
Modellerde kullanilan, segmantasyon, 6miir boyu
beklenen temerriit olasiliklar1 ve temerriit halinde
kay1p orani hesaplamalarini da iceren makro-
ekonomik beklentilerin yansitilmasina yonelik
yaklagimlar bagimsiz olarak tarafimizca ilgili
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirildi.
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Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; beklenen kredi zararlar karsiliklarinin,
gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye
yonelik makro ekonomik senaryolarin
olusturulmasi ve agirliklandirilmasi gibi biitiini
itibariyla karmagik bilgi ve tahmin igeriyor olmas;
mevcut olan kredi ve kiralama iglemlerinden
alacaklarimin biiyiikliigii; s6z konusu kredi ve
kiralama iglemlerinden alacaklarin mevcut
diizenlemeler cercevesinde niteliklerine
(asamalara) gore dogru olarak siniflandirilmasi ve
bunlara iligkin hesaplanan zarar kargiliginin
belirlenmesinin 6nemidir. Kredilerin dogru
siniflandirilmasi, temerriit halinin dogru ve
zamaninda belirlenmesi ve yonetim tarafindan
yapilan diger yarg: ve tahminler bilancoda taginan
deger diisiis karsilik tutarin1 6nemli derecede
etkileyeceginden, s6z konusu alan tarafimizea kilit
denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin TFRS 9
cercevesinde, kredi riskine gore
siniflandirilmasinin makul olup olmadigi, deger
diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve
alacagin deger diisiikliigii karsiliginin zamaninda
tesis edilip edilmedigini saptamak i¢in 6rneklem
bazinda sectigimiz kredi kiimesi icin kredi inceleme
prosediirlerini gerceklestirdik.

Ayrica deger diisiikliigiine ugramis finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ile diger 6nemli krediler
icin, Grup’un uygulamasi geregi bireysel olarak,
degerlendirilen kredilere iligkin tesis edilen
karsiliklarin tutarhligini ve makul olup olmadiginm
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup
yonetimi ile yapilan goriismeler cercevesinde deger
diisiikliigii hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilar1 sorgulayip makul olup
olmadigini degerlendirdik.

Grup’un finansal tablolarinda, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ile ilgili deger
distikliigiine iligkin dipnotlarin tutarlilihigini ve
yeterliligini kontrol ettik.

Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Emekli Sandig: yiikiimliiliiklerinin
degerlemesi (Dipnot 2.3.20)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diizenlenmis
konsolide finansal tablolarda, Grup Emekli Sandig1
yiiktimliiliiklerine iligskin olarak 935 milyon TL
karsilik ayirmigtir.

Grup’un Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili
Kanun’un Gegici 20. maddesi ¢ergevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek
sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Cumhurbagkani yetkili kilinmigtir.
Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, SGK’ya
devredilecek faydalar ve Sandigin sorumlulugunda
kalacak ilave faydalar icin ayr1 ayr1 yontem ve
varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli
Sandig yiikiimliiliiklerinin hesaplamalar: uygun
varsayimlarin se¢iminde, 6nemli yargi ve teknik
uzmanlik gerektirir. Grup yonetimi s6z konusu
degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir
aktiierya firmasinin hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; devir tarihindeki
belirsizlik saglanan sosyal faydalara iligkin emekli
sandig ylikiimliiliik hesaplamalarinda kullanilan
Kanunla belirlenmis teknik fazi orani, maas
artiglari, demografik beklentiler gibi ekonomik ve
aktiieryal varsayimlarin 6nemi ve bu
varsayimlardaki olas1 farklilagsmalarin emekli
sandig ylikiimliliigl iizerinde 6nemli etkilere
neden olmasidir.

Gergeklestirdigimiz denetim ¢aligmalar1 dahilinde,
Emekli Sandig1 yiikiimliiliiklerinin
hesaplamalarinda kullanilan ve Grup yonetimi
tarafindan harici danigmanlik firmasina saglanan,
¢alisan verilerinin dogrulugunu bir 6rneklem
kiimesi secerek test ettik. Ayrica Emekli Sandig:
bilancosunda yer alan varliklarin fiili mevcudiyeti
ve degerlerini dogruladik.

Harici danisman aktiierler tarafindan
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda kullanilan
varsayim ve degerlemelerin makul olup olmadigini
aktiier uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

Ayrica Grup’un finansal tablolarinda Emekli
Sandigr’'na iligkin yer alan dipnotlar1 kontrol ettik.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢gimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas: i¢in
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide bilangolar 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide bilancgolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.) belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gecmis Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslart 2022 2021 YUKUMLULUKLER Referanslar 2022 2021
Dénen Varhklar 720.809.364 465.289.463 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 902.103.780 606.207.659
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 64.878.197 69.417.883 Kisa Vadeli Borglanmalar 7 25.356.285 26.193.026
s . Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 37.578.916 27.179.115
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Hesabi 114.589.752 81.792.492 Kiralama slemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 8 630.347 382.607
Finansal Yatirimlar 65.154.120 40.134.206 Ticari Borglar 9 15.486.832 8.739.683
- Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan 6.a 13.779.757 11.288.001 - p?kflf taraflara ticari bor‘?_lar _ 515.832 109.484
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 28.987.545 15.853.577 - ligkili olmayan taraflara ticari borglar 14.971.000 8.630.199
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 20.654.473 12.629.008 Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Borglar 37 749.663.848 495.202.504
- Vadeli Mevduatlar 6.d 1.732.345 363.620 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 261.785 133.906
Ticari Alacaklar 9 6.606.610 4.254.881 Diger B"Wl]a' ;2 35'0‘9‘;332 ! 29‘;’52?7
s . Tiirev Araglar 5.798. 14.714.467
- Iligkili Taraflardan T Alacakl.
H?Sk* O?ra ar 2:11_1 lfland a_ffl a'rAl K 314.353 203.792 Ertelenmis Gelirler 12 511.771 248.442
- sk Dimayan faraliardan licar Alacakiar 6.292.257 4.051.089 Dénem Kan Vergi Yikimliliigi 31 10.263.913 1.756.390
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 33 410.059.537 225.676.033 Kisa Vadeli Karsiliklar 17.303.456 11.151.910
Diger Alacaklar 10 7.702.134 3.753.288 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 1.778.295 768.587
Tiirev Araglar 32 10.160.764 23.646.983 - Sigortacilik Teknik Kargiliklar 19 14.539.144 9.328.281
Stoklar 11 13.450.139 7.520.997 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 986.017 1.055.042
Pesin ()denmis Giderler 12 15.932.110 2.353.369 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 22 4.192.286 3.513.242
lenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 1.019.808 474.946 202089589 60620765
Ertc_ cn":ms 180 2-1C-l ! N r(? ?m 1deriert . . . Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklara fliskin Yiikiimliiliikler 24 13.891 -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 600.741 136.708 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 143.593.588 109.951.948
Diger Donen Varliklar 22 10.064.237 5.433.104 Uzun Vadeli Borglanmalar 7 73.982.765 64.396.093
720.218.149 464.594.890 I;iralan;a li(gleml;:rix;.denle.iy;akl;nanlYﬁkiimlﬁlijkler 33 Ziizgzgg 1 ;242147&?‘1)(7)
inans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar .639. .327.

Satig Amagl Elde Tutulan Varliklar 24 591.215 694.573 Diger Borclar 10 16.075.205 7.145.560
Tiirev Aragl 32 9.308.148 11.219.270

Duran Varliklar 525.120.563 354.474.326 ey fragiar
- Devlet Tesvik ve Yardimlari 28.737 -
Finansal Yatirimlar 232.511.740 131.979.497 Ertelenmis Gelirler 12 505.021 221.404
- F}ergege Uygun Deger“Farkl Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 147.083.960 87.077.994 Uzun Vadeli Kargiliklar 13.012.271 6.380.764
- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden DeZerlenen 6.c 85.427.780 44.901.503 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 2.973.784 1.051.410
Ticari Alacaklar 9 1.418 6.086 - Sigortacilik Teknik Karsiliklart 19 8.373.738 4.766.880
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.418 6.086 - Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.664.749 562.474
Finans Sektrii Faaliyetlerinden Alacaklar 33 196.986.616 160.936.678 Odenecek Vergi ve Fonlar 10.829 10.233
Diger Alacaklar 10 1.593.482 503.230 Er.telenmls Vergi Yukumlu il 31 2.590.383 1.382.161
Tiirev Aracl 3 38.719.765 27.349.132 Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 22 542.485 24.738
urev Araglar 7 = OZKAYNAKLAR 200.232.559 103.604.182
Ozkaynak Yontemlyl.e Degerlenen Yatirimlar 13 17.611.848 8.763.569 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 23 100.832.151 51.416.916
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 14 489.142 383.871 Odenmis Sermaye 23 2.040.404 2.040.404
Maddi Duran Varliklar 15 15.995.345 10.569.872 Sermaye Diizeltme Farklar 3.426.761 3.426.761
Kullanim Hakk: Varliklart 17 3.132.198 1.980.324 Paylara iliskin Primler 23 22237 22237
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.946.401 10.480.408 Geri Alinnus Paylar (-) 23 (944.255) (298.646)
- Serefiye 18 4.460.528 2.522.764 Diger Ozkaynak Paylart 30.912 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 10.485.873 7.957.644 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Kar ya da Zarar (1.220.212) (238.606)
Pesin Odenmis Giderler 12 463.916 46.052 - Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (1.220.212) (238.606)
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 972.698 642.071 KarY}/ega Za;)ardagen.ide; Si(rilﬂandmlacak Birikmig Kar ya da Zarar s }(l);;;lgg(s) ég;(l)gii

. . - Yabanci Para Cevrim Farklart .995.. .690..
E'_Tf’le“m‘s Vergi Varliklar 31 1.456.257 660.696 - Riskten Korunma Kazan¢/Kayiplari 23 (2.992.643) (2.450.148)
Diger Duran Varliklar 22 239.737 172.840 - Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazanglari/(Kayiplarr) 23 3.172.128 (719.033)
TOPLAM VARLIKLAR 1.245.929.927 819.763.789 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 2.822.896 1.532.498
Gegmis Yillar Karlart 39.650.339 29.378.702
Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu’nun 1 Mart 2023 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Net Dénem Kart 43.828.379 12.032.098
Yonetim Kurulu adina, Y6netim Kurulu iiyesi ve CEO Cenk Alper ile Finans Grup Baskani Nusret Orhun Kostem tarafindan Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.400.408 52.187.266
imzalanmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir. TOPLAM KAYNAKLAR 1.245.929.927 819.763.789
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz parcasini olusturur. Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 donemlerine ait

konsolide kar veya zarar tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,25 68.172.356 30.570.352
Satiglarin Maliyeti (-) 4,25 (54.719.680) (24.024.838)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 13.452.676 6.545.514
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4,25 166.306.807 57.622.046
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4,25 (66.700.165) (27.944.179)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 99.606.642 29.677.867
BRUT KAR 113.059.318 36.223.381
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (25.213.555) (11.745.337)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (5.915.805) (3.005.986)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 (109.311) (46.937)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 8.345.623 4.007.197
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (3.092.784) (2.864.189)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 13 11.679.714 2.786.514
FAALIYET KARI 98.753.200 25.354.643
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 5.795.764 1.847.361
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (23.747) (9.283)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 104.525.217 27.192.721
Finansman Gelirleri 30 726.463 124.809
Finansman Giderleri (-) 30 (2.500.187) (1.463.942)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 102.751.493 25.853.588
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri 31 (22.268.876) (4.186.070)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 31 1.906.874 (1.088.408)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 82.389.491 20.579.110
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Dénem Zarari 24 (2.416) (7.942)
DONEM KARI 82.387.075 20.571.168
DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 38.558.696 8.539.070
- Ana Ortaklik Paylari 43.828.379 12.032.098
Pay basina kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 21,48 5,90
Pay bagina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 21,48 5,90

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz parcasini olusturur.

Haci Omer Sabanci Holding A.S

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait
konsolide diger kapsamli gelir tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

DONEM KARI 82.387.075 20.571.168
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar (1.982.767) (178.888)
Aktiieryal (kayp)/kazang 31 (1.802.717) (163.450)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirrmlarin diger kapsamli

gelir/(giderlerindeki) paylar, vergi sonrasi 31 (180.050) (15.438)
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilacaklar 17.000.703 4.463.431
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklara iligkin |

diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi 3 9.911.036 (2.305.662)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 31 8.181.130 8.234.664
Nakit akisi riskinden korunma araglari,

vergi sonrast 31 1.866.585 2.354.470
Yurtdigindaki net yatirim riskinden

korunma amagl tiirev finansal varliklara

iligkin kar/(zarar), vergi sonrasi 31 (2.861.609) (3.727.101)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirrmlarin diger kapsamli

gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 31 (96.440) (92.940)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GiDER)

(VERGI SONRASI) 15.017.935 4.284.543
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 97.405.010 24.855.711
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.905.015 10.555.109

- Ana Ortaklik Paylari 50.499.995 14.300.602

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemine ait
konsolide nakit akis tablolar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

Hac' 6mer sabanCI Holding A.$ belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait brcimien e

Finansal Raporlar

Gegmis Gegmis
konsolide 6zkaynaklar degisim tablolari Rekramman__arsons_ arson,
eferanslar all all
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarar1) 82.389.491 20.579.110
(Tutarlar, aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi ("TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi Durdurulan Faaliyetlerden Dinem Kari (Zarar) (2416) (7942)
I . . . - Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kari ile
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) ina yonelik dii ert
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20.362.002 5.274.478
Amortisman ve itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 4 3.474.831 2.124.470
Kar veya Zararda Yeniden Genel Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 20.063.870 5.555.027
dinlmayacak S 1lacak Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (1.544.289) (1.377.897)
Birikmis Diger Kapsamh Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile lgili Diizeltmeler (53.568.678) (7.359.526)
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 451.056 207.004
Yabanci Kardan Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler (3.352) 1.345
Sermaye Geri  Paylara Diger Aktiieryal para Riskten Deger aynlan Ana Kontrol giicii Satts Amagli Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 125 1.517
diizeltmesi Alnmis iliskin Ozkaynak (kayip) / ¢cevrim Korunma artis  Kkisitlanmis  Gegmis yillar Net déonem  ortakliga ait olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler (1.886.264) (293.921)
Sermaye farklart  Paylar (-)  primler paylar kazan¢ farklan Fonlar fonlan yedekler karlan kan  o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanus Karlar ile ilgili Diizeltmeler (11.679.714) (2.786.514)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler (41.208) 34.011
1 Ocak 2021 itibanyla bakiyeler 2.040.404  3.426.761  (190.470) 22237 - (150.921) 2.684.551  (1.755.742)  207.135  1.223.543  25.721.428 4.767.573  37.996.499  38.786.395 76.782.894 Alacaklarda Deger Disiikliig (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (38.892) 4.212
Transferler - - - - - - - - - 201.768 4.565.805 (4.767.573) - - - Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Tlgili Diizeltmeler (6.566.279) (6.095.482)
Temettii - - - - - - - - - - (733.591) - (733.591) (454.876) (1.188.467) Istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar
Sermaye arttirimu - - - - - - - - - - - - - 139.339 139.339 (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (2.766.445) -
Bagh ortaklk edinimi - - - - - - - - - (989) (1.849) - (2.838) 3.178.518 3.175.680 Pay Bazh Odomeler ile lgili Ditzeltmeler 60.458 -
Bagl ortakliklarda kontrol kaybt ile sonuglanmayan pay Kar Zarar) Mutabakati le {lgili Diger Diizeltmeler - (1.359.258)
B, - X . - - - - - - 29.335 - - - (64.915) - (35.580) (17.219) (52.799) Isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik 6ncesi
oram degisikligine bagh (artis/azals) N - ) . .
. . ) ) isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi 48.704.296 14.500.634
Paylarm geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen ) . (108.176) B B B . B . 108.176 (108.176) 3 (108.176) B (108.176) Ticari Alacaklardaki Azals (Artss) ile lgili Diizeltmeler (2.019.551)  (2424.063)
artis (azals) Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler (5.714.528) (3.739.421)
Toplam kapsamh gelir - - - - - (87.685) 3.976.763 (694.406) (926.168) - - 12.032.098 14.300.602 10.555.109 24.855.711 Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (5.356.000) 4.110.056
31 Arahk 2021 itibanyla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (298.646) 22.237 - (238.606) 6.690.649  (2.450.148)  (719.033) 1.532.498 29.378.702 12.032.098 51.416.916  52.187.266 103.604.182 Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (13.996.605) (439.246)
- Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (8.711.101) (17.047.350)
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 2.040.404 3.426.761  (298.646) 22.237 - (238.606) 6.690.649  (2.450.148)  (719.033) 1.532.498  29.378.702 12.032.098 51.416.916  52.187.266 103.604.182 Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (4.738.272) (6.044.923)
Transferler - - - - - - - - - 454318 11.577.780 (12.032.098) - - - Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6.600.791 3.457.571
Temettii (*) - - - - - - - - - - (1.558.437) - (1.558.437) (969.815) (2.528.252) Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 40.738.245 26.682.148
Sermaye arttirim (**) - - - - - - - - - - - - - 640.000 640.000 Durdurulan Faaliyetlere liskin Net Nakit Akislart 115.939 (258.043)
Pay bazli iglemler nedeniyle meydana gelen artis (azahs) - - - - 30.912 - - - - - - - 30.912 29.546 60.458 Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 3.572.650 (10.748.503)
istirak pay satig1 (***) - - - - - - 25.245 - - - - 2.643.361 2.668.606 - 2.668.606 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) (236.831.285)  (117.612.356)
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azals) - - - - - - - - - - 88.466 - 88.466 - 88.466 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis) 266.687.747 190.620.687
Bagli ortaklik edinimi veya elden gikarimasi - - - - - - - - - - - - - 239.894 239.894 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesabindaki Azalis (Artis) (32.797.260) (39.188.122)
Paylarm geri alm islemleri nedeniyle meydana gelen Vergi ladeleri (Odemeleri) (14.225.386) (3.731.445)
ané (mis) (****‘)S e meycaa & - - (645.609) - - - - - - 836.080 163.828 - 354.299 368.502 722.801 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (128.159) (60.114)
Toplam kapsamh gelir - - - - - (981.606) 4279311 (542.495)  3.891.161 - - 41.185.018  47.831.389  46.905.015 94.736.404 Isletme faalivetlerinden saglanan/(kullamlan) nakit 41.901.521 38.077.510
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
31 Aralik 2022 itibaryla bakiyeler 2.040.404 3426761 (944.255) 22237  30.912 (1.220.212) 10.995.205  (2.992.643) 3.172.128  2.822.896  39.650.339  43.828.379 100.832.151  99.400.408 200.232.559 Makul Deger Farki Diger Kapsaml: Gelire Yansitilan ve Itfa Edilen Maliyetinden Tutulan Finansal Varlik Alimlar (64.451.830)  (56.891.095)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (7.520.336) (2.520.221)
(*) Holding tarafindan 1 TL nominal degerli pay basina 6denen temettii briit 0,75 TL'dir (2021: 0,35 TL). Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.592.874 703.398
(**) 4 Agustos tarihli yonetim kurulu kararina istinaden Aksigorta A.$.’nin 612.000 TL olan mevcut sermayesi, ana pay sahiplerinin her biri tarafindan 360.000 TL ve halka agik paylar araciligiyla 280.000 TL toplam 1.000.000 TL nominal Yatirim Amagl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislari) - (5.550)
degerde artirilarak 1.612.000 TL'ye ¢ikarilmustur. Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Girisleri / (Cikaslarr) (1.700.285) 3.499.068
(***) Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titlinciililk Sanayi ve Ticaret A.S. (Philsa) ve Philip Morris SA Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S (PMSA). sermayesinde sahip olunan paylarin tamami 5 Ocak 2022 tarihinde Philip Istiraklerdeki ve/veya Is Ortakliklarindaki Paylarin Ediniminden veya Sermaye Arttirimindan Kaynaklanan ,chk" Crkaslart N (202.799)
. | Istiraklerdeki ve/veya Is Ortakliklarindaki Paylarin Satis1 veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 3.069.577 -
Morris Products S.A. (PM)ya satilmustir. Alnan Temettiiler 2.554.945 1322325
(****) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla geri alinan paylara iliskin dénem i¢inde eslesen emirler dikkate alindiginda alim/satim net etkisini gostermektedir. Diger Nakit Girisleri (Cikislar1) 163.570 (1.350.705)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) net nakit (65.291.485) (55.445.579)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akin:
F1e . P . Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 30.656.990 48.841.128
Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur. Bore Odemelerine iliskin Nakit Cikastart (16305.228) (6401341
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (1.059.073) (838.749)
Isletmenin Kendi Paylarim Almasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri/ (Cikislar1) 722.801 (108.176)
Alinan Faiz 20.144 5.810
Odenen Temettiiler (2.528.252) (1.188.467)
159 Sabanci H0|d|ng 2022 Faaliyet Raporu P?y ve Diger (")zl'(a ava'Dayall A:'aclarm ihracm‘dan Kaynaklanan Nakit Girisleri 640.000 139.339
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 12.147.382 40.449.544
Yabanc1 Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 13.530.164 13.209.138
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 2.287.582 36.290.613
Donem bagindaki nakit ve nakit benzerleri (*) 51.775.624 15.485.011
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 54.063.206 51.775.624

(*) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 9.928 TL faiz reeskontu igermektedir (31 Aralik 2021: 1.491 TL). Cari donemde dénem basindaki bloke mevduat
17.642.259 TL, donem sonundaki bloke mevduat ise 10.805.063 TL’dir (31 Aralik 2021: Sirastyla; 4.342.775 TL ve 17.642.259 TL dir).

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli
olarak finans, {iretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
caligan personel sayist 67.375°tir (31 Aralik 2021: 65.054). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)) islem gérmektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar
asagidaki gibidir (Dipnot 23):

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,22
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,83
100,00

Holding, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmustir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel béliimler agagidaki
gibidir:

Islem Faaliyet Cahisan Kayth
Bagh Ortakliklar gordiikle K Endiistriyel boliim oldugu
. onusu sayilari .
ri borsa iilke
Bireysel
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Emeklilik  Finansal Hizmetler 1.712 Tiirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 18.891 Turkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta  Finansal Hizmetler 708 Tiirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) - Turizm Diger 2 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 13.761 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Cimsa”) BIST Cimento  Yapi Malzemeleri 2.182 Tiirkiye
Dx Technology Services and Investment BV Bilgi
(“Dx BV”) - Teknolojileri Diger 191 Hollanda
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. (“Exsa”) - Ticaret Diger 59 Turkiye
Sabanci Building Solutions (“SBS”) - Cimento  Yapi Malzemeleri 199 Hollanda
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Bilgi
(“SabanciDX) - Teknolojileri Diger 274 Tiirkiye
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. (“ Sabanci
[klim Teknolojileri”) - Enerji Enerji - Turkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Lastik
(“Kordsa™) BIST takviye Sanayi 5.008 Tiirkiye
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa™) BIST Ticaret Perakende 2.642 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri
A.S. ("Tursa") - Turizm Diger 2 Tirkiye
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhiklar (devami)

Ayrica, Banka'nin bagh ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis Isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amagh olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin

bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

is Ortakliklan

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda &zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklari endiistriyel

boliimler asagidaki gibidir:

islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan
is Ortakhklari borsa konusu boliim girisimci sayilari
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret : . Yap1 .
AS. (“Akcansa”) BIST Cimento Malzemeleri Heidelberg 2.200
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ; . . .
ve Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 3.364
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 12.693
Enerjisa Uretim Santralleri A.5. - Eneri Enerfi ~ EONSE 1612

(“Enerjisa Uretim”)
PPF Industry

Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari _ Otomotiv Diger CO B.V. 1.530

A.S. (“Temsa Ulasim Araglar1”)

[s ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar1 ve Is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiiriirlige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasma {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar1 faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanun ve yoOnetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in
5’inci Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar (“TFRS”) esas alinmigtir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara ve KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ya uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yilkiimlilikler disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in &denen tutarin gergcege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore,
TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2022 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmadig: belirtilmistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla KGK
tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamastir.

163 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar: (devamy)
Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle
gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: {izerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’tin gerekliliklerini 6énemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna
(1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik,
ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken,
tiretilen triinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk
uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda
kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik a¢idan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan bu degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate almacak
maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin
uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama
doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim yiikiimliiliklerini yerine getirmedigi
sozlesmeler i¢in ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, agagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayimlanmigtir:

- TFRS I- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi — Ilk Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya
is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi igin '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yilikiimliilik sartlarmin, orijinal finansal yiikiimliliik sartlarindan 6nemli 6l¢lide farkli olup
olmadigim degerlendirirken dikkate aldig1 ticretleri agiklifa kavusturmaktadir. Bu iicretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri {icretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan iicretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina
yonelik hitkmii kaldirmustir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde énemli bir etkisi
olmamustir.

ii) Yaynlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yiirtirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yliriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarii1 ve dipnotlarin1 etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.
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belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei isletmenin istirak veya Is Ortakhgina Yapti1
Varlik Satislar1 veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin gilincel bilangco degerleri ile Olglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin dl¢iim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme igermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
yiriirliige girecek olup bu tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Misteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK
tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gére, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan
karsilagtirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki
muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini  gidermek amaciyla isletmeler “siiflandirmanin
ortiistliriilmesi”’ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’de KGK, yiikiimliiliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik
esaslar1 belirlemek tizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’de yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yiikiimliliigii 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarma uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu
yukiimliligi erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi sozlesmesinden dogan bir yiikiimlilik uzun vadeli olarak
siiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasma bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar
yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi sozlesme sartlari ve ilgili yiikiimliiliikler hakkindaki
bilgileri igermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde
ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasma bakilmaksizin, uzun vadeli smiflama igin 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin yiikimliligin smiflandirilmasint etkilemeyecegi agikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi
de erken uygulamasi zorunludur.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

166



Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamigtir. TMS 8 icin yaymlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini {izerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin diizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden
veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler
hatalarin  diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler yiiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya
muhasebe politikas: degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarimin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik
tahminlerini uygulamalarma yardimci olmak adina rehberlik ve ornekler sagladigi degisiklikleri
yaymlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin
bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikas: bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi
"6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de tamimlanmis bir terimdir ve
KGK’ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan biiyiik 6l¢iide anlagilmaktadir. Muhasebe politikasi
bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya
kosullart hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi
bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara drnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devam)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin
ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamim daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymnlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten
sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iliskin yapilan
O6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde Onemlidir.
Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulamir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin
baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten g¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim
indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye
tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigi muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, satici-kiraci tarafindan satiy ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliliiklerinin
6l¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satig ve geri kiralama
isleminin fiilen basladig1 tarihten sonra “Kira yiikiimliiliigiiniin sonraki 6l¢limi” bashgi altindaki
TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da
zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiine yonelik
spesifik bir hiikkiim igermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢iimii, TFRS 16’da yer
alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine
neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak
muhasebe politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kirac1 degisiklikleri TFRS 16 nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satig ve
geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygular.

S6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslart

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagh Ortakliklarimnin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarimi igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmustir. Istiraklerin, I3 Ortakliklarinin ve Bagli Ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma
veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya hari¢ birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iligkisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

c) Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satig bedeli ile kalan payin ger¢ege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliilikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve d6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satist
sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standard1 kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirnmin baglangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik paymna sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’min sahip olduklar1 hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iyeleri tarafindan kontrol edilen girketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giiciine sahip olmasindan
dolay1 bagli ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarin1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklar Ortakhklar:

tarafindan sahip tarafindan

olunan sahip olunan
dogrudan ve Etkin dogrudan ve Etkin
dolayh pay ortakhk payr dolayh pay ortakhk payr
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,00 40,00 40,00 40,00
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
SBS 100,00 83,24 100,00 83,24
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Dx BV 100,00 100,00 - -
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Sabanci Tklim Teknolojileri(*) 100,00 100,00 - -

(*) 8 Haziran 2022 tarihinde, Holding’in tek ve kurucu ortagt oldugu 250.000 TL kurulus sermayeli
Sabanci iklim Teknolojileri kurulmustur.

Bagl Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarimn, Bagh
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmustir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmug
olan Sabanci Vakfi ve Akbank caliganlari igin kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan baz1 Bagh Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicli olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karma dahil
edilmemistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

(Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devanm)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

e) Is ortaklig1 - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
iizerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net

varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli I Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve

etkin ortaklik oranlar1 gésterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Holding ve Holding ve
Bagh Ortakhiklar Bagh Ortakliklan
tarafindan sahip tarafindan sahip
olunan olunan
dogrudan ve dolayh Etkin dogrudan ve dolayh Etkin
pay ortakhik pay1 pay ortakhik pay1
is Ortakhklan (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulagim 50,00 23,95 50,00 23,95
Araglari

Is Ortakliklarma iliskin yatirimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is

Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.4 Kargiastirmal: Bilgiler ve Onceki Dinem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirtlir.

2.2 Mubhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin herhangi
bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil icerisinde tespit ettigi 6nemli bir muhasebe hatasi
olmamustir.

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Kiralama islemleri
Grup — kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiy1p tasimadigint ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sbézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz oniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin
tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinmni elde
etme hakkinin olmast.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3.1 Kiralama islemleri (devamu)

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakk: varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hitkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok tiretimi i¢in
katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger disiikliigii zararmi muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii
Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliltigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliilii§iinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden oOlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylkiimliliginiin Ol¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
2.3.1 Kiralama islemleri (devami)

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarmin diigiillmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagim
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 6z itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bityiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gozden gegirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sozlegmelerinin bir kismidan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira
6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
o0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu 174



Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.3.1 Kiralama islemleri (devamu)
Grup - kiralayan olarak

Grup, bagli ortakligi olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama iglemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri oran: yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
doénemde olmayan kismi1 kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirnm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.2 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri {i¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat ve bloke mevduatlari igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diigiikliigii i¢in gdzden gecirmektedir (Dipnot 5).

2.3.3 Satis ve geri alis anlagmalar:

Tekrar geri alimlarin1 6ngéren anlagmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfoylinde tutulma amaglarina gore “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan” veya “itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligr elde edilen fonlar yiikiimliliklerde “Finansal Sektorii Faaliyetlerinden
Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore
gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir
Degerler” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri
satim fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne
gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

2.3.4 T.C. Merkez Bankast hesab

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’min 2005/1 Sayili “Zorunlu
Kargiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik igin gegerli oranlar
mevduatlar ve diger yiikiimliilikler i¢in vade yapisina gore %3 ila %8 (2021: %3 ila %8) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliilikler vade yapisina
gore %5 ila %31 araligindadir (31 Aralik 2021: %5 ila %26).
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.5 Ticari alacaklar

Aliciya tiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri iizerinden gosterilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir
finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarimin deger disiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi1” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarm belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigl durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigli zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarii “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden Once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlar1 modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirhiklandirilmis bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklarinin  deger diigiikliigli hesaplamasi igin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 ii¢ asamali deger diisiikligi
yaklagimim (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan agamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar ig¢in, “12 aylik beklenen kredi zarar1”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig: diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal
varliga iligkin gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artig olan fakat deger diigiikliigline
iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diigiilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varhgm
beklenen oOmrii boyunca gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlardir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger diisiikliigli i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklart
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devamy)

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarmi gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
mubhasebelestirilmektedir.

2.3.7 Finansal Varliklar
2.3.7.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sdzlesmeye bagli nakit akiglarim
tahsil etmek i¢in elde tutmayi amaglayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli diginda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa doénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfdyiin parcasi olan finansal varliklardir. Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

2.3.7.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasma ek olarak finansal varliga iliskin sdzlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerini
yansitan elde etme maliyetlerine iglem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben
gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay: temsil eden
menkul degerlerin temettii gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun
degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili
finansal varlifa karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden g¢ikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve
6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden
¢ikarildiginda ozkaynak iginde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.7.2 Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devamy)

Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan
sermayede pay1 temsil eden menkul degerler gergcege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
Istisnai olarak, maliyet, gergege uygun degerin belirlenmesinde uygun bir tahmin ydntemi olabilir. Bu
durum ancak gercege uygun degerin Ol¢limiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanl bilgi
bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle olgiilebilmesi ve bu yontemler
arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda
miimkiin olmaktadir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, birikmis ger¢ege uygun deger farklari gelir
tablosuna yansitilmayacaktir.

2.3.7.3 Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iligskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile olciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 ydntemi” kullamlarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti ile olciilen finansal varhiklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grubun gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen
menkul kiymet portfylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Soz
konusu kiymetler reel kupon oranlart ve ihrag¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon oram1 dikkate alimarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gére olusturulmaktadir.
Tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil igerisinde gerekli goriildiigiinde gilincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon oram
kullanilmaktadir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit
ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “bor¢lanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar” kalemlerini icermektedir.

2.3.8 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amact dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.3.9 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir (Dipnot 11). Net gerceklesebilir deger, isin normal akigi i¢inde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.3.10 Tiirev araglar

Tiirev araglarin, agirhikli olarak yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli doviz alim-satim
sOzlesmelerinin, ilk olarak kayda alimmasinda elde etme maliyeti kullamlmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar ger¢cege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri piyasada olusan
makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin
sozlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar referans alinarak hesaplanip, bilango
tarihi itibartyla gegerli olan vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirlan tlirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagl faiz oran1 swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagl
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayn1 esas lizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oram
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisikliklerinin etkin olan kisimlarn Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger
degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu dénemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagl olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
makul deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliliigiin ger¢ege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiligiin
makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik
veya yukiimliiliik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik
yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz oram1 yontemi kullanilan riskten korunan kalemin taginan
degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibariyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimanimim
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
2.3.10Tiirev aracglar (devamu)

Grup ayrica yurtdisindaki yatirnmlarma iliskin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma iglemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma igleminde riskten koruma
aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli  Gelirler veya Giderler” hesabinda
mubhasebelestirilmistir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek igin gerekli olan sartlar
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisiklikleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.3.11 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amactyla veya her ikisi i¢in tutulan
araziler ve binalar yatirim amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet
eksi birikmis amortisman (arazi hari¢) ve varsa deger diisiikliigli sonrasindaki degerleri ile gosterilir
(Dipnot 14). Ingaas1 Grup tarafindan yapilan yatirim amaglh gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya 1slah
caligmalarmin tamamlandigi tarihteki maliyeti lizerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar,
Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” sartlarim uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirim amagh
gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatinm amagl gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.
Faaliyet kiralamas1 ¢ercevesinde kiralanan gayrimenkuller yatiim amagli gayrimenkul olarak
smiflandirilmamustir. Maliyetleri ile gercege uygun degerleri karsilastinldiginda, onemli bir farka
rastlamlmamistir. Yatirnrm amagli gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydal
Omiirleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri 20-49 y1l arasindadir.

2.3.12 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiilditkten ve birikmis deger
diistikligii sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin
faydali omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistil diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tagit araglart 3-7
Doseme ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitlt deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.12 Maddi duran varliklar (devamu)

Bir varligin kayitlt degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satigi gergeklestirmek i¢in
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanmimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.3.13 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi
sistemlerini gelistirme maliyetlerini, satin almmmis teknoloji ve diger tamimlanabilir haklar
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 y1l1 gegmeyen
tahmini faydali 6émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Maden isletme haklarina
iliskin itfa paylar1 ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve szlesmeleri iktisap tarihindeki makul
degerleri {izerinden muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve sozlesmeleri tahmini sinirli faydali
Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diistikliigii karsiliklar diisiilmesi ile bulunan deger {izerinden
taginirlar (Dipnot 16).

2.3.14 Satig amaciyla elde tutulan duran varhiklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayithh degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satig islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaglandig1 durumlarda satig amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplar1 veya ayri bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi1 durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasl, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagl elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasinit engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan igletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir pargasidir veya (c) tekrar
satmak icin iktisap edilen bir bagli ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olani ile
degerlenir. Makul degerin kayitli degerin altina diistiigli durumlarda olusan deger disiikligi ilgili
donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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2.3.15 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi
olarak dikkate alinmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar
tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin
diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirrmma mahsuben 6denen tutarlarin
tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin
diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 23).

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri almmus paylar, bagh ortakliklarin veya Holding’in sahip
olduklar1 Holding hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding
sermayesinin, bagli ortakligin veya Holding’in elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar
oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar1 icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlart
icerisinde yer alan Onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmasi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklari veya elden ¢ikarildiklart dénemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarmin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma
fonlar1” icerisinde kayitlara almmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglart ile doviz
kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki
yabanci para finansal borglarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar
altindaki “Riskten korunma fonlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Akbank’m 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart
oran1 %23,24 (31 Aralik 2021: %21,14) olup sermaye yeterliligi standart oram ilgili mevzuat ile
belirlenen asgari oranin iizerindedir.
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2.3.16 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde
aktiflestirilemez.

2.3.17 Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden olgiiliir. Tlgili finansal
yiikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de sdz konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal ylikiimliilikkler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden Slgiiliirler.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandig:
sekilde kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig: ifade eder) soz
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, ingasi veya lretimi ile dogrudan iliski kurulabilen
borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullamma veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar1 dénemde
giderlestirilir.

Devam eden yatiimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.3.18 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluglarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: tizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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2.3.19 Kurum kazanct iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilanco tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da onemli dlgiide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarm bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timii igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimlilikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen igleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timi i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlarryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve ylikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuclart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiiktimliiliiklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.20 Calhisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklar

Akbank c¢alisanlar1 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandigr Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin iiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolart Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23’iincli maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
sozkonusu maddesi Cumhurbaskan: tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar ile iptal edilerek,
ylirtirliigli kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iligkin gerekgeli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptale iliskin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yayinlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandiklarinin istirakg¢ilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngéren yeni yasal diizenlemeler iizerinde ¢aligmaya baglamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iligkin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 May1s 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de i¢eren bazi maddelerinin
iptali ve yiiriirliiliiglinin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu bagvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Yeni Kanun devir tarihi itibartyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliigiin pesin degerinin;
ylizde 9,8 teknik faiz orani kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibartyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
O0denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri ¢ercevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacag1 belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karari ile s6z konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu’na
verilmis olan erteleme yetkisi ¢ergevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.
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Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanan 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 203’{incii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun gegici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye ‘“Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbaskani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakg¢ilerini istthdam eden
kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Grup, aktiierler siciline kayitl bir aktiierin hazirladigi rapor ile tespit edilen 935.201 TL teknik agik
icin mali tablolarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2021: 294.503 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin ¢alisanlari yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmay1p, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmig katki planlar1 kapsamindadir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Toplam yiikiimliiliikler (16.151.721) (9.063.017)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 12.388.781 6.336.667
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (3.762.940) (2.726.350)
Gegmis hizmet ylikiimliiligi (1.267.060) (452.546)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve flave Yiikiimliiliikler (5.030.000) (3.178.896)
Varliklarmn piyasa degeri 4.094.799 2.884.393
Varliklar sonrasi sandik fazlasi/(acig1) (935.201) (294.503)
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SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik 2.3.21 Kargtliklar, kosullu varlik ve yikiimlilikler

yiikiimliliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmis net bugiinkii degeri {izerinden hesaplanmistir. Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir: yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek igin ekonomik fayda sag}ayap
kaynaklarin ¢ikisimin gergeklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliiliik tutart konusunda giivenilir bir
iskonto oram 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
, ) - Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
-SGK’ya devred?lecek emekhhk“faydatlarl 709,80 09,80 gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
- SGK’ya devredilecek galisma donemi sonrasinda miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yiikiimliiliikler olarak
saglanan saglik faydalar %9,80 %9,80 degerlendirilmektedir.

- Devredilmeyecek diger faydala 9 %3,54 . . . . - -
) viedimey ger fayaaiar %0,50 %35 Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis
Oliim oram veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda
Erkekler igin 60, kadmlar igin 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler igin 18 dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
kadnlar i¢in 24 yildur. ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
Sandik varliklarmin gergege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir: varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarii teminen siirekli olarak

degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Acihis 2.884.393 2.329.229

Sandik varliklarinin gercek getirisi 1.014.061 492.765 Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir

fsveren katki paylar 898.934 498701 ve muhasebelestirilir. Grup’un, sozlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin katlanilacak
kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sdzlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar

Calisanlarin katki paylari 48.683 330.903 571 1y bul halind Y b l§) 1 K 671 . ldusu kabul d'l}'l

- asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sdzlesmenin var o abul edilir.

Odenen tazminatlar (751.272) (767.205) 3an sozies | 7 yetv zies var olcugu kabu

Dénem Sonu 4.094.799 2.884.393 2.3.22 Devlet tesvik ve yardimlar

Grup, aragtirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lgiitleri
saglamasi sartryla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimma fliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanhiginin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE

Sandik varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Banka plasmanlari 487.995 %12 546.798 %19 tesviklerinden yararlanabilmektedir.
Maddi duran varliklar 44.012 %1 15.955 %1
. . 0 0, .
I\D/Iieglél;m kiymetler ve hisse senetleri 345?%2 /f,/f; lgzggég 02 gé Ilgili devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
Donem Sonu 4.0 4:799 %100 2.88 4:393 %100 yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara

alinir.
Kidem tazminati karsiligi

. Devl ikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek ig¢in ilgili donem n
Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az eviet tegvikle argilanmasi amaglana aliyetlerle iligkilend N gili donem boyunca

bir yillik hizmeti tamamlayarak i iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin cagrilmas: veya vefat sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. }.Sunav gore, devlet te'svikleri ilgili giderlerin finansal
durumunda dogacak gelecekteki olast yikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligmin bilango tarihindeki tablolara alindig1 déneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayni donemde kar veya
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 21). Tiim aktiieryal kayip ve kazang Ozkaynaklar altinda zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
mubhasebelestirilmistir. varliklarin elde etme maliyetinden diistilerek muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA fLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.23 Sigorta teknik karsiliklart
Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsilig1, yiiriirliikte bulunan sigorta s6zlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugmaktadir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtia
nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmig primlerden sonra kalan tutarin %50’si
kazanilmamig primler karsiligi olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada
policelerin 6glen 12:00’de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. Yazilan primler
i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle reasiirérlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirastyla gelecek aylara ait
giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesab1 altinda
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli
sigorta sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler karsiliginin  hesab:r sirasinda, sigorta
sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi
Gazete’de ilan ettigi doviz satig kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiiriirlikte
bulunan sigorta sdzlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sdzlesmeler igin
ayrilmis kazanilmamig primler karsihgimdan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime boéliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in {izerinde olmasi halinde, %95’1 asan oranin net kazanilmamis
primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°i asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér pay1 olarak
dikkate almir. 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’de ise DERK tutarinin ilk
paragrafta aciklanan muhasebe yil1 bazinda ya da kaza yili bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir.
Hesaplamanin kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler i¢in ayr1 hesaplama
yapilacaktir.

Sirket ilgili genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesab1 yapmaktadir. 24 Ekim 2022 tarih
ve 2022/27 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2022 DERK hesaplamalarinda kullanilan Hasar/Prim
oranlarinda her bir ¢eyrek sonuglari ayri ayr1 olmak iizere sirket aktiierince yapilan en iyi tahmin
esaslar1 dikkate alinarak diizeltme yapmistir. Bu ¢er¢evede, Grup’un DERK hesaplama ydnteminin
uygunluguna iliskin SEDDK goriisii alinmis olup, 2022 yilinda yapilan ilave prim artiglarinin etkisi ile
gegmise doniik hasar maliyet artiglarinin etkileri Hasar/Prim oranina endeksleme yontemi ile dahil
edilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

2.3.23 Sigorta teknik karsihiklari (devami)

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha oOnceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in
muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihgma Iligkin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlart (“AZMM”)
kullanilarak Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar1 (IBNR) hesaplanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlifi tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili yonetmelik
ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Bu
dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar tutarlari IBNR
hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Sirket’in bahsi gegen havuzdan devralacagi hasarlar i¢in
ise; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Kaza dénemi bazinda Hasar Prim oranlari
dikkate alinmistir.

Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklari

Hayat brangi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarlig1 tarafindan
onayl tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
stireli risk teminati iceren) ve kar pay1 karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
branginda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklari karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gére
Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta so6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin  hesaplanmasi
yurtdiginda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri i¢in gegerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniigsmesi sonucu elde edilen gelirler
i¢in kar pay1 karsilig1 ayrilmaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.24 Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast,

Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,

So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigl i¢in, edim ylikiimliiliigiiniin zamana yay1li olarak mi yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ytikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde
(veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup, sOzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettiZi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az
olacagim 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.24 Hasilat (devami)
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak tahakkuk esasina gore donemsel olarak
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri
O6denemeyecegi kararina vardiklart andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sozlesmeler
yoluyla saglanan ya da iigiincii bir gercek veya tiizel kisi i¢in varlik alim1 veya satimi gibi islemlere
iligkin hizmetler yoluyla saglanan iicret ve komisyon gelirleri, niteligine goére hizmetin verilmesi
stiresince veya islemin tamamlandigi donemde gelir olarak kaydedilmektedir. Bunlar disinda kalan
hizmet gelirleri, tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branglarinda dénem iginde tanzim edilmis poligelerden
iptaller, reastirere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan net tutari
ifade etmektedir.

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

2.3.25 Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem icindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 35’te agiklandigt
gibi Holding pay basma kazan¢ hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin geg¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.3.26 Geri alinan paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araglarini geri satin almasi durumunda, bu
araglar “geri alinmus paylar” olarak 6zkaynaktan diigiilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin
ozkaynaga dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz ve bu islemlere iliskin alinan veya 6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.3.27 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi igletmenin faaliyetlerinin onemli kismini yiiriittigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmigtir. Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan doviz kuru kullanilarak TL’ye g¢evrilmistir. Doviz cinsinden olan varlik veya
yiikiimliiliklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL diginda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarin1 hazirlayan Grup sirketlerinin
faaliyet sonuglari ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik
ve yukiimliilikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basidaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.28 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alm yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi distlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan cikarillan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler
genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikkleri veya c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yiikiimliliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e  Satmn alinan isletmenin hisse bazli ddeme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlasmalariin yerine gegmesi amactyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlasmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar standard1 uyarinca muhasebelestirilir; ve
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e TFRS 5 Satis Amag¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satig amacli elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri
toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve dstlenilen
tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarimi asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alnan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarmin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikimliliiklerinin net tutarmmn, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimni temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinimn belli bir
oranda pay hakkimni veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri
tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar1 tizerinden 6l¢iiliir.

Olgiim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gergege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Olgiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden oOlgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandiriimis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar: standard:
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kdr veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar uyarmca
muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergcege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigr tarihte) yeniden Olgiilir ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi oncesinde diger kapsaml gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
alman igletmenin paymndan kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden c¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.
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Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler
icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
ylikiimliilik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satig iglemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki iglemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarimin kayitl
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan gablonda
ozkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayri bir baglik
olmamasi sebebiyle ge¢mis yillar karlari hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.3.29 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmast

Endiistriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda acgisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; boliim hasilatimn biiyiik bir cogunlugunun grup dist miisterilere yapilan satiglardan
kazanilmasi ve grup disi miisterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iliskin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan bolim sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarmin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim béliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet boliimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmis ve belli smiflandirmalar
yapilmus i¢ raporlamada sunulan bélimlemelerle tutarh olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle tirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel bolimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
onemlilik kavraminda, Tiirkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir boliim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur.
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2.3.30 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarn ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.31 Krediler ve kiralama iglemlerinden alacaklara iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen deger
diigiikliigii

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 629.236.521 TL kredi, kiralama ve sigortacilik islemlerinden alacaklar (31 Aralik 2021:
405.627.216 TL) ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam 22.190.368 TL deger diistikliigi karsiligr (31
Aralik 2021: 19.014.505 TL) bulunmaktadir. Grup s6z konusu beklenen kredi zararin1 TFRS 9 uyarinca
“TFRS 9 Finansal Araglar Standardi” uyarinca hesaplamaktadir. TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede
yargt ve yorum gerektiren karmagik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle Olglilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarim 6lgmek i¢in uygulanan finansal modellerin
gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Buna ilave olarak, olusturulan modellerin isletilmesinde birden
fazla sistemden elde edilen genis bir veriye ihtiyag duyulmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu karsilik
hesaplamasi, gegmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi
biitiind itibariyle karmasik bilgi ve tahmin icermektedir.

Krediler ve kiralama iglemlerinden alacaklara iligkin beklenen zarar karsiligi, bilango tarihi itibariyle
yOnetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip tecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri igin
kolektif olarak; 6nemli krediler igin ise bireysel bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarmn Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yOnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi
muhtemel yiikiimliillik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsanunda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagli ytikiimliiliiklerin
degeri, (ii) kontrol giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarinin gergege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmas1 durumunda
serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diigiikligii testi amactyla nakit lireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan birimlere veya
fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarina yapilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araglarinin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerlerinden dlgiiliir. isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma iglemine iliskin
maliyetler olustuklar1 donemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan
bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yikiimliliikler ve sarta bagh
yukiimliliikler gercege uygun degerlerinden 6l¢iiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikligiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diisiikliigl testine tabi tutulur. Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikligii zararlar1 takip
eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iligkilendirilmez. Serefiye, deger disiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iligkilendirilir.
Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

b) Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi ¢ercevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayri ayr1 yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig: yiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, dnemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Banka yonetimi s6z konusu degerlemelerin
yapilmasi amactyla harici bir aktiierya firmasimn hizmetlerinden faydalanmaktadir.

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamig mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.
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DIiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi icinde gerceklesen alimlar

Sirketin tek ve kurucu ortak olarak Hollanda'da kurmus oldugu DxBV tarafindan Orta Dogu, ABD,
Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette bulunan Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden
paylari, satinalma ve kapanis islemleri geregince yapilan diizeltmeler sonrasi, 30 Mayis 2022 tarihi
itibartyla 30.729 USD bedelle satin alinmis ve bdylece Radiflow DxBV'nin bagh ortakligi haline
gelmistir. Ayrica, Tiirkiye'de faaliyette bulunan SEM internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik A.S.
paylarmin %100 ve yine dijital pazarlama alaninda Tiirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum
Internet Reklam Hizmetleri ve Damsmanlik A.S. paylarimn %100'i, satinalma ve kapamis islemleri
geregince yapilan diizeltmeler sonrasi, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 14.780 USD bedelle satin
almmuis ve her iki sirket de DxBV'nin bagl ortaklig1 haline gelmistir.

Bu kapsamda rapor dénemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, ylikiimliiliik ve sarta baglh
yikiimliiliikklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 diizenlenerek
tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasin takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliilikler muhasebelestirilebilecektir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Radiflow ( TL)
Satin alan varliklar 341.287
Satin alinan yiikiimliliikler 175.846
Toplam tammmlanabilir net varhiklar (%100) 165.441
Satin alinan %51°lik paya karsihk gelen 84.375
Nakit satin alim bedeli 504.019
Sahiplik oran %51
Serefiye 419.644
Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliilikkler
Sem&Liberdatum ( TL)
Satin alinan varliklar 214.345
Satin alinan yiikiimliiliikler 125.799
Toplam tammmlanabilir net varhklar 88.546
Nakit satin alim bedeli 248.141
Sahiplik orani %100
Serefiye 159.595
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Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagl
yiikiimliiliikklerin makul degerinin satin alma bedelini asan sirasiyla 419.644 TL ve 159.595 TL
tutarindaki bolimleri bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devam)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi i¢cinde gerceklesen alimlar (Devami)

Kordsa ile Microtex Composites S.r.l(Microtex) arasinda, Microtex sermayesinin %60' in1 temsil eden
paylarin tamamu Sirket tarafindan 5 Agustos 2022 tarihinde 502.107 TL bedelle devralinmustir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma yontemi kullamilarak
muhasabelestirme yapmak i¢in gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerini belirleme ¢alismasi ile bu ¢aligma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik caligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi caligmasi”)
bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan siirdiiriilmekte olup, rapor tarihi itibariyla deger tespiti
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda rapor dénemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir
varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh yiikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye gore
hazirlanmig finansal tablolar1 diizenlenerek tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara
yansitilmistir. TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme dénemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil
olarak tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi
halinde ek varlik ve ytlikiimliiliikkler muhasebelestirilebilecektir.

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (Devam)
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi icinde gerceklesen alimlar (Devami)

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Cutlass (TL)
Satin alinan varliklar 81.326
Satin alinan yiikiimliiliikler 1.670
Toplam tamimlanabilir net varhklar 79.656
Nakit satin alim bedeli 458.561
Sahiplik orani %100
Serefiye 378.905

Microtex (TL)
Satin alinan varliklar 806.172
Satin alinan yiikiimliilikler 334.187
Toplam tamimlanabilir net varhklar 471.985
Satin alinan %60’k paya karsilik gelen 283.191
Nakit satin alim bedeli 489.565
Sahiplik oram %60
Serefiye 206.374

Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliliiklerin ve sarta bagh
yiikimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 206.374 TL tutarindaki boliimii bilangoda
serefiye olarak kaydedilmistir.

Iklim teknolojileri’nin %100 bagli ortakhig1 olan Sabanci Renewables Inc., Cutlass Solar II LLC
(Cutlass) sermayesinin %100' iinii temsil eden paylarin tamamini 7 Ekim 2022 tarihinde 24.708 USD
bedelle devralinmigtir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma yontemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yilikiimliliiklerin ger¢ege uygun
degerini belirleme ¢alismasi ile bu ¢aligma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik caligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi caligmasi”)
bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan siirdiiriilmekte olup, rapor tarihi itibariyla deger tespiti
caligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir
varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye gore
hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara
yansitilmigtir. TFRS 3 standard: uyarinca dlgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil
olarak tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi
halinde ek varlik ve yiikiimliiliikler muhasebelestirilebilecektir.
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Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagh
yukiimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini agsan 378.905 TL tutarindaki boliimii bilangoda
serefiye olarak kaydedilmistir.

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemi icinde gerceklesen alimlar

Sirket ile Aviva International Holdings Ltd. (Aviva)’nin ortak kontroliine tabi igletme olan
AvivaSA’nin sermayesinin %40'm1 temsil eden Aviva’ya ait paylarimin tamami 05 Mayis 2021 tarihi
itibartyla Ageas Insurance International NV (Ageas) tarafindan devralinmistir. Anilan tarihten itibaren
AvivaSA’nin sermayesinin %80’ini temsil eden paylar1 Sirket ve Ageas tarafindan esit oranda
paylasilmakta olup Avivasa ticari unvani AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. (AgeSA) olarak 8 Temmuz
2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmigtir. Sirket ile Ageas aynm1 zamanda Aksigorta’nin
sermayesinin %72’sini temsil eden paylarin esit oranda sahibidir. Agesa’daki ortaklik yapisi
degisikligiyle birlikte, Sirket ile Ageas arasinda imzalanan ve Agesa’nin yonetimine iliskin hususlari
diizenleyen 14 Ocak 2021 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi yiiriirliige girmistir. Benzer sekilde, Sirket ile
Ageas arasinda Aksigorta’nin ortak yonetimine iliskin hususlar1 diizenleyen 18 Subat 2011 tarihli
Hissedarlar S6zlesmesi de revize edilmis ve bu hususlar Sirket ile Ageas arasinda imzalanan 14 Ocak
2021 tarihli bir diger Hissedarlar S6zlesmesi ile hiikiim altina alinmistir.

Grup, Aksigorta ve Agesa sirketlerini %36 ve %40 pay oranlariyla 6zkaynaktan pay alma yontemiyle
konsolide etmekteyken, 1 Temmuz 2021 itibariyla hissedarlar sozlesmeleri ve sirket ana
sozlesmelerinde yapilan degisikliklerin gegerli olmasi sonucu kontrolii elde etmis olup TFRS 3
uyarinca tam konsolidasyon yontemiyle konsolide etmistir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2021 donemi icinde gerceklesen alimlar (Devami)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege
uygun degerleri asagidaki tabloda Ozetlenmistir. Tam konsolidasyon tarihindeki kayitlara alinan
varliklar ve yiikiimliiliikler:

Agesa
Tam konsolidasyon itibartyla degerlenmis varliklar 7.440.646
Tam konsolidasyon itibariyla degerlenmis yiikiimliliikler 4.454.816
Toplam tanimlanabilir net varhklar 2.985.830
Tam konsolidasyon itibariyla gercege uygun degeri 3.214.353
Sahiplik orani %40
Grup paymna diisen serefiye 91.409

Tam konsolidasyon islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varhiklarmn, yiikiimliiliiklerin ve
sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerinin grup payina diisen kayitli degerini asan 91.409 TL
tutarindaki boliimii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b)  Boliim varhklar (Konsolide):

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Aksigorta
Tam konsolidasyon itibariyla degerlenmis varliklar 11.652.224
Tam konsolidasyon itibariyla degerlenmis yiikiimliiliikler 9.469.367
Toplam tamimlanabilir net varhklar 2.182.857
Tam kondolidasyon itibariyla gergege uygun degeri 2.263.763
Sahiplik orani %36
Grup payina diisen serefiye 29.126

Finans 1.172.837.199 782.773.062
Bankacilik 1.136.749.736 759.925.181
Finansal Hizmetler 36.087.463 22.847.881

Enerji 3.076.939 -

Sanayi 23.869.268 14.250.722

Perakende 14.232.028 8.085.754

Yap1 Malzemeleri 16.222.673 8.100.013

Diger 10.982.577 6.426.779

Béliim varhklar 1.241.220.684 819.636.330

Satig amaciyla elde tutulan varliklar 591.215 694.573

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 17.611.848 8.763.569

Boliimlerle iligkilendirilmeyen varliklar (4.851.745) (1.349.773)

Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (8.642.074) (7.980.910)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 1.245.929.928 819.763.789

Tam konsolidasyon iglemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikimliliklerin ve
sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerinin grup payina diisen kayitli degerini asan 29.126 TL
tutarindaki boliimii bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding iist yénetimi, faaliyet boliimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari
oncesi kar) ile takip etmektedir. Grup yonetimi boliimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak
bazi finansal tablo okuyucularinin yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak
boliimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

c) Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Finans 166.306.807 57.622.046
Bankacilik 149.027.855 52.474.958
Finansal Hizmetler 17.278.952 5.147.088
Sanayi 18.437.174 7.928.278
Perakende 36.502.932 16.814.895
Yap1 Malzemeleri 11.068.557 4.370.827
Diger 2.163.693 1.456.352
Toplam (*) 234.479.163 88.192.398

(*) Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iligkin dagilimi ifade etmektedir.

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Finans 1.019.791.009 702.533.005
Bankacilik 991.096.954 685.380.986
Finansal Hizmetler 28.694.055 17.152.019
Enerji 9.018 -
Sanayi 13.674.523 7.674.087
Perakende 14.273.412 8.277.383
Yap1 Malzemeleri 9.115.113 5.482.272
Diger 2.205.129 1.416.694
Boéliim yiikiimliiliikleri 1.059.068.204 725.383.441
Satis amaciyla elde tutulan
varliklar ile iliskilendirilen ylikiimliilikler 13.891 -
Boliimlerle iliskilendirilmeyen yiikiimliiliikler (2.430.556) (1.224.908)
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (10.954.169) (7.998.926)
Konsolide finansal tablolara gore toplam 1.045.697.370 716.159.607

yukiimliiliikler
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliimler bazinda ana bilango kalemleri:

i) Bankacilik:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Arahk 2021

Konsolide(**)
31 Arahk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 51.588.066 51.588.066 66.412.593 66.412.593
Finansal yatirimlar 280.508.818 280.508.818 163.705.496 163.705.496
Tiirev araglar 48.846.801 48.846.801 49.786.871 49.786.871
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 114.589.752 114.589.752 81.792.492 81.792.492
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 605.844.338 605.844.338 385.773.791 385.773.791
Maddi duran varliklar 4.074.188 4.074.188 2.296.505 2.296.505
Kullanim hakki varliklar 861.827 861.827 589.516 589.516
Maddi olmayan duran varliklar 2.706.123 2.706.123 1.499.602 1.499.602
Diger alacak ve varliklar 28.321.036 28.321.036 8.300.611 8.300.611
Toplam béliim varhklari 1.137.340.949 1.137.340.949 760.157.477 760.157.477
Finansal borglar 123.794.446 123.794.446 110.953.405 110.953.405
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 779.063.732 779.063.732 517.618.535 517.618.535
Tirev araglar 15.055.602 15.055.602 25.624.651 25.624.651
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 73.183.174 73.183.174 31.184.395 31.184.395
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 991.096.954 991.096.954 685.380.986 685.380.986

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler
arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Banka’nin isletme faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla 30.857.462 TL’dir (31 Aralik 2021: 45.594.269 TL).
Banka’nin yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akiglar1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla (42.479.754) TL dir (31 Aralik 2021: (45.566.521) TL).
Banka’nin finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar1 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla (8.154.097) TL’dir (31 Aralik 2021: 21.883.924 TL).

Akbank’1n finansal tablolar1 iizerinden hesaplanan birikmis kontrol giicii olmayan paylar1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 86.649.567 TL’dir (31 Aralik 2021: 44.305.071 TL).
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Béliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

ii) Finansal Hizmetler:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Aralik 2021

Konsolide(**)
31 Arahk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 5.997.181 5.997.181 2.940.017 2.940.017
Finansal yatirimlar 13.402.291 13.402.291 8.268.078 8.268.078
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 3.245.017 3.242.369 1.832.521 1.832.454
Maddi duran varliklar 97.383 97.383 71.435 71.435
Kullanim hakki varliklar 64.215 64.215 47.612 47.612
Maddi olmayan duran varliklar 3.783.287 3.783.287 3.943.745 3.943.745
Diger alacak ve varliklar 9.368.374 9.500.737 5.614.758 5.744.540
Toplam béliim varhklar 35.957.748 36.087.463 22.718.166 22.847.881
Finansal borglar 565.473 565.473 116.828 116.828
Finans sektorii faaliyetlerinden borg¢lar 2.829.891 2.829.433 1.065.653 1.065.653
Sigortacilik teknik karsiliklar 22.912.882 22.912.883 14.095.161 14.095.161
Diger borglar ve yiikiimliilikler 2.385.809 2.383.194 1.874.377 1.874.377
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 28.694.055 28.690.983 17.152.019 17.152.019

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin yapildigi

segmentler arasi eliminasyon 6ncesi finansal sonuglarinim toplamini ifade etmektedir.

Finansal Hizmetler boliimii Aksigorta ve Agesa sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanc¢o kalemleri (devam):

iii) Enerji:

Kombine(*)
31 Arahk 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Arahk 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliimler bazinda ana bilango kalemleri (devami):

Nakit ve nakit benzerleri 12.364.503 1.472.039 3.917.521 -
Finansal yatirimlar 1.226.266 218.805 409.899 -
Ticari alacaklar 10.854.320 - 7.887.848 -
Stoklar 1.917.107 - 688.214 -
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) - 14.898.914 - 7.022.533
Maddi duran varliklar 14.038.345 80.452 10.727.754 -
Kullanim hakki varliklart 560.087 - 367.369 -
Maddi olmayan duran varliklar 5.117.607 - 4.783.912 -
Diger alacak ve varliklar 46.357.054 1.305.643 21.092.408 -
Toplam béliim varhklar 92.435.289 17.975.853 49.874.925 7.022.533
Finansal borglar 29.429.286 - 19.691.430 -
Ticari borglar 12.327.003 - 5.817.253 -
Diger borglar ve yiikiimliiliikkler 14.264.206 9.018 8.450.972 -
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 56.020.495 9.018 33.959.655 -

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarmnin toplammi ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili béliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig

segmentler arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Enerji boliimii Enerjisa Enerji., Enerjisa Uretim ve Sabanc1 iklim Teknolojileri sonuglarmni igermektedir.

iv) Sanayi:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)

31 Arahk 2022 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 4.441.738 799.228 3.539.685 194.805
Finansal yatirimlar 1.300.739 59.131 134.795 875
Ticari alacaklar 6.259.720 3.859.125 3.675.628 2.615.203
Stoklar 7.861.449 5.497.272 4.072.572 2.963.849
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 300.427 1.416.764 540.348 1.007.457
Maddi duran varliklar 8.788.223 6.019.326 5.948.195 3.912.528
Kullanim hakki varliklar 534.812 501.413 243951 233.000
Maddi olmayan duran varliklar 2.776.737 2.500.212 1.723.316 1.596.855
Diger alacak ve varliklar 7.773.854 4.633.560 5.469.844 3.015.635
Toplam béliim varhiklar: 40.037.699 25.286.031 25.348.334 15.540.207
Finansal borglar 15.274.420 8.444.582 9.224.243 4.434.125
Ticari borglar 7.347.342 2.971.506 4.738.072 1.930.912
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 3.920.408 2.272.326 2.199.648 1.309.050
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 26.542.170 13.688.414 16.161.963 7.674.087
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(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarmnin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment igi eliminasyonlarin yapildig:

segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinimn toplamini ifade etmektedir.

Sanayi boliimii Kordsa ve Brisa sirketlerinin sonuglarini igermektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devam):

v) Perakende:

Kombine(*)
31 Arahk 2022

Konsolide(**)
31 Arahk 2022

Kombine(*)
31 Arahk 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 2.796.734 2.796.734 1.583.386 1.583.386
Ticari alacaklar 855.498 855.498 296.256 296.256
Stoklar 6.109.249 6.109.249 3.191.507 3.191.507
Yatirim amagh gayrimenkuller 34.772 34.772 34.772 34.772
Maddi duran varliklar 941.241 941.241 619.504 619.504
Kullanim hakki varliklari 1.488.127 1.488.127 1.017.297 1.017.297
Maddi olmayan duran varliklar 173.888 173.888 106.338 106.338
Diger alacak ve varliklar 1.780.863 1.832.519 1.185.038 1.236.694
Toplam béliim varhklar: 14.180.372 14.232.028 8.034.098 8.085.754
Finansal bor¢lar 3.096.752 3.096.752 2.442.905 2.442.905
Ticari borglar 9.755.849 9.755.849 5.124.517 5.124.517
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 1.420.811 1.420.811 709.961 709.961
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 14.273.412 14.273.412 8.277.383 8.277.383

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagh sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarmin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment igi eliminasyonlarin yapildig:

segmentler arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Perakende boliimii Teknosa ve Carrefoursa sirketlerinin sonuglarini igermektedir.

207 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilan¢o kalemleri (devami):

vi) Yap1 Malzemeleri:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Arahk 2022

Kombine(¥*)
31 Arahik 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 5.552.502 4.196.581 866.185 601.222
Finansal yatirimlar 2.353.066 1.085.941 506.226 64
Ticari alacaklar 4.385.879 1.637.591 2.182.916 1.265.858
Stoklar 2.669.542 1.707.359 1.762.987 990.319
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) - 995.742 - 471.118
Maddi duran varliklar 5.590.996 4.363.810 4.329.778 3.423.351
Kullanim hakki varliklar 372.346 176.359 176.959 74.411
Maddi olmayan duran varliklar 1.031.003 971.363 822.947 777.723
Diger alacak ve varliklar 3.270.912 2.083.668 1.614.632 1.147.313
Toplam béliim varhklar: 25.226.246 17.218.414 12.262.630 8.751.379
Finansal borglar 7.765.256 6.023.663 4.452.227 3.661.834
Ticari borglar 5.271.471 2.271.307 2.625.210 1.268.943
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 1.381.402 820.144 754.803 551.495
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 14.418.129 9.115.114 7.832.240 5.482.272

(*)  Kombine veriler, ilgili bolimlere bagh sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment igi eliminasyonlarin yapildig:

segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

Yap1 Malzemeleri boliimii Cimsa, Akgansa ve SBS sirketlerinin sonuglarini icermektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliimler bazinda ana bilanco kalemleri (devami):

vii) Diger:

Kombine(*)
31 Arahk 2022

Konsolide(**)
31 Arahk 2022

Kombine(*)
31 Arahk 2021

Konsolide(**)
31 Arahk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 5.346.729 5.346.729 3.725.682 3.725.682
Finansal yatinnmlar 22.264.885 2.346.060 13.961.115 97.900
Ticari alacaklar 421.554 412.397 218.035 217.412
Stoklar 136.260 136.260 375.323 375.323
Maddi duran varliklar 428.143 392.079 255.747 219.683
Kullanim hakki varliklari 40.256 40.256 18.489 18.489
Maddi olmayan duran varliklar 351.035 351.035 33.416 33.416
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 13) 300.428 300.428 262.461 262.461
Diger alacak ve varliklar 1.798.196 1.957.760 1.645.878 1.738.874
Toplam boliim varhiklari 31.087.486 11.283.004 20.496.146 6.689.240
Finansal borg¢lar 504.549 504.549 18.700 18.700
Ticari borglar 616.615 603.353 498.829 497.202
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 2.246.382 1.097.227 910.325 900.792
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 3.367.546 2.205.129 1.427.854 1.416.694

(*)  Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamimi ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment ici eliminasyonlarin yapildigi

segmentler arasi eliminasyon oncesi finansal sonug¢larinin toplamini ifade etmektedir.

Diger boliimii, Sabanct Holding A.S., Exsa, Tursa, AEO, SabanciDx ve Dx BV sirketlerinin sonuglarini icermektedir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
e) Ana kar veya zarar tablosu kalemleri konsolide mutabakati:

1 Ocak - 31 Aralik
2022

1 Ocak - 31 Arahk
2021

Eliminasyon Oncesi

Eliminasyon ve

Eliminasyon Oncesi

Eliminasyon ve

B{?:,Elel:&l; Konsolidasyon Konsolide Bg::;lel:g; Konsolidasyon Konsolide
Pay Toplamlan Diizeltmeleri Pay Toplamlan Diizeltmeleri
Toplam gelirler 236.255.472 (1.776.309) 234.479.163 88.965.327 (772.929) 88.192.398
Satilan malin maliyeti ve faiz, prim,
komisyon ve diger giderler (124.564.665) 3.144.820  (121.419.845) (55.110.181) 3.141.164 (51.969.017)
Genel yonetim giderleri (25.661.686) 448.131 (25.213.555) (11.952.523) 207.186 (11.745.337)
Satis, pazarlama ve
dagitim giderleri (5.948.758) 32.953 (5.915.805) (3.026.198) 20.212 (3.005.986)
Arastirma ve gelistirme giderleri (109.311) - (109.311) (46.937) - (46.937)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) - net 5.275.875 (23.036) 5.252.839 1.199.911 (56.903) 1.143.008
Is ortakliklarmin karlarindaki paylar 11.679.714 - 11.679.714 2.786.514 - 2.786.514
Faaliyet kar1 96.926.641 1.826.559 98.753.200 22.815.913 2.538.730 25.354.643
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) -net 7.777.868 (2.005.851) 5.772.017 4.493.236 (2.655.158) 1.838.078
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 104.704.509 (179.292) 104.525.217 27.309.149 (116.428) 27.192.721
Finansman gelir/(gideri) —net (1.950.621) 176.897 (1.773.724) (1.454.552) 115.419 (1.339.133)
Vergi oncesi kar 102.753.888 (2.395) 102.751.493 25.854.597 (1.009) 25.853.588
Vergi (20.362.002) - (20.362.002) (5.274.478) - (5.274.478)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari (2.416) - (2.416) (7.942) - (7.942)
Dénem Kari 82.389.470 (2.395) 82.387.075 20.572.177 (1.009) 20.571.168
Ana ortaklik pay1 net kar 43.828.379 12.032.098
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Béliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri:

i) Bankacilik:

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Béoliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

ii) Finansal Hizmetler:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Aralk 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2021
Faiz, komisyon ve diger gelirler 150.384.009 150.384.009 53.006.038 53.006.038
Faiz, komisyon ve diger giderler (50.328.343) (50.328.343) (26.580.487) (26.580.487)
Genel yonetim giderleri (20.752.909) (20.752.909) (9.898.995) (9.898.995)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 916.401 916.401 379.256 379.256
Faaliyet kar1 80.219.158 80.219.158 16.905.812 16.905.812
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 91.618 91.618 137.176 137.176
Vergi oncesi kar 80.310.776 80.310.776 17.042.988 17.042.988
Vergi (20.253.095) (20.253.095) (4.550.547) (4.550.547)
Net kar 60.057.681 60.057.681 12.492.441 12.492.441
Ana ortaklik pay: net kar 24.473.505 5.090.670
FAVOK 81.473.173 17.688.307

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagli sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(*¥*) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagli istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler

arasl eliminasyon Oncesi finansal sonuglarmin toplamini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 itibartyla Akbank’in kontrol giicii olmayan paylara ait net kar1 35.584.176 TL’dir (31 Aralik 2021: 7.401.771 TL).

Net kazanilmig primler 8.341.746 8.341.746 5.228.191 2.756.366
Briit yazilan primler 17.280.346 17.280.346 9.007.720 5.147.088
Kazanilmamis primler karsilig (8.938.600) (8.938.600) (3.779.529) (2.390.722)

Prim, komisyon ve diger giderler (10.436.003) (10.436.003) (4.577.450) (2.077.360)

Genel yonetim giderleri (2.168.607) (2.163.419) (1.127.313) (706.492)

Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 4.736.986 4.736.986 1.515.927 567.482

Is ortakliklarmin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - - - 157.766

Faaliyet kar 474.122 479.310 1.039.355 697.762

Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 512.982 512.982 179.095 99.159

Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 987.104 992.292 1.218.450 796.921

Finansal gelir/(gider) —net (263.639) (263.639) (67.727) (27.480)

Vergi oncesi kar 723.465 728.653 1.150.723 769.441

Vergi (5.602) (5.603) (260.999) (132.020)

Net kar 717.863 723.050 889.724 637.421

Ana ortakhk pay1 net kar 296.919 338.642

FAVOK 780.137 1.263.868

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagh sirketlerin kendi finansal sonuglarinm toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik oran1 dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig1 segmentler

arasi eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

f) Béoliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

ii) Enerji:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Aralik 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Satis gelirleri(net) 140.515.678 - 46.986.667 -
Satilan malin maliyeti (116.696.652) - (35.999.325) -
Genel yonetim giderleri (8.258.656) (30.491) (3.573.269) -
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 1.324.967 27.037 (134.145) -
Is ortakliklarmnin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - 10.144.948 - 1.773.341
Faaliyet kar1 16.885.337 10.141.494 7.279.928 1.773.341
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 81.508 - 1.324 -
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 16.966.845 10.141.494 7.281.252 1.773.341
Finansal gelir/(gider) —net (5.381.533) (936) (2.527.175) -
Vergi oncesi kar 11.585.312 10.140.558 4.754.077 1.773.341
Vergi 11.599.814 - (750.920) -
Net kar 23.185.126 10.140.558 4.003.157 1.773.341
Ana ortaklik pay1 net kar 10.140.558 1.773.341
FAVOK 18.433.862 8.720.529

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate almarak ve baglt ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler

aras1 eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devam):

iv) Sanayi:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Aralik 2021

Konsolide(**)
31 Arahk 2021

Satig gelirleri(net) 32.520.244 18.439.744 14.562.540 7.928.278
Satilan malin maliyeti (24.886.103) (15.078.041) (10.797.784) (6.179.462)
Genel yonetim giderleri (1.241.304) (851.6006) (589.075) (404.796)
Pazarlama giderleri (2.136.039) (897.852) (1.005.985) (418.931)
Arastirma ve gelistirme giderleri (98.936) (68.751) (42.423) (40.868)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (456.224) 108.998 (140.500) 459.172
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - 864.029 280.897 719.193
Faaliyet kar1 3.701.638 2.516.521 2.267.670 2.062.586
Yatirim faaliyetlerinden gelir/ (gider) — net 97.243 4.800 1.522 2.342
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 3.798.881 2.521.321 2.269.192 2.064.928
Finansal gelir/(gider) —net (333.950) (55.884) (143.019) (385.922)
Vergi oncesi kar 3.464.931 2.465.437 2.126.173 1.679.006
Vergi 37.830 (87.414) 34.921 (84.192)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari (2.416) (2.416) (7.942) (7.942)
Net kar 3.500.345 2.375.607 2.153.152 1.586.872
Ana ortaklik pay: net kar 1.780.778 1.274.223
FAVOK 5.166.583 3.176.095

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagh sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagl istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildigi segmentler

arasi eliminasyon Oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

V) Perakende:

Kombine(*)
31 Aralik 2022

Konsolide(**)
31 Aralik 2022

Kombine(*)
31 Arahk 2021

Konsolide(**)
31 Aralik 2021

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devami):

Satis gelirleri(net) 36.639.296 36.551.677 16.887.586 16.841.255
Satilan malin maliyeti (28.935.304) (28.847.685) (13.041.673) (12.995.406)
Genel yonetim giderleri (626.117) (626.117) (292.129) (291.968)
Pazarlama giderleri (4.872.933) (4.872.933) (2.550.729) (2.550.729)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net (867.932) (867.932) (579.053) (579.053)
Faaliyet kari/(zarari) 1.337.010 1.337.010 424.002 424.099
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 192.625 192.625 150.559 150.559
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarar) 1.529.635 1.529.635 574.561 574.658
Finansal gelir/(gider) —net (1.098.142) (1.098.142) (714.076) (714.076)
Vergi oncesi kar/(zararn) 431.493 431.493 (139.515) (139.418)
Vergi (50.380) (50.380) 292 292
Net kar/(zarar1) 381.113 381.113 (139.223) (139.126)
Ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) 183.527 (88.883)
FAVOK 2.780.589 1.448.346

(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagh istirak ve is ortaklarinin Holding sahiplik oran: dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig: segmentler

arasi eliminasyon dncesi finansal sonuglarmin toplamini ifade etmektedir.

vi) Yap1 Malzemeleri:

Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Arahik 2022 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Aralik 2021
Satis gelirleri(net) 21.590.968 11.068.691 7.916.114 4.370.902
Satilan malin maliyeti (18.096.170) (9.067.579) (6.737.763) (3.614.021)
Genel yonetim giderleri (899.935) (664.690) (506.424) (396.962)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (10.736) (10.736) (6.069) (6.069)
Pazarlama giderleri (64.354) (15.971) (30.016) (13.224)
Esas faaliyetlerden diger gelir/ (gider) —net 208.367 245.248 202.346 252.700
Is ortakliklarimin karlarindaki paylar (Dipnot 13) - 596.838 - 120.468
Faaliyet kar1 2.728.140 2.151.801 838.188 713.794
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 1.752.146 1.750.295 161.850 122.086
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 4.480.286 3.902.096 1.000.038 835.880
Finansal gelir/(gider) —net (675.007) (459.174) (354.368) (303.478)
Vergi oncesi kar 3.805.279 3.442.922 645.670 532.402
Vergi 841.627 278.555 167.550 97.440
Net kar 4.646.906 3.721.477 813.220 629.842
Ana ortakhik pay1 net kar 2.365.794 371.050

FAVOK 2.983.111 953.615
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(*) Kombine veriler, ilgili boliimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili boliimlere bagl istirak ve is ortaklarmin Holding sahiplik orani dikkate alinarak ve bagl ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig1 segmentler

aras1 eliminasyon oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirast ("TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Boliimler bazinda ana kar veya zarar tablosu kalemleri (devam):

vii) Diger:
Kombine(*) Konsolide(**) Kombine(*) Konsolide(**)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Satis gelirleri(net) 4.640.103 2.531.005 3.245.204 1.671.765
Satilan malin maliyeti (1.871.810) (1.868.415) (1.275.293) (1.272.722)
Genel yonetim giderleri (590.533) (572.454) (262.524) (253.310)
Pazarlama giderleri (162.443) (162.001) (43.672) (43.313)
Arastirma ve gelistirme giderleri (29.824) (29.824)
Esas faaliyetlerden diger gelit/ (gider)-net 124.476 105.688 129.444 120.353
Is ortakliklarinin karlarindaki paylar (Dipnot 13) 73.897 73.897 15.746 15.746
Faaliyet kar1/(zarar) 2.183.866 77.896 1.808.905 238.519
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) —net 5.216.214 5.225.548 3.990.278 3.981.914
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 7.400.080 5.303.444 5.799.183 4.220.433
Finansal gelir/(gider) —net (72.846) (72.846) (23.596) (23.596)
Vergi oncesi kar 7.327.234 5.230.598 5.775.587 4.196.837
Vergi (244.065) (244.065) (605.454) (605.454)
Net kar 7.083.169 4.986.533 5.170.133 3.591.383
Ana ortaklik pay1 net kar 4.587.299 3.273.053
FAVOK 2.186.888 1.786.866

(*) Kombine veriler, ilgili bolimlere bagl sirketlerin kendi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.

(**) Konsolide veriler, ilgili bolimlere bagli istirak ve is ortaklarmin Holding sahiplik orani1 dikkate alinarak ve bagli ortakliklarin segment i¢i eliminasyonlarin yapildig: segmentler

arasi eliminasyon Oncesi finansal sonuglarinin toplamini ifade etmektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

g) Ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay:

Tek seferlik gelir giderler, Grup'un rutin operasyonlar1 igerisinde kargilagsmay1 beklemedigi bir defaya
mahsus gider yada gelirlerdir. Boliimler bazinda tek seferlik gelir giderlerden armndirilmis (diizeltilmis)

ana ortaklik pay1 net kar/(zarar) detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Bankacilik 24.473.505 5.052.766
Finansal Hizmetler 403.126 360.483
Sanayi 1.653.241 1.198.596
Yap1 Malzemeleri 809.678 241.188
Enerji 5.074.197 1.931.324
Perakende 127.425 (120.536)
Diger 2.039.010 997.316
Toplam 34.580.182 9.661.137

Diizeltilmis ana ortaklik pay1 net karin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait

31 Aralik 2021

diizeltilmis net kar (Ana ortaklik pay1) 34.580.182 9.661.137
Enerjisa Enerji'ye iligkin tek seferlik gelir/(gider)-net (*) 4.014.491 (53.012)
Holding'e iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (**) 2.524.596 2.280.595
Cimsa’ya iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (***) 1.229.241 102.334
Enerjisa Uretim’e iliskin tek seferlik gelir/(gider)-net (*) 1.074.125 (104.970)
Carrefoursa'ya iliskin tek seferlik gelir /(gider)-net 63.861 21.113
Agesa’ya iligkin tek seferlik gelir/(gider)-net (85.573) (59.362)
Diger 427.456 184.263
Net kar (Ana ortakhk pay) 43.828.379 12.032.098

(*) 2022 yilinda Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim’e iligkin tek seferlik gelir/giderlerin énemli kisnm
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yasal mali tablolarda yeniden degerlemesinden kaynakli yaratilan

ertelenmis vergi geliri etkisinden olusmaktadir.

(**) 2022 yihinda Holding’e iliskin tek seferlik gelir/giderlerin 6nemli kismi Philsa ve PMSA

sermayesinde sahip olunan paylarmin satis kazanglarindan olusmaktadir.

(***) 2022 yilinda Kayseri-Nigde bolgesindeki satist yapilan varliklardan elde edilen yatirim

faaliyetlerinden gelirlerden olusmaktadir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Kombine FAVOK detay1

Yatrim Finansal
Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden s B Operasyonel >
31 Aralik 2022 Kar Giderleri  gelir/ (gider) — gellr/(gldelze ¢ Kur Farky/Faiz FAVOK
net
Bankacilik 80.310.776 1.254.015 91.618 - - 81.473.173
Sanayi 3.464.931 899.616 97.243 (333.950) (565.329) 5.166.583
Yap1 Malzemeleri 3.805.279 442.301 1.752.146 (675.007) 187.330 2.983.111
Perakende 431.493 699.798 192.625 (1.098.142) (743.781) 2.780.589
Enerji 11.585.312 1.220.238 81.508 (5.381.533) (328.287) 18.433.862
Finansal Hizmetler 723.465 494.778 512.982 (263.639) 188.763 780.137
Diger 7.336.001 92.218 5.216.214 (72.846) 97.963 2.186.888
Yatium Finansal
Vergi Oncesi Amortisman faaliyetlerinden s B Operasyonel >
31 Aralik 2021 Kar Giderleri  gelir/ (gider) — gellr/(gldelze " Kur Farky/Faiz FAVOK
net
Bankacilik 17.042.988 782.495 137.176 - - 17.688.307
Sanayi 2.126.173 587.212 1.522 (143.019) (321.213) 3.176.095
Yap1 Malzemeleri 645.670 306.496 161.850 (354.368) 191.069 953.615
Perakende (139.515) 519.510 150.559 (714.076) (504.834) 1.448.346
Enerji 4.754.077 1.021.560 1.324 (2.527.175) (419.041) 8.720.529
Finansal Hizmetler 1.150.723 275.228 179.095 (67.727) 50.715 1.263.868
Diger 5.775.587 49.181 3.990.278 (23.596) 71.220 1.786.866
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

i) Amortisman ve itfa paylar ve yatirim harcamalar (Konsolide):

1 Ocak — 31 Aralik 2022

Finans
Finansal Yap1
Bankacihk Hizmetler  Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger  Toplam
Amortisman ve itfa paylari 1.254.015 494.778  610.941 314.314 - 699.798 100.985 3.474.831
Yatirim harcamalari 4.180.135 348.496 888.533 1.071.081 80.452 669.167 282.470 7.520.334
1 Ocak — 31 Aralik 2021
Finans
Finansal Yap:
Bankacihik Hizmetler  Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger  Toplam
Amortisman ve itfa paylari 782.495 225416 350.012 197.664 - 519.702  49.181 2.124.470
Yatirim harcamalari 1.098.924 148.147 684.115 225.310 - 294.800  74.475 2.525.771
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirast ("TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

j) Amortisman ve itfa paylar1 ve yatirim harcamalar1 (Kombine):

1 Ocak — 31 Arahk 2022

Finans
Finansal Yap1
Bankaciik Hizmetler Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylart 1.254.015 494.778  899.616 442301 1.220.238 699.798 100.985  5.111.731
Yatirim harcamalari 4.180.135 348.496 1.899.423 1.510.079  8.965.211 669.167 282.469 17.854.980
1 Ocak — 31 Aralik 2021
Finans
Finansal Yapi
Bankaciik Hizmetler Sanayi Malzemeleri Enerji Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 782.495 275228  587.212 306.496 1.021.560 519.510  49.181  3.541.682
Yatirim harcamalari 1.098.924 262.477 1.127.368 329.950 3.829.814 294.800  74.475  7.017.808
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 11.751.683 132.699 11.884.382 10.094.281 35.178 10.129.459
Banka
Vadeli mevduat 13.141.634  9.201.368 22.343.002  5.067.662  1.085.273  6.152.935
Vadesiz mevduat 25232372 1.270.090 26.502.462 48.402.039 986.570 49.388.609
Ters repo alacaklari 1.462.376 - 1462376 2.848.611 - 2.848.611
Diger hazir degerler - 2685975 2.685.975 - 898.269 898.269
Toplam 51.588.065 13.290.132 64.878.197 66.412.593  3.005.290 69.417.883

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani
strastyla yillik ortalama %1,86 (31 Aralik 2021: %0,24), %1,87 (31 Aralik 2021: %0,07) ve %22,75’tir
(31 Aralik 2021: 9%19,78).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Vadesiz 39.503.013 60.384.397
3 aya kadar 25.375.184 9.033.486
Toplam 64.878.197 69.417.883

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarmna iligkin
O0deme hesaplar1 ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari {izerinde toplam 10.805.063 TL
tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 17.642.259 TL).
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gergege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar

Makul deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detayr asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hisse senetleri 6.591.527 1.073.896
Devlet tahvilleri 621.152 452.316
Eurobondlar 646.403 408.228
Diger (*) 5.920.675 9.353.561
Toplam 13.779.757 11.288.001

(*) Onceki donemde, Ojer Telekomiinikasyon A.S.’ye (“OTAS™) kullandiriimis olan sendikasyon
kredileri yeniden yapilandirilmigtir. Bu kapsamda, bu kredilerin teminatini olugturmak amaciyla lizerinde
kredi verenler lehine rehin tesis edilmis, Tiirk Telekom'un ihra¢ edilmis sermayesinin %55'ini olusturan
192.500.000.000 adet A Grubu paylarin, kredi verenlerin tamaminin dogrudan veya dolayli ortak
olduklari, 6zel amagl bir sirket olarak kurulan (“LYY Telekomiinikasyon A.S.”) (Eski adiyla Levent
Yapilandirma Yonetimi A.S.) tarafindan devralinmasi islemi 21 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmugtir.
Banka LYY Telekomiinikasyon A.S.’ye, OTAS dan olan alacaklardaki pay1 olan %35,56 oraninda istirak
etmigtir.

Daha sonra LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin 23 Eyliil 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
kredinin bir kisminin sermayeye doniistiiriilerek LYY Telekomiinikasyon A.S.’nin sermayesine ilave
edilmesine karar verilmis olup bu kapsamda Banka’nin LYY Telekomiinikasyon A.S.’deki paylarinin
itibari degeri 18 TL’den 1.416.090 TL’ye yiikselmistir.

LYY Telekomiinikasyon A.S. 10 Mart 2022 tarihinde aktifindeki Tiirk Telekomiinikasyon A.S. paylarinin
tamaminin satigina iligkin olarak Tiirkiye Varlik Fonu ile hisse devir sozlesmesi imzalamistir. Bu
kapsamda; Tiirk Telekomiinikasyon A.S. sermayesinin %55'ine denk gelen 192.500.000.000 adet A grubu
nama yazili paylarin tamaminin Tiirkiye Varlik Fonu’na 1.650.000.000 (tam USD tutardir) bedel karsiligi
satis ve devir igslemi 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesmistir. Ayrica Sozlesme uyarinca, Tirk
Telekomiinikasyon A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis 2021 y1li konsolide mali tablolar1 esas alinarak
Genel Kurulu tarafindan dagitimina karar verilen kar pay1 tutarindan LY Y'nin devrini gerceklestirdigi %55
oranindaki hisseye karsilik gelen tutar LYY Telekomiinikasyon A.S. 'ye 6denmistir.

LYY Telekomiinikasyon A.S. satis tutarindan yikiimliliikleri i¢in gerekli kisim haricinde kalan tutari
bankalara olan borglarini kapamakta kullanmistir. Tahsilat sonrasinda Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi altindaki “Diger Finansal Varliklar” altinda
muhasebelestirilen ve tamamina karsilik ayrilmis olan 12.626.511 TL tutarindaki alacak 30 Haziran 2022
itibarryla donuk alacak olarak smiflanmis olup, geri kazamlmasina iliskin makul bir beklenti kalmamasi
nedeniyle TFRS 9 kapsaminda ayrilmis olan 6zel karsilik tutari ile birlikte muhasebesel olarak kayittan
diistilmistiir. 17 Agustos 2022 tarihindeki yapilandirma ile Banka’nin istirak orani %40,46’ya ¢ikmis
olup, artis i¢in Banka tarafindan herhangi bir bedel 6denmemistir.

LYY Telekomiinikasyon A.$.’nin 27.12.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda tasfiye karari alinmis
olup, sirketin tasfiyesi 28.12.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.
Bu kapsamda tiimiine dnceki yillarda karsilik ayrilmig olan ve “Satiy Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar” kalemi altinda takip edilen ortaklik pay: tutar1 karsihg ile birlikte
kayitlardan diigtilmistiir.

Diger finansal varliklarin 2.041.238 TL’lik (31 Aralik 2021: 1.313.971 TL) kismi, Ak Portfdy Yoénetimi
A.S. tarafindan kurulan Ak Portfoy Yonetimi A.S. Dordiincii Gayrimenkul Yatirim Fonundan olusmakta
olup gergege uygun degerinden takip edilmekte ve s6z konusu degerleme farklari kar zarara
yansitilmaktadir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
a) Gergege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar (devami)

Grup’un Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi altinda “Diger
Finansal Varliklar” altinda 1.191.355 TL tutarh kur korumali mevduat muhasebelestirilmektedir.

TL cinsinden etkin faiz oranlart agagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
TL %14,07 %18,76

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayr teminata verdigi gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine
gore vade analizi agagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Vadesiz 11.007.791 3.147.885
3 ay ile 12 ay aras1 2.315.737 7.605.866
1 ile 5 yil aras1 192.321 407.404
5 yildan fazla 263.908 126.846
Toplam 13.779.757 11.288.001

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesiz 11.007.791 3.147.885
3 aya kadar 1.071.960 128.723
3 ay ile 12 ay aras1 1.406.010 7.556.599
1 ile 5 yil arast 129.900 327.948
5 yildan fazla 164.096 126.846
Toplam 13.779.757 11.288.001

b) Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Borg¢lanma senetleri

- Devlet tahvilleri 83.013.024 35.137.849

- Eurobondlar 63.267.732 45.555.941

- Yatirim fonlari 1.448.692 822.416

- Diger yabanci para cinsinden bonolar 28.129.690 21.351.614
Ara toplam 175.859.138 102.867.820
Hisse senetleri

- Teskilatlanmus piyasalarda islem goren 93.756 27.648

- Teskilatlanmus piyasalarda islem gérmeyen 118.611 36.103
Ara toplam 212.367 63.751

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

176.071.505 102.931.571
finansal yatirnmlar
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (devami)

ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz oranlari sirasiyla
yillik %5,75 (31 Aralik 2021: %5,32), %2,86 (31 Aralik 2021: %2,88), %3,09 (31 Aralik 2021: %3,09)
ve %29,35°tir (31 Aralik 2021: %18,35).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutar1 42.299.686 TL (31 Aralik 2021: 40.231.789
TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar ise 60.619.771 TL’dir (31 Aralik 2021: 29.582.153 TL).

Akbank’in gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile lgiilen
menkul kiymet portfdylerinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z konusu
kiymetler reel kupon oranlart ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani
dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon &deme tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay 6ncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranimni da
buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli
goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani kullanilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal yatinmlarinin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi
asagida sunulmustur.

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

¢) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar:

Itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Devlet tahvilleri 86.545.652 42.591.645
Diger borglanma senetleri 19.536.603 14.938.866
Toplam 106.082.255 57.530.511

itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Diger Diger

Bankacihik  sirketler Toplam Bankacihik  sirketler Toplam
0-3 ay aras1 1.492.436 - 1.492.436 4.901.224 - 4.901.224
3 ile 12 ay aras1 23.223.344  623.175  23.846.519 8.356.943  285.086 8.642.029
1 ile 5 yil aras1 102.802.682  891.505 103.694.187 63.275.695  644.322  63.920.017
5 yildan fazla 42.807.509  582.264  43.389.773 22.975.320 182.657  23.157.977
Vadesiz 1.501.802 2.146.788 3.648.590 820.369 1.489.955 2.310.324
Toplam 171.827.773 4.243.732 176.071.505 100.329.551 2.602.020 102.931.571

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine

kalan siireye gore:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger Diger

Bankacihik Sirketler Toplam Bankacihik Sirketler Toplam
0-3 ay aras1 34.474.627 106.461  34.581.088 20.772.704 - 20.772.704
3ile 12 ay aras1 38.938.246  623.175  39.561.421 17.998.624  285.086  18.283.710
1 ile 5 y1l aras1 71.594.574  891.504  72.486.078 40.326.808  644.322  40.971.130
5 yildan fazla 25.318.524 392730 25.711.254 20.411.046 182.657  20.593.703
Vadesiz 1.501.802 2.229.862 3.731.664 820.369 1.489.955 2.310.324
Toplam 171.827.773 4.243.732 176.071.505 100.329.551 2.602.020 102.931.571
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1 Ocak Bakiyesi 57.530.511 41.873.322
Alimlar 15.910.962 20.409.817
Isletme birlesme etkisi - 2.440.708
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar1 3.327.702 4.555.125
Degerleme etkisi 35.294.189 4.150.640
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (6.056.237) (15.853.468)
Deger diigiikligii karsiligi/Geri Cekilen Kargiliklar(*) 75.128 (45.633)
Kapams 106.082.255 57.530.511

(*) Beklenen zarar karsiligi dahildir.

ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla yillik %6,22 ve
%76,44°ttir (31 Aralik 2021: ABD Dolar ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz oran
sirastyla yillik %5,89 ve %20,90°dr).

31 Aralik 2022 ve 2021 itibaryla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlar igin
Bankacilik ve diger sektorler bazinda sdzlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam  Bankacihik sirketler Toplam
3ile 12 ay arast 13.155.161  7.499.312  20.654.473 8.689.414 3.939.594 12.629.008
1 ile 5 yil aras1 47.499.344 438202  47.937.546  19.693.698  989.429 20.683.127
5 yildan fazla 37.448.455 41.781 37.490.236  24.183.456 34.920 24.218.376
Toplam 98.102.960  7.979.295 106.082.255  52.566.568 4.963.943 57.530.511
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme planlar
asagida sunulmustur:

DiPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar (devam):

31 Aralik 2022 ve 2021 itibartyla itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal yatirimlar igin
sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger Diger 1-2 y1l arast 18.939.293 11.806.626
Bankaciik  sirketler Toplam  Bankacihk sirketler Toplam 2-3 yil aras1 21.231.812 10.308.406
3 aya kadar 41.434.196 391.641 41.825.837  18.959.492  153.172 19.112.664 3-4 y1l aras1 12.050.474 13.128.423
3 ile 12 ay aras1 38.665.799  7.106.747  45.772.546  24.752.525 3.786.422 28.538.947 4-5 y1l arasi 2.709.563 7.943.497
1 ile 5 y1l aras1 14.935.049 439.127 15.374.176 8.685.943  989.429  9.675.372 5 yil tizeri 19.051.623 21.209.141
5 yildan fazla 3.067.916 41.780 3.109.696 168.608 34.920 203.528 Toplam 73.982.765 64.396.093

Toplam 98.102.960  7.979.295 106.082.255  52.566.568 4.963.943 57.530.511

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kredilerin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama

d)  Vadeli mevduatlar: tarihine kalan siire:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detay1 asagida sunulmustur:
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

3 ile 12 ay arast 1.732.345 363.620 3 aya kadar 57.198.324 48.083.130
3 ile 12 ay arasi 32.602.901 29.940.005
Topl 1.732.345 363.620 .
opam 1 ile 5 yil arast 29.606.588 20.401.230
DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR 5 yildan fazlasi 17.510.153 19.343.869
Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg¢ senetleri: Toplam 136.917.966 117.768.234
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Finansal borglarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021

Kisa vadeli 25.356.285 26.193.026 e
Uzun vadelilerin kisa vadeli kism 37.578.916 27.179.115 1 Ocak tarihi itibanyla 117.768.234 72.261.198
Toplam kisa vadeli 62.935.201 53.372.141 Dénem ici kredi ana para girisleri 30.656.990 48.841.128
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri Isletme blrlegmelerl ‘ 291.265 -
ve ihrac edilen borg senetleri: Doénem igi faiz ve anapara 6demeleri (16.305.228) (6.401.341)
Uzun vadeli 73.982.765 64.396.093 Donem igi faiz tahakkuklari 1.617.389 623.846
Toplam 136.917.966 117.768.234 Kur degisiminin etkileri 2.889.316 2.443.403
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur: 31 Aralik tarihi itibariyla 136.917.966 117.768.234

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
3 aya kadar 16.244.089 12.110.690
3ile 12 ay aras1 46.691.112 41.261.451
Kisa vadeli finansal borg¢lar ve uzun vadeli finansal
borclarin kisa vadeli kismi 62.935.201 53.372.141
1 ile 5 y1l aras1 54.931.142 43.186.952
5 yildan fazla 19.051.623 21.209.141
Uzun vadeli finansal borg¢lar 73.982.765 64.396.093
Toplam finansal borglar 136.917.966 117.768.234
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibarryla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

ihrac edilen menkul kiymetler:

Ihrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1, Avro ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani agagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

ABD Dolan TL ABD Dolan TL
2022 - - 1.374.501 18.320.724
2023 577.594 10.800.026 594.934 7.929.876
2024 602.376 11.263.407 623.172 8.306.260
2025 947.765 17.721.596 768.654 10.245.389
2026 482.900 9.029.409 475.608 6.339.379
2027 64.404 1.204.247 414.115 5.519.739
2028 316.955 5.926.520 292.139 3.893.921
2029 21.302 398.311 19.991 266.460
2030 19.895 372.003 18.680 248.986
2031 292.488 5.469.028 273.669 3.647.734
Toplam 3.325.679 62.184.547 4.855.463 64.718.468
Avro cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri deme plani asagidaki gibidir
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Avro TL Avro TL
2022 - - 392 5914
2023 392 7.814 377 5.691
2024 377 7.515 363 5.478
2025 363 7.236 349 5.268
2026 349 6.957 335 5.054
2027 335 6.679 322 4.858
2028 322 6.419 309 4.662
2029 7.976 159.001 7.667 115.655
Toplam 10.114 201.621 10.114 152.580

Bunun yani sira, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup tarafindan ihrag edilmis 1-3 ay vadeli 2.663.511
TL, 3-6 ay vadeli 715.365 TL, 1-5 yil vadeli 1.280.370 TL ve 5 yil iizeri vadeli 1.435.744 TL bono
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1-3 ay vadeli 2.749.399 TL, 3-6 ay vadeli 3.877.629 TL, 6-12 ay vadeli

448.064 TL, 1-5 y1l vadeli 991.778 TL ve 5 yil iizeri vadeli 1.385.587 TL).
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 -KiRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iligkin yiikiimliilikklerinin vade ve para birimi kirilimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 itibariyla kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

3 aya kadar 3-12 ay arasi Toplam
TL 300.935 260.107 561.042
ABD Dolari - 59.097 59.097
Avro 10.208 - 10.208
Toplam 311.143 319.204 630.347
31 Aralik 2021 itibariyla kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler:
3 aya kadar 3-12 ay arasi Toplam
TL 160.764 194.281 355.045
ABD Dolar1 2.834 15.929 18.763
Avro 5.952 166 6.118
Diger 508 2.173 2.681
Toplam 170.058 212.549 382.607
31 Aralik 2022 itibartyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
1-2y1l 2-3yil 3-4y1l 4-Syl 5yl ve
arasi arasi arasi arasi iizeri  Toplam
TL 259.225 326.898 472.998 534.853 716.215 2.310.189
ABD Dolari 74.673 156.293 24.235 25.780 271.808  552.789
Avro 2.803 3.096 3.411 3.739 21.879 34.928
Toplam 336.701 486.287 500.644 564.372 1.009.902 2.897.906
31 Aralik 2021 itibartyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
1-2y1l 2-3yil 3-4y1l 4-5Sy Syilve
arasi arasi arasi arasi iizeri  Toplam
TL 190.932 171.241 320.506 402.986 458.642 1.544.307
ABD Dolart 16.263 56.988 18.206 16.609 155.196  263.262
Avro 2.007 2.207 2.423 2.564 22.506 31.707
Diger 5.025 216 - - - 5.241
Toplam 214.227 230.652 341.135 422.159 636.344 1.844.517
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu agagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak tarihi itibariyla 2.227.124 1.934.206
Donem igi alimlar 1.564.835 534.125
Isletme birlesme etkisi 6.979 48.925
Donem i¢i 6demeleri (1.059.073) (838.749)
Donem igi faiz tahakkuklar 500.409 401.116
Kur degisiminin etkileri 287.979 147.501
31 Aralik tarihi itibariyla 3.528.253 2.227.124
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 36) 314.353 203.792
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.902.261 3.925.569
Cekler ve senetler 482.437 208.982

6.699.051 4.338.343
Eksi: beklenen kredi zarari (91.023) (77.376)
Toplam 6.608.028 4.260.967

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde beklenen kredi zarari

karsilig1 ayrilmus tutarlarin vade analizi agsagidaki gibidir:
31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

3 aya kadar 2.147 -
3 ile 6 ay aras1 2.922 -
6 ile 9 ay arasi 4.208 -
9 ay ve lizeri 81.746 77.376
Toplam 91.023 77.376
Kisa ve uzun vadeli ticari borg¢lar: 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Tiskili taraflara ticari borglar (Not 36) 515.832 109.484
fiskili olmayan taraflara ticari borglar 14.935.495 8.627.336
Gider tahakkuklari 35.505 2.863
Toplam 15.486.832 8.739.683

DiPNOT 10 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 145.100 67.693
Diger ¢esitli alacaklar (*) 7.557.034 3.685.595
Toplam 7.702.134 3.753.288
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Verilen depozito ve teminatlar 117.718 82.920
Diger cesitli alacaklar (*) 1.475.764 420.310
Toplam 1.593.482 503.230

(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’in tiirev iglemler igin aldig1 teminat rakamini icermektedir.

Diger kisa vadeli borglar: 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kredi karti iglemleriyle ilgili borglar 12.138.508 7.029.573
Odenecek vergiler ve fonlar 1.620.655 1.177.928
Thracat depozitolari ve transfer talimatlari 177.388 96.455
Muhabir bankalara 6deme emirleri 299.353 72.763
Diger (*) 20.805.644 8.615.648
Toplam 35.041.548 16.992.367
Diger uzun vadeli borglar: 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Diger (*) 16.075.205 7.145.569
Toplam 16.075.205 7.145.569

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev iglemler igin verdigi teminat rakamini igermektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
flk madde ve malzeme 3.213.563 1.985.611
Yar1 mamuller 667.724 599.092
Mamuller ve ticari mamuller 9.030.323 4.333.817
Yedek parcalar 263.413 177.259
Yoldaki mallar 314.004 388.075
Diger 143.513 148.071
13.632.540 7.631.925
Stok deger diistikligii karsiligi (-) (182.401) (110.928)
Toplam 13.450.139 7.520.997
Stok deger diistikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak (110.928) (76.828)
Y1l icinde ayrilan karsilik (51.808) (47.269)
Konusu kalmayan karsilik 10.600 13.258
Yabanci para ¢evrim farki (30.265) (89)
31 Aralik (182.401) (110.928)
DiPNOT 12 - PESIiN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Gelecek aylara ait giderler 15.694.821 2.265.963
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 217.029 79.675
Diger 20.260 7.731
Toplam 15.932.110 2.353.369
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 347.633 14.337
Gelecek aylara ait giderler 62.898 31.607
Diger 53.385 108
Toplam 463.916 46.052
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Holding konsolide net kar1 i¢inde Istirak ve Is Ortakliklarimn karlarindan paylar asagidaki gibidir:

Kazanilmamis komisyon geliri 278.938 89.411
Alinan siparis avanslari 117.342 90.222
Ertelenmis gelirler 112.426 67.028
Diger 3.065 1.781
Toplam 511.771 248.442
Uzun vadeli ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kazanilmamis komisyon geliri 478.030 221.404
Ertelenmis gelirler 26.991 -
Toplam 505.021 221.404

DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istirak ve Is Ortakliklarmin kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022  Pay (%) 31 Arahk 2021  Pay (%)

Brisa 1.416.764 43,63 1.007.457 43,63
Akgansa 995.742 39,72 471.118 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 6.270.016 50,00 3.282.124 50,00
Enerjisa Enerji 8.628.898 40,00 3.740.409 40,00
Temsa Ulagim Araglari 300.428 50,00 262.461 50,00
Toplam 17.611.848 8.763.569
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Brisa 864.029 438.296
Akgansa 596.838 120.468
Enerjisa Uretim Santralleri 4.345.711 860.394
Enerjisa Enerji 5.799.237 912.947
Temsa Ulasim Araglari 73.899 15.746
Aksigorta (*) - 54.669
Agesa (%) - 103.097
Philsa - 193.355
Philip Morrissa - 87.542
Toplam 11.679.714 2.786.514

(*) 1 Temmuz 2021 itibariyla tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilmektedir.2021 rakamlar1
Agesa ve Aksigorta’nin 1 Temmuz 2021 itibartyla tam konsolidasyon kapsamina girmeden Onceki

rakamlarini igermektedir.

Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022

31 Arahik 2021

Toplam Toplam Toplam Toplam

varhklar yiikiimliiliikler varhklar  yiikiimliiliikler

Brisa 16.149.815 12.902.591 10.796.966 8.487.874
Akgansa 6.945.595 4.425.774 3.186.569 1.987.554
Enerjisa Uretim Santralleri 30.944.176 18.404.142 18.541.284 11.977.035
Enerjisa Enerji 59.188.597 37.616.351 31.333.641 21.982.619
Temsa Ulagim Araglari 4.141.618 3.141.582 2.876.959 2.146.995
Toplam 117.369.801 76.490.440 66.735.419 46.582.077
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Satis Gelirleri

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulagim Araglart
Aksigorta (*)

Agesa (*)

Philsa

Philip Morrissa

1 Ocak -

31 Arahk 2022

14.080.500
8.898.660
56.066.647
84.449.031
4.408.739

(*) Agesa ve Aksigorta net satiglart tam konsolidasyon kapsami

gostermektedir.

Net donem kari/(zarari)

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araglart
Aksigorta (*)

Agesa (*)

Philsa

Philip Morrissa

1 Ocak -

31 Arahk 2022

1.991.198
1.520.573
8.691.423
14.498.093
73.897

1 Ocak -
31 Arahk 2021
6.634.262
2.871.404
16.438.986
30.547.681
1.718.531
3.000.041
860.591
37.816.210
37.608.931

oncesi 6 aylik satist

1 Ocak -
31 Arahk 2021
1.004.575
303.293
1.720.789
2.282.368
31.492
151.858
257.741
773.420
353.704

(*) Agesa ve Aksigorta net kar1 tam konsolidasyon kapsami dncesi 6 aylik kari1 géstermektedir.

Is ortakliklariin dénem i¢i hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak

Kar/(zararlarindan) paylar

Isletme birlesmesi etkisi

Sermaye artis1

Satig amagli varliklara yapilan siniflama

Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar
Dénem sonu - 31 Arahk

2022
8.763.569
11.679.714

(2.554.945)
(276.490)
17.611.848

2021
8.298.372
2.786.514
(741.438)

150.000
(277.887)

(1.322.325)
(129.667)
8.763.569
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 14 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yabanci para cevrim Deger Diisiikliigii
1 Ocak 2022 ilaveler farklari Karsihg 31 Arahik 2022
Maliyet:
Arsa 372.807 - 125.571 (18.865) 479.513
Binalar 14.206 - - - 14.206
Toplam 387.013 - 125.571 (18.865) 493.719
Birikmis amortisman:
Binalar (3.142) (1.435) - - (4.577)
Net defter degeri 383.871 489.142
Yabanci para cevrim Deger Diisiikliigii
1 Ocak 2021 ilaveler farklari Karsihg 31 Arahk 2021
Maliyet:
Arsa 228.113 - 144.694 - 372.807
Binalar 8.656 5.550 - - 14.206
Toplam 236.769 5.550 144.694 - 387.013
Birikmis amortisman:
Binalar (1.707) (1.435) - - (3.142)
Net defter degeri 235.062 383.871
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satilmak Uzere Deger
isletme Elde Tutulan Diisiikliigii
Satilmak Uzere isletme Yabanci Para . Birlesmeleri ve Varliklara iptali/(Deger
Elde tutualn Birlesmeleri ve Deger Diisiikliigii 1 Ocak 2021 Cevrim Farklan Tlaveler Cikislar Transferler (*) Varhk Alimlan (**) Transferler (***) Diisiikliigii) 31 Aralik 2021
Yabanc1 Para Varliklara Varhik Alimlan iptali/(Deger Maliyet:
1 Ocak 2022 Cevrim Farklan ilaveler Cikislar Transferler (*) Transfer (**) Diisiikliigii) 31 Aralik 2022 Yer alt1 ve yer istii diizenleri 504.541 106.938 2.684 (97.447) 4272 114.745 (25.759) _ 609.974
Maliyet: Binalar 3.808.279 799.800 43.775 (225.453) 34.878 96.948 (52.940) - 4.505.287
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 609.974 123.924 19.511 (22.178) 24.120 _ _ _ 755351 Makine, tesis ve cihazlar 6.415.087 2.824.297 266.683 (368.060) 254.864 475.330 (367.811) (2.394) 9.497.996
Binalar 4.505.287 830.934 90.694 (69.801) (33.797) - - - 5323317 Tast araglart 92.543 o164 6270 (5:560) 1187 3692 (13.359) - 93.937
Makine, tesis ve cihazlar 9.497.996 3114.678 353.889 (38.691) 1.469.024 : 56.917 2599 14.456.412 Doseme ve demirbaslar 4.064.338 111.875 503.790 (218.333) 18.528 86.177 (5.468) 588 4.561.495
Toplam 14.884.788 3.852.074 823.202 (914.853) 313.729 776.892 (465.337) (1.806) 19.268.689
Tasit araglart 93.937 8.490 15.490 (5.415) 2.509 13.213 562 - 128.786
Doseme ve demirbaglar 4.561.495 115.132 3.050.631 (155.141) (986.323) - 6.049 6.493 6.598.336 Yapilmakta olan yatrimlar 242.522 59.995 478.256 (17.945) (379.824) 4.100 (249) - 386.855
Toplam 19.268.689 4.193.158 3.530.215 (291.226) 475.533 13.213 63.528 9.092 27.262.202 Toplam 15.127.310 3.912.069 1.301.458 (932.798) (66.095) 780.992 (465.586) (1.806) 19.655.544
Yapilmakta olan yatirimlar 386.855 182.074 1.251.770 (20.408) (553.670) - 590 - 1.247.211 Birikmis amortis man:
Toplam 19.655.544 4.375.232 4.781.985 (311.634) (78.137) 13213 64.118 9.092 28.509.413 Yeraltive yer it diizenleri (243.402) ©.714) (10.540) - - - 10.219 - (253.437)
Binalar (1.174.766) (231.088) (96.468) 45.991 - - 28.805 - (1.427.526)
Birikmis amortisman: Makine, tesis ve cihazlar (3.352.999) (1.416.596) (455.935) 296.803 77 - 230.982 524 (4.697.298)
Yer alt1 ve yer istii diizenleri (253.437) (16.519) (10.406) 3 - - - - (280.359) Tast araglan (2.543) (1.822) ©.117) 2.932 - - 11.965 - (88.585)
Binalar (1.427.526) (288.866) (130.010) 4780 63.745 ) R R (1.777.875) Doseme ve demirbaglar (2.303.979) (78.426) (429.159) 188.859 77 - 3.767 35 (2.618.826)
. . . Toplam (7.167.689) (1.737.646)  (1.001.219) 534.585 - - 285.738 559 (9.085.672)
Makine, tesis ve cihazlar (4.697.298) (1.643.685) (570.423) 32.150 (632.299) - - - (7.511.555)
Net kayith deger 7.959.621 10.569.872
Tasat araglar (88.585) (2.415) (6.719) 3.854 - (12.028) - - (105.893)
Déseme ve demirbaslar (2.618.826) (80.761) (817.501) 128.452 555.990 - - (5.740) (2.838.386) (*) Dénem icinde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 66.095 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
Toplam (9.085.672) (2.032.246) (1.535.059) 169.241 (12.564) (12.028) - (5.740) (12.514.068) (**) Aksigorta ve Agesa 1 Temmuz 2021 tarihli itibartyla Grup finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemi ile raporlanmaya baslanmustir. SBS’nin %100 bagli ortakligi olan Cimsa Cementos Espana
Net kayrth deger 10.569.872 15.995.345 S.A.U tarafindan 9 Temmuz 2021 itibartyla Bunol Beyaz Cimento Fabrikasisatin alinmugtir.

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 74.674 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
(**) DxBV tarafindan satin alinan Sem ve Radiflow’a ait duran varliklar, Kordsa tarafindan alinan Microtex’e ait duran varliklar ve Tklim Teknolojileri tarafindan alinan Cutlass’a ait duran varliklardir.
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Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

(***) Cimsa’ya ait Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpiar, Ambar, Nevschir, Cirgalan, Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras
Hazir Beton Tesisleri’nde yer alan sabit varliklar satis amagli maddi duran varliklara siniflanmistir.
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR . .
DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varliklari 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanc1 Para . Deger isletme
. i 1 ak 2021 rim Ilaveler Diisiikligii 1kislar Birlesmeleri Transferler 31 Arahk 2021
1 Ocak 2022 Ce:i:::la;:lrif; :: Ilaveler Cikislar Birle;f:litlreﬁ‘? Transferler 31 Aralik 2022 Oc 0 F(z;;:zlarl ele l;?z:rslllggl Cikas $

Maliyet: Maliyet:
Haklar 859.175 133.752 579.971 (567.949) 9.590 (473.673) 540.866 Haklar — o 467.772 161.013 85.494 (1.262) (35.643) 178.446 3.355 859.175
Miisteri sozlesme ve iliskileri 482.352 581.610 - - 298.084 1.035.790 2.397.836 Miisteri sozlesme ve iligkileri - 150.978 - - - 331374 - 482.352
Lisanslar ve bilgisayar programlari 43.724 99.084 12.937 (19.118) 32.484 221.163 390274 Llsa?nsjlar ve bll'glsaya'r programlari 17.221 2.920 840 - - - 22.743 43.724
Gelistirme faaliyetleri yatirimlars 50.238 46.328 58.484 . ; 96.268 251318 Gelistirme faaliyetleri yatmmlar: 8.696 - 27.472 - - 16.403 (2.333) 50.238
Maden haklart 23.175 7.447 _ _ _ _ 30.622 Made.n haklari - 7.254 - - - 15.921 - 23.175
Ticari marka 803.435 _ _ _ _ _ 803.435 Ticari marka - - - - - 803.435 - 803.435
Banka kanali 918.714 _ _ _ _ _ 918.714 Banka kanah. . - - - - - 918.714 - 918.714
Sozlesme getiri haklari 1.451.335 - - - - - 1.451.335 Sozlesme getiri haklari - - - - - 1.451.335 - 1.451.335
Acente kanali 354.553 - - - - - 354.553 Acente kanali - - - - - 354.553 - 354.553
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.112.068 259.168 2.086.959 (1.360) 286.139 (804.874) 6.938.100 Diger maddi olmayan duran varliklar 3.139.233 364.632 1.104.957 (12) (22.449) 483.377 42.330 5.112.068
Toplam 10.098.769 1.127.389 2.738.351 (588.427) 626.297 74.674 14.077.053 Toplam 3.632.922 686.797 1.218.763 (1.274) (58.092) 4.553.558 66.095 10.098.769
Birikmis itfa Paylari Birikmis itfa Paylari
Haklar (302.909) (41.123) (8.935) 1.318 - 204.441 (147.208) Haklar (234.042) (64.881) (39.518) 1.167 34.365 - - (302.909)
Miisteri sozlesme ve iliskileri (15.418) (73.464) (102.237) - - (130.550) (321.669) Miisteri sozlesme ve iligkileri - (3.825) (11.593) - - - - (15.418)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (4.167) (57.408) (30.298) 19.118 - (132.293) (205.048) Lisanslar ve bilgisayar programlar (1.755) (2.148) (264) - - - - (4.167)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlar (3.171) (21.982) (27.897) - - (44.825) (97.875) Gelistirme faaliyetleri yatirimlari (1.245) - (1.926) - - - - (3.171)
Maden haklart (1.560) (1.037) (3.588) - - - (6.185) Maden haklari - (387) (1.173) - - - - (1.560)
Banka kanali (30.531) - (61.146) - - - (91.677) Banka kanali - - (30.531) - - - - (30.531)
Sozlesme getiri haklar (97.291) - (194.848) - - - (292.139) Sozlesme getiri haklari - - (97.291) - - - - (97.291)
Acente kanali (13.000) - (26.036) - - - (39.036) Acente kanali - - (13.000) - - - - (13.000)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.673.078) (49.193) (784.937) 3.774 - 113.091 (2.390.343) Diger maddi olmayan duran varliklar (1.120.600) (121.817) (443.133) 9 12.463 - - (1.673.078)
Toplam (2.141.125) (244.207) (1.239.922) 24.210 - 9.864 (3.591.180) Toplam (1.357.642) (193.058) (638.429) 1.176 46.828 - - (2.141.125)
Net kayith deger 7.957.644 10.485.873 Net kayith deger 2.275.280 7.957.644
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi
belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 17 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI DIiPNOT 17 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir: Kullamim hakk varliklarimin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Cevrim

Yabanci Para Cevrim

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Farklan 31 Aralik 2022 1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar Isletme Birlesmeleri Farklar 31 Arahk 2021
: Maliyet

Maliyet y
Gayrimenkuller 2.742.721 1.475.666 (162.858) 444358 4.499 887 gayr?rgenlkuller 2.317.656 555.203 (239.124) 27.113 81.873 2.742.721
Demirbaglar 462 - - (116) 346 emirbaglar 252 - - 210 - 462
Tasitlar 76.868 126.533 (26.209) 44.259 221.451 g‘}?mar ?g;‘;‘é ég-gig Sgéi 8.733 (11 2()6367;)3 2?2.222
Diger 212.636 13.302 - (146.957) 78.981 iger . . . - . .
Toplam 3.032.687 1.615.501 (189.067) 341.544 4.800.665 Toplam 2.405.819 637.749 (245.110) 36.056 198.173 3.032.687
Birikmis Amortisman Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (953.399) (631.030) 112.599 (65.121) (1.536.951) gzry;;:;:r;; lrl“er (630(‘?3; (440‘2(12; 132608 ] (>0 (9538233
Demirbaglar 157) (156) - (282) (595) ) i )
Tagitlar (47.233) (54.673) 16.269 (14.337) (99.974) ;’;ﬁ” (3(2';3‘2 82212 ;'31? . (235512()12? gxii;
Diger 51.574 12.536 - 33.163 30.947 : . : . .
Toplam (1.(552.363; (6(98.395; 128.868 (46.577) (1.6(68.467; Toplam (674.242) (483.246) 138.929 - (33.804) (1.052.363)
Net Defter Degeri 1.980.324 917.106 (60.199) 294.967 3.132.198 Net Defter Degeri 1.731.577 154.503 (106.181) 36.056 164.369 1.980.324
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 18 - SEREFiYE

Serefiyenin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu

asagida sunulmustur:

2022 2021
1 Ocak 2.522.764 1.600.690
ilaveler - 58.684
Sirket birlesmesi (Dipnot 3) 1.164.518 120.535
Yabanci para ¢evrim farklart 773.246 742.855
31 Aralik 4.460.528 2.522.764

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla borglanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari
ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

Geri alim taahhiitleri

Alim-satim amach islemlerin tiirleri:

31 Arahk 2022
56.164.084

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021
62.277.199

31 Aralik 2021

Sigortacilik teknik karsiliklart 14.539.144 9.328.281
Borg karsiliklar 773.937 816.672
Kredi puan karsiliklart 207.918 87.120
Dava karsiliklar: 108.936 88.517
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar 457.083 641.035
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklart - -
Diger borg karsiliklari 212.080 238.370
Toplam 15.525.161 10.383.323

Uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Sigortacilik teknik karsiliklart 8.373.738 4.766.880
Borg karsiliklar 1.664.749 562.474
Dava karsiliklar 250.535 161.020
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar: 1.414.214 401.454
Toplam 10.038.487 5.329.354

Taahhiitler - Diger sirketler

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Verilen teminat mektuplar1 2.983.073 1.439.769
Verilen diger teminatlar 1.969.927 1.856.238
Toplam 4.953.000 3.296.007

Taahhiitler - Bankacilik boliimii

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yabanc1 para doviz alim 46.225.085 17.229.702
Yabanci para doviz satim 44.329.722 18.190.714
Toplam 90.554.807 35.420.416

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Para swap alimlart 257.579.387 210.418.016
Para swap satiglar 286.523.119 224.443.589
Faiz haddi swap alimlar1 131.914.963 133.544.605
Faiz haddi swap satislari 131.914.963 133.544.605
Toplam 807.932.432 701.950.815

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Spot alimlar 3.932.154 10.674.780
Spot satiglar 3.708.736 10.697.859
Toplam 7.640.890 21.372.639

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlari 35.300.285 26.311.953
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 35.256.813 27.980.081
Toplam 70.557.098 54.292.034

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Diger alim islemleri 57.976.127 40.968.571
Diger satim iglemleri 21.533.139 14.431.941
Toplam 79.509.266 55.400.512

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Future alim islemleri 17.686.319 8.206.775
Future satim islemleri 17.324.274 8.114.789
Toplam 35.010.593 16.321.564

Verilen teminat mektuplari 94.586.133 56.987.517
Akreditifler 20.920.385 14.929.427
Dovizli kabul kredileri 195.108 159.525
Diger teminatlar 20.890.444 13.479.998
Toplam 136.592.070 85.556.467
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide fi
tablolara iliskin dipnotlar

nansal

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

Riskten korunma amacgh tiirev islem tiirleri:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Faiz haddi swap alimlari 77.641.216 65.310.465

Faiz haddi swap satiglari 77.641.216 65.310.465

Toplam 155.282.432 130.620.930

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Para swap alimlar1 23.865.936 21.781.486

Para swap satiglari 7.902.654 8.752.970

Toplam 31.768.590 30.534.456
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi

asagidaki gibidir:
1 yi1la kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 47.494.664 47.091.469  94.586.133
Akreditifler 16.986.591 3.933.795  20.920.386
Do6viz kabul kredileri 195.108 - 195.108
Diger teminatlar 9.957.023 10.933.420  20.890.443
Toplam 74.633.386 61.958.684 136.592.070
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dig1 varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

1 yi1la kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 28.440.110 28.547.407  56.987.517
Akreditifler 12.630.838 2.298.589  14.929.427
Doéviz Kabul kredileri 159.525 - 159.525
Diger teminatlar 5.827.888 7.652.110  13.479.998
Toplam 47.058.361 38.498.106  85.556.467
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin

ekonomik risk konsantrasyonu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Insaat 26.694.688 15.867.126
Toptan satiscilar 23.907.994 15.066.387
Diger imalat 16.165.076 9.901.798
Finansal kurumlar 14.679.746 8.124.805
Kiiciik olcekli perakendeciler 10.528.248 5.187.378
Celik ve madencilik 8.285.025 5.875.656
Tekstil 4.761.548 3.971.143
Tasimacilik 4.473.776 2.806.224
Elektrik, gaz ve su 4.439.428 3.187.106
Yiyecek ve icecek 3.516.814 1.674.154
Otomotiv 2.659.686 1.934.944
Kimya 2.242.967 3.960.757
Tarim ve ormancilik 2.141.067 639.844
Turizm 1.486.055 878.035
Telekomiinikasyon 765.402 625.893
Elektronik 446.959 463.228
Diger 9.397.591 5.391.989
Toplam 136.592.070 85.556.467
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 20 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2022 itibarryla Bagl Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI**) pozisyonu asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu-
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Aralik 2022

Toplam TL
Karsihig

3.619.884

6.018.845

136.600.239

TL  ABD Dolar1

2.314.990

2.029.201

66.037.084

44.257

151.865

1.843.771

Avro

14.956

52.008

1.642.365

Diger TL
Karsihig

179.219

113.255

3.347.396

Toplam Teminatlar

146.238.968

70.381.275

2.039.893

1.709.329

3.639.870

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin

247 Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2022 itibarryla I Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu-
1ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Arahik 2022

Toplam TL

Karsihig

1.126.190

2.333.183

TL

315.108

1.859.213

ABD
Dolar1

39.002

24.904

Diger TL
Avro  Karsilhigi

4.104 -

416 -

Toplam Teminatlar

3.459.373

2.174.321

63.906

4.520 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
Ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
i1i.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2021 itibartyla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu
teminatlar

B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. Bve Cmaddeleri kapsamma girmeyen
diger grup sirketleri Iehine vermis oldugu-
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Aralik 2021

Toplam TL
Karsihig:

2.417.476

4.231.028

85.560.208

TL

1.263.747

838.684

31.928.141

ABD Dolar1

60.627

164.533

2.215.302

Avro

22.836

79.159

1.472.671

Diger TL
Karsihig:

5.036

1.886.563

Toplam Teminatlar

92.208.712

34.030.572

2.440.462

1.574.666

1.891.599

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermig oldugu
ipotekler
B. Tamkonsolidasyon kapsamma dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kigiligi adma vermis oldugu
rehin
B. Tamkonsolidasyon kapsamima dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin ytriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsammna girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2021 itibartyla Istirak ve Is Ortakhklarmin teminat/rehin/ipotek (‘‘TRI’*) pozisyonu asagidaki

gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar Iehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D.Diger teminatlar
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri Iehine vermis oldugu-
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
Iehine vermis oldugu

31 Arahk 2021

Toplam TL
Karsilig:

715.907

1.266.337

5.982

TL

283.296

1.123.324

5.982

ABD
Dolar1

27.359

10.535

Diger TL
Avro Karsihig:

4.504 -

Toplam Teminatlar

1.988.226

1.412.6027

37.894

4.676 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
fpotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler
D.Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri Iehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:
31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami):

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati kargiliginin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

Personele ddenecek iicretler 117.055 82.480
Odenecek sosyal giivenlik primleri 143.636 51.426
Diger borglar 1.094 -
Toplam 261.785 133.906

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar:
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

izin karsiliklart 558.501 224.380
Prim karsiliklar 228.534 116.240
Calisanlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 991.260 427.967
Toplam 1.778.295 768.587

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kidem tazminati karsiligi 2.867.965 972.839
izin karsiliklart 16.132 8.186
Calisanlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 89.687 70.385
Toplam 2.973.784 1.051.410

Kidem tazminati karsiligi:

Tiirk kanunlarina gére Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her c¢alisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten onceki
hizmet siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 15.371,40 Tam TL
(31 Aralik 2021: 8.284,51 Tam TL) ile simirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri igin herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliliik igin fon ayrilmamastir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliilik tutarmim bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tammlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon
kapsamindaki her istirak ve bagl ortaklik igin farklilik gdstermekle birlikte, ortalama -%0,5 — %1 arasinda
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %3 - %4,5). Kidem tazminati
tavam alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligimin hesaplanmasinda
1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 Tam TL tavan tutart dikkate alinmistir.
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agagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 972.839 652.408
Cari donem gideri 426.321 197.693
Isletme birlesmeleri 2.890 30.135
Odemeler (128.159) (120.219)
Faiz maliyeti 24.735 9.311
Yabanci para ¢evrim farklart 55.672 516
Aktiieryal (kayip) / kazang 1.513.667 202.995
31 Aralik 2.867.965 972.839
DIiPNOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 1.485.848 1.370.281
Indirilecek, devreden ve diger KDV 631.284 335.344
Diger donen varliklar 7.947.105 3.727.479
Toplam 10.064.237 5.433.104
Diger Duran Varhklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Uzun vadeli vergi alacaklar ve diger yasal alacaklar - 13.024
Indirilecek, devreden ve diger KDV 2.396 2.798
Diger duran varliklar 237.341 157.018
Toplam 239.737 172.840
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 2.671.465 2.579.106
Tasarruf mevduati sigortasi 262.748 134.234
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.258.073 799.902
Toplam 4.192.286 3.513.242

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler

31 Aralik 2022
542.485

31 Arahk 2021
24.738

Toplam

542.485

24.738
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Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2021: 204.040.393.100) hisseden olugsmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve
sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralhik 2022  Pay (%) 31 Aralik 2021
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanct Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Geri alinmis paylar nominal (-) (37.067) (31.897)
Hisse senetleri ihra¢ primi 22.237 22.237

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, bdylelikle SAHOL paylarinin makul degerine kavusturularak net aktif
deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani sunulmasi
amaciyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alman Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 ¢ercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir.
Ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, sirket
sermayesinin %3,82’sine denk gelen toplam 77.868 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil
toplam 1.581.598 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin sirket
sermayesinin %2’sini temsil eden 40.801 TL nominal degerli kismi1 ve Exsa’nin sahip oldugu Holding
sermayesinin %1,17'sini temsil eden 23.896 TL nominal degerli Sabanct Holding halka agik paylari
vergi sonrasi toplam 2.391.851 TL karsiligr satilmustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Sati Kazanc1 Istisnasi’ndan yararlanabilmek igin s6z konusu
kazanglarin %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler) tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak
satislar1 neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarimin %75’lik kismu “Istirak satis
karlar1” altinda siniflandirilmistir. 2012 yilinda Holding yasal mali tablolarindaki Teknosa hisselerinin
halka arz dolayisiyla elde ettigi satis karinin %75’ini bu hesap altinda kaydetmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Geri alinmig paylara iligkin yedekler(*) 944.255 108.176
Yasal yedekler 1.535.143 1.080.824
Istirak satis karlar1 343.498 343.498
Toplam 2.822.896 1.532.498
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(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akce ayrilmaktadir. Bu ¢ercevede, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler igerisinde, islem maliyetleri dahil 944.255 TL (31 Aralik
2021: 108.176 TL) tutarinda geri alinmis paylar i¢in yedek ak¢e ayrilmstir.

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yliriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Geri Alinmis Paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine kavusturularak net aktif
deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular ¢ergevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir.

Bilango tarihinden sonra gergeklestirilen pay geri alimlar1 hakkinda bilgi Bilango Tarihinden Sonraki
Olaylar dipnotunda sunulmustur (Dipnot 39)

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

254



Finansal Raporlar

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir ve Giderler

Nakit akisi1  Yurtdisindaki net
S . Yabanci
. riskinden yatirim riskinden .
Deger artis para ¢evrim
korunma fonlari korunma fonlari
fonlar: farklari
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler (719.033) (144) (2.450.004) 6.690.649
Donem igerisindeki artis/(azalislar) 5.945.747 880.330 (1.457.633) 4.304.556
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar (1.715.471) (100.817) - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kayb1 633.675 - - -
Vergi etkisi (972.790) (155.902) 291.527 -
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 3.172.128 623.467 (3.616.110) 10.995.205
Nakit akist  Yurtdisindaki net
S . Yabanci
. riskinden yatirim riskinden .
Deger artis para ¢evrim
korunma fonlari korunma fonlari
fonlar: farklar:
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 207.135 (824.534) (931.208) 2.684.551
Donem igerisindeki artig/(azaliglar) (637.187) 458.860 (1.898.495) 4.006.098
Kar veya zarar tablosuna transfer
edilen kazanglar (319.959) 571.628 - -
Gergege uygun degeri kar veya zarar
tablosuna dahil edilen
net kazang ve kaybi1 (200.564) - - -
Vergi etkisi 231.542 (206.098) 379.699 -
31 Aralik 2021 itibariyla bakiyeler (719.033) (144) (2.450.004) 6.690.649

DiPNOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE

DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Arahlk 2022

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2022 itibariyla 2.415.900 Tam TL dénem zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2021:
7.942.991 Tam TL zarar). 31 Aralik 2022 ve 2021 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet
neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak simflandiriimistir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “Satig
Amagli Siniflandirilan Varliklar” altinda muhasebestirilen tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
4.142.037 Tam TL). “Satig Amaciyla Elde Tutulan Yikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen tutar 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla 13.890.583 Tam TL (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbank’m “Satiy Amagh

muhasebestirdigi tutar 591.213 TL’dir (31 Aralik 2021: 232.296 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Cimsa’nin “Sati Amagli Smuflandirilan Varliklar” altinda
muhasebestirdigi tutar 2 TL’dir (31 Aralik 2021: 180.248 TL).

Smiflandirilan  Varliklar” altinda
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Satis amach elde tutulan diger varhiklar hakkinda aciklamalar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem Basi Net Defter Degeri 694.573 262.226
Iktisap Edilenler 601.564 200.398
Elden Cikarilanlar (-), net 700.655 217.363
Deger Diisis (-) 125 1.517
Diger (18.033) 450.829
Net Defter Degeri 577.324 694.573

Satis amagli elde tutulan diger varliklarin diger kismi Kordsa’nin bagl ortakligi Nile Kordsa Company
for Industrial Fabrics S.A.E kaynaklidir.

1 Ocak - 31 Arahk 2021

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2021 itibartyla (7.942.990) Tam TL donem zarari1 bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
7.108.997 Tam TL zarar). 31 Aralik 2021 ve 2020 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet
neticeleri durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; “Satis Amagli Simiflandirilan Varliklar”
altinda muhasebestirilen tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, 4.142.037 Tam TL’dir (31 Aralik 2020:
2.925.808 Tam TL). “Satis Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen tutar 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 4.026.883 Tam TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Cimsa’nin aktif olarak kullanilmayan arsa ve fabrikalarinin satig1 devam
etmektedir ve kalan 343 TL tutarindaki kisim satis amaciyla elde tutulan duran varlik olarak kisa vadeye
siniflanmistir (31 Aralik 2020: 8.522.648 Tam TL).

Cimsa’nin aktifinde/miilkiyetinde kayitli bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi, Kayseri Entegre
Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpmar, Ambar, Nevsehir, Cirgalan,
Aksaray, Eregli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri’nin, bu tesislerde yer alan sabit varliklar ile
bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu onay: dahil gerekli yasal onaylarn alinmasi
sartina bagl olarak ve kapanis tarihinde diizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 127 milyon USD
karsilig1 Tiirk Lirasi bedelle Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin 24 Eyliil
2021 tarihinde Varlik Satis So6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu
onayr dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra
gergeklestirilebilecek olup, 179.905 TL tutarindaki bu varliklar Maddi Duran varliklar ve Maddi
Olmayan Duran Varliklar’dan Satis amaciyla siniflandirilan duran varliklar’ a siniflanmastir.

Grup’a ait, Philsa sermayesinin %25'ini temsil eden 750.000 tam TL nominal degerli paylar ile PMSA
sermayesinin %24,75'ini temsil eden 173.250 tam TL nominal degerli paylarin tamami, kapanis
tarihindeki diizeltmeler sonras1 2.747.308.823 tam TL devir bedeli karsiliginda 5 Ocak 2022 tarihinde
Philip Morris'e devredilmis ve devir bedeli ayn1 giin tahsil edilmistir. S6z konusu finansal duran varlik
satig islemi dncesi 31 Aralik 2021 itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kaleminde takip
edilen varliklarin toplam kayitli degeri 277.887 TL satig amagcli duran varliklara siniflanmistir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Finans sektorii harici

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Yurtici satiglar 59.274.232 27.496.909

Yurtdis1 satiglar 11.165.297 4.182.600

Eksi: Indirimler (2.267.173) (1.109.157)

Toplam 68.172.356 30.570.352

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ik madde ve malzeme, ticari mal giderleri (44.959.324) (19.211.745)

Mamul, yari mamul ve ticari mallardaki degisim 26.240 (191.082)

Personel giderleri (1.761.538) (986.623)

Amortisman ve itfa paylar (745.262) (457.115)

Diger giderler (7.279.796) (3.178.273)

Toplam (54.719.680) (24.024.838)
Finans sektorii faaliyetleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Faiz gelirleri 134.766.101 45.090.254

Sigorta primleri 17.278.952 5.147.087

Komisyon gelirleri 14.261.754 7.384.704

Toplam 166.306.807 57.622.045

1 Ocak- 1 Ocak-

Faiz giderleri

31 Aralik 2022
(44.747.894)

31 Arahk 2021

(22.170.261)

Sigorta primleri (18.296.992) (4.029.635)
Komisyon giderleri (3.655.279) (1.744.283)
Toplam (66.700.165) (27.944.179)

DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Personel giderleri (89.786) (23.421)
Danigmanlik giderleri (11.250) (9.412)
Amortisman giderleri (3.417) (4.336)
Bakim ve onarim giderleri (823) (740)
Diger (4.035) (9.028)
Toplam (109.311) (46.937)
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

niteliklerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Arahk 2021

Personel giderleri (2.341.497) (1.245.396)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (715.459) (331.831)
Amortisman giderleri (654.085) (478.676)
Kira giderleri (609.642) (245.145)
Reklam giderleri (326.470) (130.146)
Enerji giderleri (218.481) (180.086)
Bakim ve onarim giderleri (127.517) (65.450)
Danigsmanlik giderleri (100.072) (74.682)
Disaridan saglanan hizmetler (99.855) (56.913)
Sigorta giderleri (10.476) (2.530)
Malzeme giderleri 9.971) (4.693)
Tletisim giderleri (2.250) (1.934)
Diger (700.030) (188.504)
Toplam (5.915.805) (3.005.986)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore

dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Personel giderleri (9.885.816) (4.912.203)
Kredi kart1 ve bankacilik hizmet gideri (4.255.879) (1.543.195)
Amortisman giderleri (2.071.675) (1.184.343)
Bakim ve onarim giderleri (2.000.980) (940.483)
Tasarruf mevduati sigorta fonu giderleri (847.770) (500.597)
Danigmanlik giderleri (811.426) (443.733)
Vergi, resim ve harglar (777.571) (461.756)
Reklam giderleri (624.587) (259.478)
Tletisim giderleri (439.302) (242.512)
Enerji giderleri (281.175) (107.842)
Sigorta giderleri (47.639) (24.728)
Disaridan saglanan hizmetler (25.461) (29.939)
Diger (3.144.274) (1.094.528)
Toplam (25.213.555) (11.745.337)
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 27 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN

HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretler 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2022 31 Arahk 2021
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 42.812 18.708
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 9.335 747
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 5.702 3.511
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin licreti 5.742 1.186
Toplam 63.591 24.152

(*) Yukaridaki {icretler tiim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve
ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdist bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci

para cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.

DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay:

asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Istirak ve bagl ortaklik satis karlar1 (*)

Sabit kiymet satis kari

Finansal yatirimlarin gergege uygun deger degisimi(**)
Vadeli mevduat faiz geliri

Temettii geliri

Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2022

2.766.445
1.891.146
549.264
465.127
112.106
11.676

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 2.236.740 2.678.283
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 263.815 160.230
Diger gelirler (*) 5.845.068 1.168.684
Toplam 8.345.623 4.007.197

(*) Diger gelirlerin 6nemli kismi sigortalarin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iliskindir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (1.439.596) (1.982.429)
Ticari alacaklarin vade farki giderleri (882.019) (550.213)
Karsilik giderleri (30.580) (29.586)
Diger giderler (740.589) (301.961)
Toplam (3.092.784) (2.864.189)
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Isletme birlesmeleri kaynakli gercege uygun deger farki (***) -

1 Ocak-
31 Arahik 2021

92.390
293.921
76.508
22.979
2.305
1.359.258

Toplam 5.795.764

1.847.361

(*) Philsa ve PMSA paylarinin satis kazanglarindan olusmaktadir.
(**) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iliskindir.

(***) Aksigorta ve Agesa tam konsolidasyona gegis esnasinda tasinan degerlerin gergege uygun degere getirilmesinden

kaynakli deger farkidir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Sabit kiymet satig zarar1 (4.882) (9.283)
Diger (18.865) -
Toplam (23.747) (9.283)
DIPNOT 30 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER
Bankacilik digindaki boliimler ait finansal gelir ve giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kur farki geliri 644.548 86.503
Faiz geliri 20.144 5.810
Diger finansman gelirleri 61.771 32.496
Toplam 726.463 124.809
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kur farki gideri (485.873) (327.494)
Faiz gideri (1.306.361) (737.545)
Diger finansman giderleri (707.953) (398.903)
Toplam (2.500.187) (1.463.942)
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 22.268.876 4.186.070
Eksi: pesin 6denen vergiler (12.605.704) (2.566.388)
Toplam 6denecek vergiler 9.663.172 1.619.682

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayr1 hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi oramt %23 (2021: %25) olarak
uygulanmigtir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1/7/2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baglayan
vergilendirme donemi icin gecerli olmak uzere Kurumlar vergisi oran1 2021 yil1 vergilendirme donemi
icin %25’e cikarilmis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme donemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.

7394 sayili yasanin 15.04.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile Bankalar, tiiketici finans
sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ile
emeklilik sirketleri igin kurumlar vergisi orani kalici olarak %25’e yiikseltilmis olup, 2022 yilimn
kiimiilatif kazanglarina uygulanan vergi orant %25 olarak dikkate alinmaktadir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnas1 vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar {izerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 10’uncu
giiniine kadar beyan edip 17°nci giinli aksamina kadar dderler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig ayi takip eden dordiincii
aymn 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyat1 nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigma bakilmaksizin mali
tablolarm enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmustir.
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belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara
uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kéar/zarar
hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Kanunun degisiklik yaptigi mikerrer 298. Maddesi uyarinca kapsama giren kiymetler ilgili yilda
aciklanan yeniden degerleme orani ile degerlenmekte ve olusan deger artis tutari tizerinden herhangi bir
vergi 6denmemektedir. Yeniden degerlenen kiymetler i¢in degerleme farki amortismana tabi tutularak
gider yazilabilecektir. S6z konusu kanun degisikligi kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler igin
muhasebelestirilen yeniden degerleme kayitlarmna istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi
varligl yaratilmig olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmistir

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yo6nelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 agagida agiklanmistir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglan (yatirrm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadur.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar: hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasmdan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadur.

Yurtdist Istirak Kazanclar Istisnast

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirmmi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir y1l siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikil tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarn, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %75’i kurumlar vergisinden
istisnadir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gayrimenkuller igin istisna %50 olarak revize olmustur.
Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmast ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yil
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarim bu amagla ellerinde
bulundurduklan degerlerin satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Yatirum Tegvikleri

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oram %23’tiir. Ancak, tesvik belgesine bagli yatirimlar i¢in indirimli
kurumlar vergisi uygulamasi mevcuttur. Yatinm Tegvik Sistemi’nde indirimli kurumlar vergisinin
hesaplanmasinda dnem tastyan iki unsur yatirima katki orani ve vergi indirimi oranidir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi (Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.) belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami) DIiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Yatirum Tegvikleri (Devami) Ertelenmis vergiler

Indirimli gelir ve Kurumlar Vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla Grup, ertelenmis gelir Vergi§i Varll]f ve yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini, bilango kalemlelzri.rlin TMS ve .Vergi.ﬁt.lansal
yatirimlarin devletge karsilanacak tutarna yatirma katki tutari, bu tutarn yapilan toplam yatirima tablolar1 arasindaki farkli degerlend1r11m§1§r1n sonucun.da ortaya (;lk'fll’l gegici farklarm etkilerini dikkate
boliinmesi suretiyle bulunacak orana ise yatirima katki orani olarak tanimlanmaktadir. alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar {izerinden
yukiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak
oran Tirkiye i¢in %20’dir.

Bu oranlar sektor ve bolgelere gore Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir. Indirimli Kurumlar
Vergisi'ne iliskin diizenlemeler 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 1 Seri No’lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’nde yer almaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli . o . s o
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsaml gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlar1 asagidaki gibidir: 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarmnca, 1/7/2021 tarihinden

itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1/1/2021 tarihinden itibaren baslayan

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 L CL . - . ) .
Vergi ra lVergi Vergi Vergi ”{,‘ergi Vergi vergilendirme donemi icin gecerli olmak uzere Kurumlar vergisi oran1 2021 yil1 vergilendirme donemi
Oncesi Gideri sonrast  Oncesi  gideri  Sonrasi icin %25’e cikarilmis olup, bu oran 2022 y1li vergilendirme donemi icin ise %23 olarak uygulanacaktir.
Gergege uygun deger farki
diger kapsamb gelire yansitilan Ayri birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
g%i?siig:;glﬁlagr;i‘rmk‘n 12395718 (Q479.144) 9916574 (2878229) 575646 (2.302.583) yer alan ertelenmis vergi varliklarii ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un
Nakit akist riskinden konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan
korunma araglar1 o 2:204.861 (440.572)  1763.889 2.823317 (564.663) 2.258.654 gecici farklar ile ertelenmis vergi varlklari ve yiikimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
Yurtdigindaki net yatirim riskinden h 1 ktad
korunma amagl tiirev finansal azirlanmaktadir.
varliklara iliskin kar/(zarar 3.577.011 715402 (2.861.609) (4.658.878) 931.777 (3.727.101 . i . . . .
Yabanct para csevrim (parar) ( ) ( ) € ( ) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iicer aylik donemler
farklarmdaki degisim 8.181.849 - 8.181.849  8234.460 - 8.234.460 itibariyla olusan kazanglar lizerinden %23 (2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
Aktdieryal (kayip)/kazanglar (2.478:459) 495692 (1.982.767)  (223.609)  44.721  (178.888) ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.
Diger Kapsamli Gelir 16.726.958 _ (1.709.022)  15.017.936__ 3.297.061 _ 987.481 _ 4.284.542

Grup’un iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi ge¢mis yil zarar1 bulunmamaktadir. Grup’un
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla iizerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
538.181 TL (31 Aralik 2021: 811.459 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu tasmabilir mali
zarar bes yili agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2022 ve

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 102.760.261 25.853.588 . . . . .
. .« 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla taginabilir mali zarar tutarlar1 ve kullanilabilecekleri en son hesap yillar
Ana ortaklik vergi oranina gére beklenen 51daki eibidir:
vergi gideri %23 (2021: %25) (23.632.843) (6.463.397) asagidaki gioidir:
Bagl ortakliklar vergi orani farklar - 14.657 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Grup’un beklenen vergi gideri (23.632.843) (6.448.740) 2022 _ 410171
Vergiden istisna diger gelirler (*) 561.689 352.997
202 115.02 154.
Kanunen kabul edilmeyen giderler (270.877) (408.809) 023 >-026 >4.997
. . . . 2024 154.997 246.291
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar
zararlarmin kullanilmasi 64.104 99.321 2025 215.214 -
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirilen 2026 52.944 -
yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 2.686.334 696.629 Toplam 538.181 811.459
Onceki donemde ertelenmis vergi hesaplanan/ 6mrii dolan gegmis y1l
- (65.595)
zararmm kullanilmamasi
Yatirim tesviklerinin etkisi 2.257 34.836
Diger 227.334 464.883
Grup’un cari donem vergi gideri (20.362.002) (5.274.478)

(*) Kur korumali mevduat ve istirak satis kar1 istisnalarini igermektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 31 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliligi) asagida

sunulmustur:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ertelenmis Vergi Varliklar 1.456.257 660.696
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (2.590.383) (1.382.161)
Net Ertelenmis Vergi Varliklar /(Yiikiimliiliikleri) (1.134.126) (721.465)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varligy/(yiikiimliiligii) hareket tablosu asagida
sunulmustur:
2022 2021
1 Ocak bakiyeleri (721.465) 400.998
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen (2.226.971) 956.524
Isletme birlesme etkisi (64.131) (780.817)
Yabanci para gevrim farklari (26.414) (120.229)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 1.906.874 (1.088.408)
Diger (2.019) (89.533)
31 Arahk (1.134.126) (721.465)

Birikmis gegici farklar ve yiiriirlikkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve

yiikiimliiliikleri agsagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi varhklary
(viikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Aralk 31 Aralhik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.267.600 4.690.390 (314.950) (938.078)
Stoklar (368.590) (391.626) 74.790 87.550
Kredi risk karsilig1 (11.215.871)  (19.014.505) 2.811.760 3.802.901
Kidem tazminati karsilig1 (2.866.709) (780.450) 683.210 162.038
Dava karsiliklar (49.218) 28.196 11.012 (7.049)
Indirilmemis mali zararlar (1.223.503) (785.334) 274.049 187.154
Yatirim indirimleri (517.711) (275.527) 92.738 43.509
Siipheli alacak karsiliklar (66.343) (44.424) 18.819 9.644
Tiirev araglar 26.394.486 23.118.838 (6.598.239) (4.907.561)
Finansal kiralama borglari (1.472.246) (1.041.629) 301.750 213.029
Menkul degerler degerleme farklar: (8.494.526)  (7.079.850) 2.125.890 1.412.735
Finansal aktif ve pasiflerin gercege 938.295 296.650 (187.658) (59.352)
uygun degeri
Cografi bolge risk karsilig iptali 1.942.437 1.047.522 (531.742) (282.831)
Diger gegici farklar (72.033) 2.370.371 14.406 (474.074)
Ertelenmis vergi (1.134.126) (721.465)

varhk/yiikiimliiliikleri (net)
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DIPNOT 32 - TUREV ARACLAR

31 Aralhk 2022 Makul Deger

Alm-satim amach tiirev araclar: Varlik

Yabanci paraya dayal tiirev araglar

Yiikiimliiliik

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 15.576.028 13.822.769
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 2.275.577 473.494
Doviz alis ve satig opsiyonlari 731.855 272.870
Diger alig ve satig islemleri 5.744.608 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 24.328.068 14.569.133
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 24.519.881 537917
Vadeli doviz alig ve satig islemleri 6.415 -
Doviz alis ve satis opsiyonlari 26.165 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 24.552.461 537.917
Toplam tiirev araclar 48.880.529 15.107.050
31 Aralik 2021 Makul Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araglar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 27.782.362 20.177.837
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 1.974.291 4.155.666
Doviz alis ve satis opsiyonlari 296.503 567.852
Diger alig ve satig iglemleri 4.699.540 -
Toplam alim satim amach tiirev araglar 34.752.696 24.901.355
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 16.189.565 1.026.204
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 53.854 -
Déviz alis ve satis opsiyonlari - 6.178
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 16.243.419 1.032.382
Toplam tiirev araclar 50.996.115 25.933.737

Akbank, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larmm  kullammi

yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 32 - TUREV ARACLAR (Devami)

Bankacilik

Bankacilik Tiirev enstriimanlarinin sdzlesmeye dayali vadelerine gore gosterimi asagidaki gibidir.

Cari donem -31 Aralk 2022 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Sﬁ‘;l:r‘ile
Alm-satim amach tiirev finansal
varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girig 189.016.139 113.902.220 59.692.494 23.149.081 6.313.217
- Cikis (199.367.202) (129.764.945) (61.039.300) (22.313.757) (5.827.772)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 712.536 968.267 5.635.399 8.887.319 1.433.194
- Cikig (567.448) (961.813)  (4.373.962)  (7.946.885) (1.259.393)
Riskten korunma amach
varhklar
Doéviz kuru tiirevler:
- Girig 945.384 303.012 2.379.012 5.980.162 20.591.405
- Cikig (316.205) (246.364) (896.534)  (3.163.337) (7.337.791)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 423413 1.040.097 4.117.787 8.784.124 1.638.450
- Cikig (412.244) (790.608)  (2.217.546)  (5.170.987) (1.486.620)
Toplam Nakit Girisi 191.097.472 116.213.596 71.824.692 46.800.686 29.976.266
Toplam Nakit Cikisi (200.663.099) (131.763.730) (68.527.342) (38.594.966) (15.911.576)
oo - 5Yil ve
Onceki donem -31 Arahk 2021 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l iizeri
Alm-satim amach tiirev
finansal varhklar
Doéviz kuru tiirevler:
- Giris 107.022.530 99.545.807 61.606.380 30.012.745 6.393.372
- Cikis (111.683.915) (111.758.980) (61.321.153) (30.032.637) (5.920.722)
Faiz orani tiirevleri:
- Girig 382.027 936.181 2.355.465 4.248.089 1.235.062
- Cikig (391.660) (848.877) (2.102.182) (3.718.938) (1.093.669)
Riskten korunma amach
varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girig 3.004.059 99.193 1.838.063 4.694.245 14.653.748
- Cikis (659.456) (253.115) (1.353.414) (4.010.544) (7.341.117)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 217.937 786.064 2.819.865 5.904.526 1.780.110
- Cikis (295.460) (954.479) (2.803513) (4.721.133) (1.909.851)
Toplam Nakit Girisi 110.626.553 101.367.245 68.619.773 44.859.605 24.062.292
Toplam Nakit Cikis (113.030.491) (113.815.451) (67.580.262) (42.483.252) (16.265.359)
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tiiketici kredileri ve kredi karti alacaklari 158.919.995 92.939.761
Proje finansmanu ile ilgili krediler 84.974.910 84.151.374
Mali kuruluslar 51.509.410 24.640.404
Diger iiretim sektorleri 42.066.864 18.315.985
Ingaat 38.635.076 30.982.020
Kiigiik 6lgekli isletmeler 24.903.274 14.806.603
Tekstil 23.840.532 10.944.313
Madencilik 20.038.388 12.807.071
Otomotiv 14.700.989 8.502.001
Gida, toptan ve perakende ticaret 14.458.186 9.962.603
Kimya 10.133.707 11.615.425
Telekomiinikasyon 2.084.710 1.205.127
Diger 127.805.247 74.907.707
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplam 614.071.288 395.780.394
Finansal kiralama alacaklari 11.925.592 8.038.101
Kredi risk karsilig1 (22.190.368) (19.014.505)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 3.239.641 1.808.721
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 607.046.153 386.612.711

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini igermekte olup, kredi risk karsiligi tim
kredi riski g6z oniinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmistir.

Cari Dénem Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2022 Bakiye Kargihk Bakiye Karsilik Bakiye Kargihk Bakiye Karsihk _ Bakiye Kargihk
Krediler 454.078.113  15.999.840 98.139.136 2.940.596 61.854.039 2.965.320 11.925.592 284.612 625.996.880  22.190.368
1. Asama 405.917.307 1.290.692  92.226.596 911.107  58.220.799 1.448.193 11.179.944 60.317 567.544.646 3.710.309
2. Asama 34.229.913 5.611.706 3.911.213 473.599 2.356.173 538.650 371.485 70.795 40.868.784 6.694.750
3. Asama 13.930.893 9.097.442 2.001.327 1.555.890 1.277.067 978.477 374.163  153.500 17.583.450 11.785.309
Finansal Varliklar 309.829.461 608.280 - - - - - - 309.829.461 608.280
Diger 34.078.902 56.608 34.078.902 56.608
Gayrinakdi Krediler  141.302.034 457.083 141.302.034 457.083
1. ve 2. Asama 139.744.331 145.924 139.744.331 145.924
3. Asama 1.557.703 311.159 - - - - - - 1.557.703 311.159
Toplam 939.288.510 17.121.811  98.139.136 2.940.596  61.854.039 2.965.320  11.925.592 284.612 1.111.207.277  23.312.339
Cari Dénem Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam

31 Aralik 2021 Bakiye Karsihik Bakiye Karsihik Bakiye Karsihk Bakiye Karsilik Bakiye Karsihik
Krediler 302.175.962  14.847.738  62.262.084 2.115.708  31.342.348 1.733.787  8.038.101 317.272 403.818.495 19.014.505
1. Asama 253.878.544 738.094  56.826.711 422.078  27.868.171 417.845  7.228.503 57.392 345.801.929 1.635.409
2. Asama 33.382.306  4.817.590  3.763.395 371.788 2292721 324.800 350.327  65.769 39.788.749 5.579.947
3. Asama 14.915.112 9.292.054 1.671.978 1.321.842 1.181.456 991.142 459.271  194.111 18.227.817 11.799.149
Finansal Varhiklar 209.558.642 217.778 - - - - - 209.558.642 217.778
Diger 14.712.784 24.141 14.712.784 24.141
Gayrinakdi Krediler ~ 88.336.116 641.035 88.336.116 641.035
1. ve2. Asama 86.791.945 185.584 86.791.945 185.584
3. Asama 1.544.171 455.451 - - - - - - 1.544.171 455.451
Toplam 614.783.504  15.730.692  62.262.084 2.115.708  31.342.348 1.733.787  8.038.101  317.272 716.426.037  19.897.459

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari
strastyla yillik %8,82 (31 Aralik 2021: %4,97), %5,85 (31 Aralik 2021: %3,86) ve %18,41°dir (31 Aralik

2021: %17,62).
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)
31 Aralik 2022 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait krediler i¢in ayrilan beklenen zarar
kargiliklarina iligkin bilgiler:

1. Asama 2. Asama 3. Asama

Donem Basi (31 Arahik 2021) 1.635.408  5.579.947  11.799.149
Donem iginde eklenen krediler ve hareketleri (*) 1.857.581 2.190.759 13.451.129
Dénem iginde ¢ikan krediler ve hareketleri (**) (324.513) (917.194)  (1.068.292)
Kur Etkisi 86.136 1.618.436 -
Asama 1 ve Asama 2 Hareketleri

Her iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Model Degisimi) 11.152 - -
Her iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) 451.514 - -
Asama 1'den Asama 2'ye Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) (52.141) 423.765 -
Her iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Model Degisimi) - 2.651.891 -
Her iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) - (4.309.145) -
Asama 2'den Asama 1'e Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) 59.159 (366.906) -

Asama 3 Hareketleri

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

3 aya kadar 231.405.202 127.580.232
3ile 12 ay arast 171.234.040 93.836.550
Cari 402.639.242 221.416.782
1ile 5 y1l arasi 134.771.472 114.749.045
5 yildan fazla 54.470.206 40.600.062
Cari olmayan 189.241.678 155.349.107
Toplam 591.880.920 376.765.889

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla misterilere verilen krediler ve
sozlesmelerde yer alan yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

avanslarin

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Asama 1'den Asama 3'e Gegen Krediler (13.987) 602.044
Asama 2'den Asama 3'e Gegen Krediler - (177.117) 955.269
Asama 3'ten Asama 2'ye Gegen Krediler - 9.894 (193.007)
Her iki Dénemde de Asama 3 Olan Krediler (Bakiye ve Model Degisimi) 406.130
Aktiften Silinen Kredilerin Etkisi - (9.580) (14.166.311)
Satilan Kredilerin Etkisi - - (802)
Dénem Sonu (31 Arahk 2022) (¥%%) 3.710.309  6.694.750 11.785.309

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer almayip, 31 Aralik 2022'de kredi portfyiinde bulunan
ve karsilik hesaplanan kredilerdir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihinde kredi portfoyii icerisinde yer alan ve karsilik hesaplanan ancak 31 Aralik 2022'de
kredi portfoyiinde yer almayan kredilerdir.

(***) Hesaplamalar yapilirken giris ve ¢ikiglar yapilarak her iki donemde yer alan kayitlar arasindaki gegisler
hesaplanmustir.

31 Aralik 2022 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligmin varlik siniflari
bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralama

3 aya kadar 312.807.523 179.073.625
3ile 12 ay arasi 177.380.741 98.603.836
1 ile 5 yi1l arasi 91.534.181 85.074.285
5 yildan fazla 10.158.475 14.014.143
Toplam 591.880.920 376.765.889

Kurumsal Tiiketici Alacaklar Toplam
1 Ocak 2022 14.847.739 3.849.495 317.271  19.014.505
Briit karsiliklar 16.046.094 3.817.119 200.657  20.063.870
Tahsilatlar (1.490.353) (1.017.212) (213.329)  (2.720.894)
Finansal tablolardan g¢ikarilanlar (13.403.639) (743.487) (19.987) (14.167.113)
31 Arahk 2022 15.999.841 5.905.915 284.612  22.190.368

31 Aralik 2021 itibartyla bankacilik endiistriyel boéliimiine ait kredi risk karsiifinin varlik siniflari
bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiiketici Alf;rczll?l:: Toplam
1 Ocak 2021 13.773.709 2.801.353 394.453 16.969.515
Briit karsiliklar 3.350.891 2.117.268 86.868 5.555.027
Tahsilatlar (1.290.841) (532.625) (60.783)  (1.884.249)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (986.020) (536.501) (103.267)  (1.625.788)
31 Arahk 2021 14.847.739 3.849.495 317.271 19.014.505
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacihk
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 139.495.538 316.203.140  455.698.678 97.492.447 177.658.897 275.151.344
Ticari kuruluglar 98.055.575 136.478.863  234.534.438 61.300.106 90.569.061 151.869.167
Bankalararasi mevduat 1.476.193 14.786.134  16.262.327 1.776.500 12.060.042 13.836.542
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 57.277.871 57.277.871 - 63.256.050 63.256.050
Diger 3.006.450 4.965.825 7.972.275 1.838.712 5.622.797 7.461.509
Toplam 242.033.756 529.711.833  771.745.589 162.407.765 349.166.847 511.574.612

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %4,81
(31 Aralik 2021: %1,16), %2,77 (31 Aralik 2021: %0,20) ve %15,93’tir (31 Aralik 2021: %17,71).

Hazine ve Maliye Bakanligi ile TCMB tarafindan isleyis kurallari belirlenen ve TL mevduatlarin faiz
oraniyla degerlenirken yabanci parada olusacak kur degisimine kars1 da korunmasin saglayan kur korumali
mevduat iiriinii banka miisterilerine raporlanan cari hesap donemi itibariyla sunulmaya baslanmistir. 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla TL mevduat tutar1 bu kapsamdaki 98.451.375 TL (31 Aralik 2021: 4.875.953
TL) mevduati igermektedir.

Mevduat ve para piyasalarina bor¢larin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla sdzlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 aya kadar 242.033.756 162.407.765
1-3 ay arast 471.220.197 306.842.022
3ile 12 ay aras1 40.918.882 30.950.347
1 ile 5 yil aras1 16.412.124 10.034.533
5 yildan fazla 1.160.630 1.339.945
Toplam 771.745.589 511.574.612

Finansal Hizmetler

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar

31 Aralik 2022
2.558.097

31 Arahk 2021
955.091

Toplam

2.558.097

955.091
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (ana ortaklik pay1) net donem karinin
ilgili donem iginde ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2022
Pay basina kazang (tam TL olarak)

- Yiiz adet adi hisse senedi 21,48
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)

- Yiiz adet adi hisse senedi 21,48
Geri alinmis paylar adedi (944.255.227)

Geri alinmig paylardan arindirtlmig
pay basina kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 21,49

Geri alinmig paylardan armdirilmig
pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (tam TL olarak)
- Yiiz adet adi hisse senedi 21,49

1 Kr nominal bedelli hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedi
- Adi hisse senetleri (*) 203.993.184.303

(*) Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmistir.
DIiPNOT 36 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2022

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 6.998.277
Ticari alacaklar 314.353
Ticari borglar 515.832
Diger alacaklar 3.100
Diger borglar 676.128
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 6.266.508

iliskili taraflarla yapilan islemler

31 Arahk 2022

Mal ve hizmet satiglari 761.161
Mal ve hizmet alimlari (1.999.466)
Faiz geliri 1.206.623
Faiz gideri (403.028)

31 Arahk 2021

5,90

5,90
(298.646.399)

5,90

5,90

204.033.406.561

31 Arahk 2021
6.621.682
203.792
109.484

1.826

177.732
3.577.126

31 Arahk 2021
339.923
(634.810)
465.001
(151.306)

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda dzkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklari’nin, Is Ortakliklari ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan

olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ticari alacaklarin 249.264 TL (31 Aralik 2021: 156.574 TL) tutarindaki
kism1 Kordsa’nin Brisa ile, 27.785 TL (31 Aralik 2021: 15.277 TL) tutarindaki kismi1 SabanciDx’in Brisa
ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari borglarin 444.252 TL (31 Aralik 2021:
72.371 TL) tutarindaki kismi Cimsa’nin Enerjisa Uretim ile alim iliskisi kapsamimdaki bakiyesinden
olusmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar ise, Akbank’in, Grup’un s Ortakliklari

ve diger iliskili taraflar ile kredi ve mevduat igslemlerinden olusmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 36 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 574.218 TL (31
Aralik 2021: 231.197 TL) tutarindaki kismu Kordsa’nin Brisa ile, 77.474 TL (31 Aralik 2021: 42.872
TL) tutarindaki kism1 SabanciDx’in Brisa ile, 77.128 TL (31 Aralik 2021: 28.704 TL) SabanciDx’in
Enerjisa Enerji ile satig iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarimin 1.317.902 TL (
31 Aralik 2021: 449.613 TL) tutarindaki kism Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den, 452.249 TL tutarindaki
kism1 Kordsa’nin Enerjisa Uretim’den (31 Arahik 2021: 139.374 TL) alm iliskisi kapsamindaki
tutarlardir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust Diizey Yoneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bolim
Baskanlari ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar ticretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortast, izin, takdir
ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Isten gikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten cikarilan {ist diizey yoneticilere ddenen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi ddemelerini igermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilim
asagidaki gibidir

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 124.385 64.950
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 2.804 1.015
Diger uzun vadeli faydalar 1.032 586
Toplam 128.221 66.551

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE
DUZEYi

371 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
37.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir Bagl
Ortaklik ve Is Ortaklif: tarafindan uygulanmaktadir.

37.1.1.1 Déviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tiirev araclardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden simirlt
olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden
yiikiimliiliikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir.
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devami)

Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gegirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon igindeki ¢apraz kur riski igin ayr1 ayr1 belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baglica Avro, ABD Dolari ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri dncesinde, TL cinsinden kayitli degerleri agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Varliklar 488.236.719 402.476.037
Yiikiimliiliikler (541.636.916) (458.478.627)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (53.400.197) (56.002.590)
Bilango dis1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 64.158.918 68.955.303
Bilango ve bilanco dis1 yabanci para pozisyonu, net 10.758.721 12.952.713
31 Aralik 2022 Toplam TL TL DI:II::')l Avro sltgfllll::l Diger
Karsiigi Karslil;ng Karslil;ng TL Karsihg Karslil;ng

Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 52.314.899 286.755  29.091.289 17.988.703 409.672  4.538.480
Finansal Yatirimlar 106.726.305 - 97.118.423 7.381.822 0 2.226.060
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 210.909.850 - 87.567.511 123.264.615 33.050 44.674
TCMB Rezervleri 95.135.790 - 55195560 36.497.113 - 3.443.117
Ticari Alacaklar 2.791.073  292.621 828.700 1.362.244 18.503 289.005
Diger Aktifler 20.358.802 12427 14.527.444 4.578.824 305 1.239.802
Toplam varhklar 488.236.719  591.803 284.328.927  191.073.321 461.530  11.781.138
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve ihrag Edilen

Menkul Kiymetler 112.932.618 430.001 92.963.423 19.497.124 - 42.070
Miisteri Mevduatlart 386.252.818 - 225.086.375 113.340.634 7.969.477 39.856.332
Ticari Borglar 2259211  302.669 1.374.484 464.537 17.971 99.550
Diger Borglar ve Kargtliklar 40.192.269 - 34.913.539 4.711.815 29.726 537.189
Toplam yiikiimliiliikler 541.636.916 732.670 354.337.821  138.014.110 8.017.174  40.535.141
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 64.158.918 - 78.698.708  (50.996.001) 7.292.828  29.163.383
Parasal kalemler net yabanci para

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 10.758.721 (140.867)  8.689.814 2.063.210 (262.816) 409.380
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Haci Omer Sabanci Holding A.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DIPNOT 37- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE

DUZEYI (Devam)

37.1.1.1 Doéviz Kuru Riski (devam)

31 Aralik 2021 itibartyla konsolide net dénem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu

Akbank hari¢ olmak {izere (uzun) 2.767.348 TL dir.

DUZEYI (Devami)
37.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devamr)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel boliimii
disinda kalan Grup sirketleri icin Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Arahk 2022

Kar/(zarar)

31 Aralik 2021 Toplam TL  ABD Dolan Avro  ingiliz Sterlini Diger Yabanci paranm Yabanci paranmn
Karsih K ’II‘P K ;I“P TL Karsihg1 K ’ITEJ deger kazanmasi deger kaybetmesi
arsiigl arstigl arsiigl TL kurunun %20 degismesi halinde
Varhklar: TL net varlik/yiikiimliiliigi (21.694) 21.694
Nakit ve Nakit Benzerleri 65.341.654  42.618.054 16.941.312 321.612 5.460.676 TL Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
Finansal Yatirimlar 88.591.843 78.781.422 7.576.496 - 2.233.925 TL Dolar net etki (21.694) 21.694
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 164.188.839 61.084.183  103.072.115 8.717 23.824 ABD kurunun %20 degismesi halinde
TCMB Rezervleri 71.850.576 43.192.745 26.656.138 _ 2.001.693 ABD Dolar1 nAet Yarllk/yﬁkﬁmliilﬁgﬁ 1.003.162 (1.003.162)
Ticari Alacaklar 2.091.945 1.004.496 866.948 9.369 211.132 ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
. . ABD Dolar1 net etki 1.003.162 (1.003.162)
Diger Aktifler 10.411.180 8.486.472 1.442.873 175 481.660 — A
Tool " Avro kurunun %20 degismesi halinde
oplam varhklar 402.476.037  235.167.372  156.555.882 339.873 10.412.910 Avro net varlik/yikimliligi (74.043) 74.043
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Yiikiimliiliikler: Avro net etki (74.043) 74.043
Alman Krediler ve Thrag Edilen Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Menkul Kiymetler 101.537.186 86.026.151 15.455.491 - 55.544 Sterlin net varlik/yiikiimliligi 4.171 (4.171)
Miisteri Mevduatlari 333.054.179 195720896  101.014.944 7202675 29.115.664 Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Ticari Borglar 1.234.301 913.705 259.694 3786 57.116 Sterlin net etki _____ 4171 @171
Diger Borglar ve Karsiliklar 22.652.961  20.034.090  2.308.638 119.758 190.475 Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali
— . Diger doviz net varlik/ytikiimliliigi (20.892) 20.892
Toplam yiikiimliiliikler 458.478.627  302.694.842  119.038.767 7.326.219 29.418.799 Diger doviz riskinden korunan kisim (<) } :
Diger doviz varliklar: net etki (20.892) 20.892
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
£o i COVIE SIRInae! ¢ 31 Aralik 2021 Kar/(zarar)
varhk/(yiikiimliilik) pozisyonu 68.955.303  78.883.798  (36.698.038) 7.081.888  19.687.655
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Parasal kalemler net yabanci para ABD kurunun %20 degismesi halinde
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 12.952.713  11.356.328 819.077 95.542 681.766 ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 1.294.408 (1.294.408)
.. . . .. . ABD Dolar riskinden korunan kisim (- - -
31 Aralik 2021 itibarryla konsolide net déonem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu ABD Dolar net etki © 1.204.408 (1.294.408)
Akbank ve Philsa-Philip Morrissa hari¢ olmak iizere (uzun) 7.504.205 TL’dir. A P -
vro kurunun %20 degismesi halinde
i R . . oL . o Avro net varlik/yikiimlaligi 52217 (52.217)
Banka’nin yabanci para pozisyon riski dnemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar Avro riskinden korunan kisim (-) B )
tizerinde onemli etkisi bulunmamaktadir. Avro net etki 52217 (52.217)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/yikimliligi 3.126 (3.126)
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 3.126 (3.126)
Diger d6viz kurlarmin ortalama %20 degismesi hali
Diger doviz net varlik/yiikiimliiligi (863) 863
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhiklar: net etki (863) 863
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.2 Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliilikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranma duyarli olan varhik ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagh tiirev islemler araciligiyla
da yonetmektedir.

Degisken faiz oranl alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl
alinan krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2022 ve 2021 yili igerisinde
Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir. 31 Arahk
2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu tablosu
asagida belirtilmistir:
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 9.201.368 1.085.273
Vadeli mevduat 9.201.368 1.085.273

Finansal borglar 9.075.253 4.983.474

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar 4.914.649 2.421.716

Grup tarafindan bankacilik dist endiistriyel boliimleri i¢in mevcut pozisyonlarin yenilenmesi. alternatif
finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in ¢esitli senaryolar
olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Arahk 2022 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi dncesi cari donem zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihinde ABD Dolar1 biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kar1 yaklasik 21.247 TL (31 Aralik 2021: 18.460 TL) daha
diistik/yiliksek olacakti.

31 Aralik 2022 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem zarar1 yaklagik 17.842 TL (31 Aralik 2021: 13.578 TL) daha
diisiik/ytiksek olacakti.
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi (Devami)

37.1.1.2 Faiz Oram Riski (devami)

Grup baglh ortakliklarindan Akbank’in faiz orani reformundan dogrudan etkilenen degisken faizli USD
Libor’a endeksli bor¢lanmalarmin ortalama kalan vadesi 2,3 yil olup kalan tutar1 681.550 USD’dir. S6z
konusu bor¢lanmanin nakit akis riskinden korunmak amagli yabanci para faiz swabi islemleri yapmis ve
riskten korunma muhasebesine konu edilmistir. Yayimlanan istisnalar kapsaminda sona erdirilen bir
riskten korunma muhasebesi islemi bulunmamaktadir.

37.1.1.3 Likidite Riski

Ihtiyatls likidite riski y&netimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlart
yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
“amaglamigtir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak i¢in yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’mn en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiylik dl¢iide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarli ve
uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Arahik 2022

Defter Degeri Sozlesme 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yl 5 yil ve iizeri
Yiikiimliiliikler uyarinca nakit
akisi
Miisteri mevduatlart 774.303.686 792.528.555 602.084.433  119.882.185  44.173419  22.680.664 3.707.854
Alman krediler ve ihrag 123.794.446 136.669.098 867.028 9.411.009  44.739.421 60.442.687  21.208.953

edilen borg senetleri

Bankalararasi para
piyasalarindan alinan 4.960.574 4.960.574 4.213.065 747.509
borglar

903.058.706 934.158.227 607.164.526 130.040.703 88.912.840 83.123.351 24.916.807

31 Aralik 2021

Defter Degeri Sozlesme 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5y1l 5 yil ve iizeri

Yiikiimliiliikler uyarinca
nakit akis1

Miisteri mevduatlar 512.529.703 525.173.435 424.325.681 47.057.952 35.615.838 12.670.011 5.503.953
Alinan krediler ve ihrag
edilen borg senetleri 110.953.405 125.605.735 3.007.524 6.783.710 41.482.632 50.688.471 23.643.398
Bankalararasi para
piyasalarindan alinan 1.386.882 1.386.882 1.297.321 89.561

borglar

624.869.990 652.166.052 428.630.526 53.931.223 77.098.470 63.358.482 29.147.351
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.3 Likidite Riski (Devami)

i) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibartyla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yiikiimliilikleri i¢in ddeyecegi nakit ¢ikislarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar sozlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlar1 olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dist endiistriyel boliimlerine ait tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2022 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5yilaras1 5 yildan uzun
Finansal borglar 13.989.902 13.964.615 3.390.560 4.169.078 5.762.780 642.197
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 2.661.871 3.763.952 749.208 435.325 1.743.125 836.294
Ticari borglar 15.486.832 15.727.923 14.022.868 1.704.062 993 -
Diger borglar 3.322.108 3.468.114 3.343.064 82.292 42.758 -
35.460.713 36.924.604 21.505.700 6.390.757 7.549.656 1.478.491

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2021 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3 -12 ay aras1 1-5ylaras1 5 yildan uzun
Finansal borglar 7.405.189 8.362.630 955.970 4.256.129 2.436.572 713.959
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.636.764 2.485.095 173.089 372.333 1.421.150 518.523
Ticari borglar 8.739.683 8.868.421 7.245.648 1.622.773 - -
Diger borglar 537.803 722.003 694.094 6.935 20.974 -
18.319.439 20.438.149 9.068.801 6.258.170 3.878.696 1.232.482

37.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankaculik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gére kredi riski Akbank’m taraf oldugu sézlesmelerde karg: tarafin
s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplari i¢in {iriin bazinda ayr1 ayr belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
misterilerin mali giicii. ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bdlgeleri, sermaye yapilar1 gibi bir ¢ok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve misterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha oOnce belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢in miisteri bazinda belirlenen ¢esit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde
kredi riski ve piyasa risklerine kars1 tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle doviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile ayni risk
agirligina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars1 taraf riski tasiyan sdzlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’mn kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. {lgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi ¢er¢evesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdiginda yiiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
ilkelerin ekonomik kosullari, miisteri ve kuruluslarin faaliyetleri g¢ercevesinde Onemli bir risk
olusturmamaktadir.

Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde dnemli 6lgiide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim bor¢lu ve karsi taraf i¢in bir i¢sel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II {leri Derecede Igsel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkl 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla kars: tarafin temerriide
diisme olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti ig¢in ayr1 ayri
derecelendirme (rating) sistemleri olugturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki misteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitastyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
smiflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ortalama tsti 35,31% 45,79%
Ortalama 51,58% 36,19%
Ortalama alt1 9,56% 12,54%
Derecelendirilmeyen 3,55% 5,48%
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
37.1.1.4 Kbredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devamu)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 155.617.489 138.110.805
Kredi ve avanslar 603.806.512 384.803.990
Sahislara verilen kredi ve avanslar 153.968.106 89.408.527
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 438.197.427 287.674.635
Finansal kiralama alacaklar 11.640.979 7.720.828
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 10.559.125 10.809.375
S;rlflfier uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal 24.326.920 33597307
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar 24.519.881 16.189.565
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklar 269.930.733 152.896.120
Diger varliklar 3.800.398 2.270.533
Toplam 1.092.561.060 738.677.695

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti iizerinden
degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun

Gergege uygun

31 Arahik 2022 deger farki kar  deger farki diger mglfi;:g:ll(lillg Toplam
zarara kapsamh gelire

yansitilan yansitilan tutulan
Aaa 8.216 10.814.745 - 10.822.961
Aal, Aa2, Aa3 - 443.456 - 443.456
Al, A2, A3 - 690.854 - 690.854
Baal, Baa2, Baa3 - 1.551.160 - 1.551.160
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
B1, B2, B3 1.714.561 158.197.715 98.102.960  258.015.236
Cve Al 2.217 - - 2.217
NR - 129.843 - 129.843
Toplam 1.724.994 171.827.773 98.102.960 271.655.727

deor rla ke defer farka ajger 11 dilmis
31 Arahk 2021 2 maliyetinden Toplam

zarara kapsamh gelire

yansitilan yansitilan tutulan
Aaa - 1.326.892 - 1.326.892
Aal, Aa2, Aa3 - 995.229 - 995.229
Al, A2, A3 - 587.516 - 587.516
Baal, Baa2, Baa3 - 1.191.288 - 1.191.288
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
B1,B2,B3 705.886 96.123.130 52.566.569 149.395.585
Cve Altt 91.320 - - 91.320
NR - 105.496 - 105.496
Toplam 797.206 100.329.551 52.566.569 153.693.326
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal

tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 -
DUZEYI (Devan)

37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel béliimii (devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi

bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:

Avrupa Birligi

31 Aralik 2022 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi dist Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 120.501.025 9.587.496 13.443.310 12.085.658 155.617.489
Kredi ve avanslar 594.223.789 148.737 7.502.318 1.931.668 603.806.512

Sahislara verilen kredi ve avanslar 153.968.106 - - - 153.968.106

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 428.614.704 148.737 7.502.318 1.931.668 438.197.427

Finansal kiralama alacaklar: 11.640.979 - - - 11.640.979
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 10.550.909 8.216 - - 10.559.125
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 7.666.716 140 16.659.060 1.006 24.326.922
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 44.618 - 24.473.951 1.312 24.519.881
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklar 256.378.804 10.866.459 2.685.470 - 269.930.733
Diger varliklar 3.800.399 - - - 3.800.399
Toplam 993.166.260 20.611.048 64.764.109 14.019.644 1.092.561.061
Avrupa Birligi

31 Arahk 2021 Tiirkiye ABD  Avrupa Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 84.894.390 11.187.687 41.335.170 693.558 138.110.805
Kredi ve avanslar 376.273.520 889.427 6.936.492 704.551 384.803.990

Sahislara verilen kredi ve avanslar 89.408.527 - - - 89.408.527

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 279.144.165 889.427 6.936.492 704.551 287.674.635

Finansal kiralama alacaklar 7.720.828 - - - 7.720.828
Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar 10.809.375 - - - 10.809.375
Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 20.572.409 126 12.978.567 46.205 33.597.307
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 62.716 - 16.126.849 - 16.189.565
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varlklar ve

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varhklar 148.795.195 1.326.892 2.774.033 - 152.896.120

Diger varliklar 2.270.533 - - - 2.270.533
Toplam 643.678.138 13.404.132 80.151.111 1.444.314 738.677.695

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel bdliimiine ait finansal varliklarin sektorel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel
Kuruluglar sektorii ticaret sanayi Diger mils teriler Toplam

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 155.617.489 - - - - - 155.617.489
Kredi ve avanshar 51.024.101 26.160.837 71.778.868 197.233.661 103.640.939 153.968.106 ~ 603.806.512

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 50.799.201 26.160.837 71.467.458 190.825.197 7 98.944.734 - 438.197.427

Saluslara verilen kredi ve avanslar - - - - - 153.968.106 153.968.106

Finansal kiralama alacaklar 224.900 - 311.410 6.408.464 4.696.205 11.640.979
Gergege uygun deger farks kar/zarara yansttilan finansal variklar 1.156.113 602.591 - 143.668 8.656.753 - 10.559.125
Gergege uygun deger fark Kar/zarara yanstilan tirev finansal varlikiar - - - - - -
Tiirev araglar 15.787.976 - - 7.995.783 543.163 24.326.922
Riskten koruma amagl tiirev finansal araglar 24.451.959 - - 67.922 - 24.519.881
Gergege uygun deger fark diger kapsamli gelir yansitlan finansal 17.202.042 " 243.849.256 8.520.107 359.328 - 269.930.733
varliklar ve itfa ediimis maliyetinden dlgiilen finansal varlikiar
Diger varliklar 3.800.399 - - - - - 3.800.399
31 Aralik 2022 269.040.079 270.612.684 71.778.868 205.897.436 120.720.725 154.511.269 1.092.561.060
31 Arahk 2021 216.447.255 144.007.685 42.220.457 131.429.584 115.090.005 89.482.709 738.677.695

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devan)
37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

ii) Diger endiistriyel boliimler

Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimil haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar

ile sorumlu kilinan islemleri i¢ine alan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibariyla maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2022 alacaklar alacaklar alacaklar (*) me vduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami Kredi riski (A+B+C) 6.608.028 - 890.193 10.471.458 33.728
Azami riskin teminat, vs ile giivence altna

almmus kismt - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine

ugramams finansal varlklarm

net defter degeri 6.605.136 - 890.193 10.471.458 33.728
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varlklarm net defter degeri 2.892 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varlklarm - - -
net defter degeri - - - - -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 81.746 - - - -

- Deger distikligii (81.746) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altma almmis kismu - - - - -

Sigorta
Ticari faaliyetlerinden Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2021 alacaklar alacaklar alacaklar (*) me vduat araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami Kredi riski (A+B+C) 4.260.967 - 253.276 2.071.843 1.209.244
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

almmus kismt - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamus finansal varlklarm

net defter degeri 3.680.869 - 253.276 2.071.843 1.209.244

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varlklarm net defter degeri 580.098
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varlklarin
net defter degeri -
- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) 77.376
- Deger diigiikliigii (77.376)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altma almmig kismu -

(*) Vergi ve diger yasal alacaklar1 igermemektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarma dair gostergeler saglar. Akbank
Risk Yonetimi boliimii tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da 6ngoriildiigii
iizere faiz orani stres testini igermektedir. Alim-satim portfoyii disinda kalan tiim bankacilik islemleri i¢in
faiz oran riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda takip edilmektedir. Stres
testinin sonuglar1 Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riskinin Standart Sok Yoéntemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik” uyarinca
aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 itibartyla hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisimi 6lgmek igin Tiirk Lirast ve yabanci para tizerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uygulanan . Kazanclar . Kazanclar
Para Birimi Sok (+- x Kazanclar /Ozkaynaklar Kazang¢lar /Ozkaynaklar
baz puan) /Kaywplar ~  (Kayiplar)  /Kayiplar  (Kayiplar)
/Ozkaynaklar /Ozkaynaklar
TL (400)  4.500.137 %2,60  3.147.922 %3,13
TL 500 (5.047.887) %(2,92) (3.614.936) %(3,60)
ABD Dolar1 (200)  (402.724) %(0,23) (24.617) %(0,02)
ABD Dolar1 200 558.736 %0,32 663.352 %0,66
Avro (200)  (561.654) %(0,32) 159.257 %(0,16)
Avro 200 596.384 %(0,34) (1.245.563) %(1,24)
Toplam (Negatif Soklar i¢in) 3.535.759 %2,05  3.282.562 %3,27
Toplam (Pozitif Soklar icin) (3.892.767) % (2,26) (4.197.147) % (4,18)
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger (devami)

Akbank kur riski ve faiz orami risklerini piyasa riskini olusturan en Onemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel model” ve “standart metot” olmak {izere iki ayr1 yontem ile
Olciilmektedir.

“I¢sel model”e gére piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklagimiyla 6l¢iilmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 giiven aralig1 ve 10 giinliik elde tutma
stiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyii bazinda ve kur riskini de
icerecek sekilde giinlik ve haftalik olarak olgiilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir
ve piyasa kosullarina gore siirekli olarak limitler gozden gegirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve bdylece kontrol etkinligi artirtlmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerck beklenmedik ve gerg¢eklesme
olasilig: diisiik ancak etkisi biiyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de g6z Oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portféyli bazinda ve Grubun kur riskini de
igerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak dlgiilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimi siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranim kullanarak izlemektedir. Net borg, hazir degerlerin ve
vergi yukiimliliiklerinin (cari donem ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri) toplam yiikiimliiliik tutarindan
diistilmesiyle hesaplanir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devam)

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi (Devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

TL 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam borglar 1.045.697.370 716.159.607
Nakit ve nakit benzerleri 64.878.197 69.417.883
Net borg 980.819.173 646.741.724
Ozkaynak 200.232.559 103.604.182
Yatirilan sermaye(*) 1.181.051.732 750.345.906
Net borg/yatirilan sermaye orani 83% 86%

(*) Yatirllan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olugsmaktadir.

37.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin Aciklamalar

Riskten korunma iligkilerinin baslangicinda ileriye déniik, her raporlama dénemi sonunda ise ileriye ve
geriye doniik olarak etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” (“Dollar off-set yontemi”) ile
yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten korunma iliskisinin basladig: tarih ile her raporlama
donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger degisimi ile riskten korunma
aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iliskisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin gergege uygun degerinin
belirlenmesinde ise, piyasada ilgili tiirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri
kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 kurallari gergevesinde degerlendirilerek riskten
korunma muhasebelestirilmesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Bagslica Gosterge Faiz Oranlart Reformu kapsaminda 2021 yili igerisinde, Libor basta olmak iizere
mevcutta kullanilan gosterge faizlerin yerine yeni kabul edilecek alternatif faiz oranlari kullanilacaktir.
Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken
faizli aktiflerinin yaninda ihrag edilen kiymetler, alinan krediler ve tiirev islemler gibi yiikiimliiliikleri ve
bilango dis1 enstriimanlart bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasma iliskin Eyliil 2019 ve
Aralik 2020°de yayimlanan diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten
korunma muhasebesinin nakit akiglarinin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili
uygulamalara gecici bir silireyle muafiyet taninmistir. Faiz orani reformunun finansal tablolarin
tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve reforma uyum ¢alismalari kapsaminda calisma grubu
kurulmustur. Reform degisiklikleri erken uygulanmamus olup, gelismeler ¢alisma grubu tarafindan
takip edilmektedir.

a ) Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, bagh ortakligi olan Akbank AG’nin net yatirim degerinin 787 milyon EURO (31 Aralik 2021:
787 milyon EURO) tutarindaki bdliimii nedeniyle olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla net
yatiim riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Banka tarafindan kullanilan sendikasyon
kredilerinin 787 milyon EURO tutarindaki kismi “riskten korunma araci” olarak belirlenmistir.

b ) Ger¢ege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2022 itibariyla yapilan 6lglimlerde gercege uygun deger riskinden korunma iglemlerinin etkin
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gergeklesmesi,
satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarmm etkin
olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iligkin tutarlar materyal
olmayan seviyededir.
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin Ac¢iklamalar (devami)

¢) Nakit akis riskinden korunma amach islemlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2022 itibartyla yapilan 6l¢imlerde nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gergeklesmesi, satilmasi,
riskten korunma muhasebesinin sonlandirtlmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin olmamasi
nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin tutarlar materyal olmayan
seviyededir.

DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Grup’un makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin, tahmininde asagidaki yontem
ve varsayimlar kullamlmistir:
Finansal varliklar

Donem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatinmlarinin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlari ile birlikte kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolayr makul
degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Tiirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal aracglarin gercege uygun degeri (devami)

Bankacilik

TFRS 13, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye)

b) 1’inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligryla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
veriler (2’nci seviye)

¢) Varlik ya da borglara iligkin olarak goézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’iincii
seviye).

S6z konusu ilkelere gore 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyle Grup’un bankacilik endiistriyel
boliimiine ait finansal varlik ve borglarinin gergege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Cari Donem - 31 Aralik 2022 1. Seviye 2.Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 540.826 61.765 - 602.591
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 6.591.527 - - 6.591.527
- Diger Finansal Varliklar* 674.946 2.690.062 - 3.365.008

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 142.952.758 - - 142.952.758

- Diger Finansal Varliklar 21.691.084 7.183.931 - 28.875.015
Vadeli Mevduatlar 1.732.345 - - 1.732.345
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml1 Gelire Yansitilan - 20.877.144 - 20.877.144

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 28.003.385 - 28.003.385
Krediler - 629.170.843 - 629.170.843
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 132.391.110 - - 132.391.110

- Diger Finansal Varliklar 1.308.045 - - 1.308.045
Toplam Varhiklar 307.882.641 687.987.130 - 995.869.771
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler - 15.107.050 - 15.107.050

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 494.477 - 494.477

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 14.612.573 - 14.612.573
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliilikler

- Miisteri Mevduatlari - 654.794.094 - 654.794.094

-Bankalararas1 para piyasas1 mevduatlari, alinan fonlar ve borglanma
senetleri - 123.088.732 - 123.088.732
Toplam Yiikiimliiliikler - 792.989.876 - 792.989.876

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varligin gergege uygun
degeri, gesitli degerleme yontemleri igeren galisma sonuglarina istinaden belirtilmistir. S6z konusu degerleme
calismasinda yer alan temel varsayimlardaki olas: degisiklikler kredinin taginan degerini etkileyebilmektedir.
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DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

31 Arahik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varhklar
- Devlet Borglanma Senetleri 510.166 68.564 - 578.730
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 1.073.896 - - 1.073.896
- Diger Finansal Varliklar* 427.561 1.386.279 7.342.909 9.156.749

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 78.655.303 - - 78.655.303

- Diger Finansal Varliklar 18.560.951 3.113.297 - 21.674.248
Vadeli Mevduatlar 363.620 - - 363.620
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 13.432.561 - 13.432.561

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 37.563.554 - 37.563.554
Krediler - 386.612.711 - 386.612.711
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 51.659.629 - - 51.659.629

- Diger Finansal Varliklar 906.940 - - 906.940
Toplam Varhiklar 152.158.066 442.176.966 7.342.909 601.677.941
Tiirev Finansal Yiikiimliilikler - 25.933.737 - 25.933.737

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan - 489.271 - 489.271

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 25.444.466 - 25.444.466
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiitkiimliilikler

- Miigteri Mevduatlar - 512.529.703 - 512.529.703

-Bankalararas1 para piyasas1 mevduatlari, alman fonlar ve borglanma
senetleri - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler - 538.463.440 - 538.463.440

(*) 3. Seviye olarak degerlendirilen kredinin gercege uygun degeri, ¢esitli degerleme yontemleri igeren ¢aligma
sonuglarina istinaden belirlenmistir. S6z konusu degerleme ¢aligmasinda yer alan temel varsayimlardaki olasi
degisiklikler kredinin tagman degerini etkileyebilmektedir. Krediler bakiyesi net gosterilmistir.

Teskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda siniflandirilan
hisse senetleri, maliyet bedelleri lizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Cari yilda ve gegmis yilda seviyeler arasinda herhangi bir
transfer olmamustir.
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DIiPNOT 38 - FINANSAL ARACLAR (Devam)
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

itfa Edilmis Krediler ve Gergege Uygun itfa edilmis
Maliyeti Uzerinden alacaklar Deger Farki degerinden gosterilen

Degerlenen (nakit ve nakit Diger Kapsamh finansal Gergege uygun
31 Arahk 2022 Not Finansal Yatirnmlar  benzerleri dahil) Gelire Yanstilan yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 64.878.197 - 64.878.197 64.878.197
Ticari alacaklar 9 - 6.608.028 - - 6.608.028 6.608.028
Diger finansal varliklar (*) 6,10 106.082.255 11.027.961 176.071.505 - 293.181.721 328.777.915
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 32 - 607.046.153 - 607.046.153 629.170.843
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 - 136.917.966 136.917.966 136.917.966
Ticari borglar 9 - 15.486.832 15.486.832 15.486.832
Diger finansal yiikiimliilikkler (**) 10 - 51.116.753 51.116.753 51.116.753
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 - 774.303.686 774.303.686 775.809.561
31 Aralk 2021
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 69.417.883 - - 69.417.883 69.417.883
Ticari alacaklar 9 - 4.260.967 - - 4.260.967 4.260.967
Diger finansal varliklar (*) 6,10 57.530.511 4.620.138 102.931.571 - 165.082.220 170.913.582
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 32 - 386.612.711 - - 386.612.711 397.664.424
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 - - - 117.768.234 117.768.234 117.768.234
Ticari borglar 9 - - - 8.739.683 8.739.683 8.739.683
Diger finansal yiikiimlilikkler (**) 10 - - - 24.137.936 24.137.936 24.137.936
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 - - - 512.529.703  512.529.703 513.764.677

(*) Diger finansal varliklar, diger alacaklar, gercege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen tutulacak menkul

kiymetlerden olusmaktadir. (**) Diger finansal yiikiimliiliikler diger bor¢lardan olusmaktadir.
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DiPNOT 39 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

9 Kasim 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan baslayan hisse geri alim programi kapsaminda, 31
Aralik 2022 sonrasi, rapor tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda, Sabanci Holding
sermayesinin %0,48’ini temsil eden 9.840 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam
391.683 TL bedelle geri alinmistir. Resmi Gazete'nin 14 Subat 2023 tarihli miikerrer sayisinda
yayimlanan Cumhurbagkani Karar1 ile tam miikellef sermaye sirketlerinin iktisap ettikleri kendi hisse
senetleri veya ortaklik paylarina iligkin olarak dagitilmis kar payi sayilan tutarlar iizerinden yapilmasi
gereken stopajin orant yiizde 15'ten yilizde 0 (sifir)'a indirilmistir.

6 Subat tarihinde iilkemizde gerceklesen depremler sonrasinda 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
raporlama donemi ile ilgili olarak, yasanan felaketin ekonomik aktivite iizerindeki yansimalarini
degerlendirmek i¢in kisith bir zaman gec¢mistir. Grup’un konsolide finansal durumuna, konsolide
finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek
adina tiim geligsmeler yakindan takip etmektedir. Grup yonetimi, mevcut belirsizliklere ragmen Grup’un
ticari risklerini ve likidite rezervlerini sinirli etkinin olacagini 6ngoérmektedir.

Akbank Yonetim Kurulu tarafindan teknoloji girisimlerine yatirim yapmak amaciyla, %100 oraninda
sahibi olacagi 30.000 USD sermayeli Hollanda'da yerlesik Akbank Ventures BV unvanli yeni bir sirket
kurulmasina,Sirket kurulusuna iligskin gerekli bagvurularin yapilmasi, yasal izinlerin alinmasi ve diger
tiim islemlerin yerine getirilmesi i¢in Genel Miidiirliige yetki verilmesine, karar verilmistir.

16 Subat 2023 tarihinde Akbank Y&netim Kurulu tarafindan, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumu ve
istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi i¢in; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarih ve 2023/10 ve
sayil Biilten'i ile duyurulan 9/177 sayil ilke Karari gergevesinde pay geri alimi yapilmasina, bankanin
cikarilmis sermayesinin %]1'ini temsil eden 52.000 TL nominal degere sahip 5.200.000.000 adet paya
kadar geri alim yapilmasina, geri alim islemi i¢in ayrilan fonun azami 1.000.000 TL olarak
belirlenmesine, geri alim igleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, geri alim islemlerinin karar tarihinden itibaren 31 Aralik
2023 tarihine kadar olan siirede gerceklestirilmesine ve geri alima iliskin konularda Genel Miidiirliik'iin
yetkili kilinmasina, karar verilmistir.
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